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PROPOSTA DE METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO PARA A
ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI DO IFB
(2014-2018)

1. Introducéo

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) busca nortear o caminho a ser seguido
pela Instituicdo, de forma a cumprir a sua missdo e alcancgar seus objetivos, vislumbrando um
horizonte de cinco anos € um documento que caracteriza a identidade da Instituicdo. Em
sua composicdo elementar constitui-se da filosofia de trabalho, a declaracdo da missao e
o perfil institucional, as orientacbes para as diretrizes pedagodgicas, as atividades
académicas e a infraestrutura que desenvolve e/ou pretende desenvolver nos anos de
vigéncia, e ainda a programacéao para a oferta de curso.

Em outras palavras:

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — consiste em um documento
em que se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as estratégias
para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos, devera
contemplar o cronograma e a metodologia de implementac&o dos objetivos, metas
e acdes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagdo entre as
diversas a¢des, a manutencdo dos padrdes de qualidade e, quando pertinente, o
or¢camento. Deverd apresentar, ainda, um quadro resumo contendo a rela¢do dos
principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a
situacgdo atual e futura (apés a vigéncia do PDI). (MEC, 2007)

Ou seja, € um instrumento de gestdo. Assim, para sua elaboracdo, deve-se
considerar:

. Ha uma base legal que norteia a elaboracdo do PDI e sua obrigatoriedade
para as Instituicdes que oferecem Nivel Superior;

. IFB € instituicAo de ensino publica e gratuita, sob os preceitos da gestédo
democrética;

. O Termo de Acordo de Metas (TAM) faz referéncia ao PDI,

. Inserido no PDI estdo o PPl — Projeto Pedagdgico Institucional e o PPC —

Projeto Pedagdgico dos Curso.
2. Base Legal

O Plano de Desenvolvimento Institucional primeiramente € um pré-requisito para o
processo regulatorio dos Cursos Superiores. Assim, os dispositivos legais de orientacdo a
elaboracao de PDI basicamente estdo vinculados a esse processo. Entre eles destacam-
se:

Lei N° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB): Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional, e seu art. 46 faz referéncia ao processo de regulacdo entre outros
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subsidios. Salienta-se que os itens de exercicio da autonomia universitaria constantes no
art. 54, 8 1° sdo também pecas do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Lei N° 10.861 de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior — SINAES e da outras providéncias. Em seu art.° 3° A alinea |, traz o
Plano de desenvolvimento Institucional como um dos instrumentos para identificar o
perfil e o significado de atuacao da IES.

Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006: Dispde sobre o exercicio das funcdes de
regulagdo, supervisdo e avaliacdo de instituicbes de educacdo superior e cursos
superiores de graduacao e sequenciais no sistema federal de ensino. Em seu art. 15
contempla como pré-requisito do processo regulatorio a apresentacdo do PDI e no art. 16
guais séo os elementos minimos constantes no documento.

Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE: O PDE sistematiza varias acdes na
busca de uma educacéo equitativa e de boa qualidade e se organiza em torno de quatro
eixos: educacdo basica; educacdo superior; educacdo profissional e alfabetizacdo. Em
seu texto diz referente a Educacao Profissional que os Institutos Federais de Educacao
Tecnologica (IFETs) reorganizardo o modelo da educacdo profissional e atenderdo as
diferentes modalidades de ensino.

Plano Nacional de Educacdo — PNE: O novo PNE apresenta dez diretrizes objetivas
e 20 metas, seguidas das estratégias especificas de concretizacdo. O texto prevé formas
de a sociedade monitorar e cobrar cada uma das conquistas previstas. As metas seguem
0 modelo de visao sistémica da educagéo estabelecido em 2007 com a criagdo do Plano
de Desenvolvimento da Educacéo (PDE).

3. A Gestao Democratica:

A Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases contemplam em seus textos,
respectivamente:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios
VI — gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei (CF, 1988)
Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino;
Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:
| — participagdo dos profissionais da educacgéo na elaboracao do projeto pedagogico da
escola;
Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 56. As instituicbes publicas de educacao superior obedecerdo ao principio da
gestdo democratica, assegurada a existéncia de érgéos colegiados deliberativos, de que
participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional. (LDBEN, 1996)
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Importante ressaltar, no ambito da gestdo democratica, é que esta se configura com
a participacéo efetiva de todos os segmentos da comunidade académica no cotidiano da
instituicdo e, especialmente, nos momentos de tomadas de decisfes. Dessa forma €&
imprescindivel que representantes de Teécnicos, Docentes e Discentes participem da

elaboracdo do PDI, dentro do escopo de sua atuacdo, haja visto que este € uma
ferramenta norteadora das decis6es macro de desenvolvimento institucional.

4. O Termo de Acordo de Metas:

E um termo celebrado entre IFB e Ministério da Educacdo por meio da SETEC —
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica para os fins de estruturacgéo,
organizacgédo e atuacao do Instituto sendo um desdobramento das diretrizes estabelecidas
pela Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, através de metas e compromissos a
serem atingidas em curto prazo, até o ano de 2013 e projecdo de manutengdo ou
ampliacdo nos anos seguintes, tomando como marco de médio prazo o ano de 2016 e de
longo prazo o ano de 2022, bicentenério da Independéncia da Republica Federativa do
Brasil. Ele estabelece:

SUBCLAUSULA SEGUNDA: Poderdo ser propostos ajustes no instrumento,
anualmente, com as devidas justificativas, articulados ao Plano de
Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal, com vistas a repactuacéo a
ser analisada e aprovada pela SETEC/MEC, considerando a dinamicidade do
processo de planejamento. (grifo nosso)

Nesse contexto o PDI desvincula sua caracteristica de ser apenas parte dos
procedimentos de regulacdo do ensino superior e torna-se parte das decisdes
estratégicas.

5. O PPI — Projeto Pedagégico Institucional e o PPC — Projeto Pedagdgico dos
Curso

A elaboracéo do PDI devera explicitar o modo pelo qual o documento foi construido
e a interferéncia que exercera sobre a dindmica da Instituicdo, tendo como pressuposto o
atendimento ao conjunto de normas vigentes.

Como indicado no inciso Il do artigo 16 do Decreto 5.773/2009, um dos elementos
do PDI é o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), equivalente ao Projeto Politico
Pedagogico (PPP) elaborado pelos estabelecimentos de ensino de forma geral. Pode-se
dizer que é o documento pelo qual a instituicAo estabelece suas politicas de ensino,
pesquisa, extensdo, gestao de pessoas e gestao administrativa, bem como definir a forma
de relacdo com a sociedade e comunidade na qual estd inserida. Assim atuando como a
base de todo o planejamento da escola, no curto e longo prazo. Por isso, embora seja
exigido como parte integrante do PDI, o PPl pode ser entendido como um documento a

parte e com vigéncia maior do que o préprio PDI.
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6. Consideragdes adicionais:

O Ministério da Educacdo recomenda que a elaboracdo do PDI devera explicitar o
modo pelo qual o documento foi construido e a interferéncia que exercerd sobre a
dindmica da Instituicdo, tendo como pressuposto o atendimento ao conjunto de normas
vigentes.

E imprescindivel, na elaboracdo do PDI, considerar como principios, a clareza e a
objetividade do texto, bem como a coeréncia, de forma a expressar a adequacao entre
todos os seus elementos, e a factibilidade, de forma a demonstrar a viabilidade do seu
cumprimento integral.

Lembrando ainda que o PDI é um instrumento que norteara as estratégias para
atingir a metas e objetivos institucionais e por tanto também podera dispor de informacgdes
para indicadores de desempenho. Assim, por meio deste instrumento, espera-se contribuir
para o aperfeicoamento do IFB, que especialmente constituido com base em gestédo
participativa, possa oferecer a sociedade respostas eficientes.

Assim, ainda em consonéncia com as informacdes disponibilizadas pelo Ministério
da Educagdo, e conforme os itens relacionados anteriormente, 0s eixos tematicos
obrigatérios do PDI séo:

|. PERFIL INSTITUCIONAL

*Breve Historico da IES;

*Misséo;

*Objetivos e Metas (Descricdo dos objetivos e quantificacdo das metas com
cronograma);

+Area (s) de atuacdo académica.

l.i ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

*Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional
e Académico.

+Orgaos Colegiados: competéncias e composicao.

+Orgaos de apoio as atividades académicas.

. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

*Insergao regional;
*Principios filoséficos e técnico metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da instituicao;
*Organizacdao didatico-pedagodgica da instituicao:
*Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicos, estabelecendo os
critérios gerais para definicao de:
1.1) Inovagbes consideradas significativas, especialmente
guanto a flexibilidade dos componentes curriculares;
2.2) Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular;
3.3) Atividades praticas e estagio;
4.4) Desenvolvimento de materiais pedagdgicos;
5.5) Incorporacédo de avangos tecnolégicos.
*Politicas de Ensino;
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*Politicas de Extenséo;
*Politicas de Pesquisa
*Politicas de Gestao;
*Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribuicdo a inclusdo social e
ao desenvolvimento econdmico e social da regiéo).

1. CRONOGRAMA DE IMPLANTAC@O E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

Oferta de Cursos

As Instituicfes deverdo apresentar dados relativos ao nimero de vagas, dimensdes
das turmas, turno de funcionamento e regime de matricula de seus cursos.
Informar ainda a situacdo atual dos cursos (em funcionamento, em fase de
planejamento ou de futura solicitagcdo), incluindo o cronograma de expansdo na
vigéncia do PDI conforme detalhamento a seguir:

*Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

*Sequenciais (formagéo especifica, complementacao de estudos);
*Programas Especiais de Formacao Pedagogica;

*P0Os-Graduacao (lato sensu);

*P0Os-Graduacao (stricto sensu);

*Polos de EAD (atender Portaria Normativa n® 2 de 10 de janeiro de 2007);
«Campi e cursos fora de sede.

V. PERFIL DO CORPO DOCENTE

*Composicéo (titulacdo, regime de trabalho, experiéncia académica no
magistério superior e experiéncia profissional ndo académica);

*Plano de Carreira;

+Critérios de sele¢do e contratacéo;

*Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do
quadro;

*Cronograma e plano de expansao do corpo docente, com titulacdo e regime
de trabalho, detalhando perfil do quadro existente e pretendido para o periodo de
vigéncia do PDI.

V. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
*Programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas).
*Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento
psicopedagdgico).
*Organizacgao estudantil (espaco para participagao e convivéncia estudantil).
*Acompanhamento dos egressos.

VI. INFRAESTRUTURA
*Infraestrutura fisica (detalhar salas de aula, biblioteca, laboratorios,
instalagbes administrativas, sala de docentes, coordenacdes, area de lazer e
outros);
*Biblioteca:
*Quantificar acervo por area de conhecimento (livros e periédicos,
assinatura de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios, enciclopédias,
videos, DVD, CD Romas e assinaturas eletrénicas);
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*Espaco fisico para estudos;
*Horario de funcionamento;
*Pessoal técnico-administrativo;
*Servigos oferecidos;
*Formas de atualizacdo e cronograma de expansao do acervo.
Laboratorios:
*Instalagcbes e equipamentos existentes e a serem adquiridos,
indicando sua correlacdo pedagdgica com 0S cursos e programas previstos;
*Recursos de informatica disponiveis;
*Relacao equipamento/aluno;
*Descricdo de inovagdes tecnoldgicas significativas.
*Recursos tecnoldgicos e de audio visual.
*Plano de promog&o de acessibilidade e de atendimento diferenciado a
portadores de necessidades especiais (Decreto n° 5.296/04 e Decreto n° 5.773/06).
*Cronograma de expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do
PDI.

VI.  AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

*Procedimentos de autoavaliag&o institucional em conformidade com a Lei n°
10.861/2004 (SINAES).

* Avaliacéo e Monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional.

VIIl. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
*Demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de
expansao previstos no PDI:
*Estratégia de gestdo econémico-financeira,;
*Planos de investimentos;
*Previsdo orgcamentaria e cronograma de execucao (5 anos).

XI. ANEXOS
*Projeto pedagdgico do (s) curso (s) solicitado (s) para primeiro ano de
vigéncia do PDI.

7. Sugestéo de itens relevantes ao PDI:

» Oferta de Curso: acrescentar, N0 minimo, 0S cursos técnicos em consonancia com
o Termo de Acordo de Metas;

» Perfil do Corpo de técnico-administrativo;

» Avaliagcdo e monitoramento do PDI na perspectiva do Planejamento Estratégico
Institucional.

8. Plano de Trabalho para a elaboracdo do PDI (2014-2018)

Neste contexto, propde-se o Plano de Trabalho a seguir, compreendendo quatro
grandes fases:
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|. ORGANIZACAO DA ESTRATEGIA,;
Il. ESTRUTURACAO;

ll. EXECUCAO;

IV. APRESENTACAO DO PDI.

Metodologia Geral, aqui propostos, e tera como principal papel garantir que o novo PDI
seja elaborado de forma participativa e que se constitua numa efetiva ferramenta de
gestao institucional.

Fase

Etapa

Inicio

Fim

Responsavel

| — Organizacao da
Estratégia.

Instauracdo da Comissdo
Inicial (Composicdo Representante
da CGPQ, CGPL, PREN)

19/02

19/02

PRDI

Pesquisa do referencial
tedrico (legislacao e orientacdes).

19/02

22/02

Cecilia/CGPL

Pesquisa e avaliacdo de
metodologias de elaboracédo
participativa de PDI.

19/02

22/02

M2 Cristina/CGPQ

*Definicho da proposta de
metodologia de elaboracéo do PDI.

19/02

22/02

Denise/CGPL

Elaboracao de diagndstico do
PDI vigente.

19/02

22/02

Yvonete/PREN

Proposta de Plano de
Trabalho e Cronograma

19/02

22/02

Denise/CGPL

Encaminhamento para
consulta ao Colégio de Dirigentes da
metodologia de elaboracéo do PDI.

08/03

08/03

PRDI

Inicio da Sensibilizacdo da
Comunidade.

06/03

31/05

CGPL/PRDI

Il — Estruturagéo

Indicacdo de Delegados -
Técnicos, Discentes e Docentes,
Campi e Reitoria para escolha de
Representante da Comisséo
Sistematizadora

09/04

17/04

Campi e Reitoria

Processo de Escolha de
Representantes da Comisséo
Sistematizadora, por meio de
Delegados enviados por Campi e
Reitoria.

30/04

30/04

Comisséao Inicial

Instituicho da  Comisséo
Sistematizadora.

02/05

02/05

RIFB

Instituicho das Comissdes
Teméticas.

14/05

14/05

Comissao Sistematizadora

Lancamento das Atividades
de Elaboracdo do PDI — Evento
Cultural.

21/05

21/05

PRDI e Comissoes

Apresentacdo do Modelo de
Relatério Parcial e Final para as
Comissdes tematicas

02/05

29/05

Comissao Sistematizadora

Apresentacdo do Plano de
Trabalho pelas Comissoes

14/05

29/05

Comissdes Tematicas
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Teméticas.
lll- Execucdo | Apresentagdo do 1° Relatdrio parcial | 28/06 28/06 | Comissdes Tematicas

Apresentacdo do 2° Relatério parcial | 31/07 31/07 |Comissdes Tematicas

Apresentagdo do Relatério Final 27/09 27/09 | Comissdes Tematicas

Sistematizag¢&o do novo PDI. 30/09 29/11 |Comisséo Sistematizadora

v JaAF;fospeonstfag % Conseﬁr(])ViSOupeC:%r. pocumento . #0| 2911 29 ggﬂir?sai?zadora_

Apreciagédo do documento. 17/12 17/12 | Conselho Superior
Publicacdo e divulgagdo do|17/12 PRD

documento.

Plano de Desenvolvimente Institucional

2014 a 2018

I

-Organizagdo da Estratégia
Data inicial: 19/02/2013
Data Final: 20/03/2013

Instanragio da Comissdo
Inicial
19/02

\|

Pesquisa do Referencial
Teorico
19/02 a 22/02

\|

Pesquisa e Avaliacdo de
metodologias de elaboracdo
participativa do PDI
19/02 a 22/02

Elaboragio de diagnostico do
PDI vigente
19/02 a 22402

Encaminhamento para
consulta ao Coelégio de
Dirigentes da proposta de
elaboragio do PDI

08/03

II - Estruturagio
Data Inicial: 09/04/2013
Data Final 29/05/2013

11 - Execucio
Data Inicial: 03/06:2013
Data Final: 27/09/2013

1V - Apresentacdo do PDI
Data Inicial: 30/09/2013
Data Final: 17/12/2013

[ndicacdo de Delegados — Camypi e

[Fettoria para escolha de Representants

da Comissdo Sistematizadora.
09/04 a 29/04

Processo de Escolha de Representantes|
das Comissdes
30/04

Institmigio da Comissdo
Sistematizadora
02/05

Institnigdo das Comissdes
Tematicas
14/05

Lancamento das Atividades de
Elaboragdo do PDI — Evento Cultoral

21/05 a 21/05

:
\
i

Apresentagio do Modelo de Relatério
parcial e Final para as Comissdes
Tematicas
02/05 a 29/05

\

Apresentacio do Plano de Trabalho
pelas Comissdes Temsdticas
14/05 a 29/05

Apresentacdo do 1°
Relatorio Parcial —
Comissdes Tematicas

s

Apresentacio do 2°
Relatorio Parcial —
Comissdes Tematicas
31/07

28/06

Apresentacdo do
Relatério Final —
Comissdes Tematicas
27/09

Sistematizacio do
vo PDI — Comissio

Sistematizadora
30009 a 20/11

Y Envio do Documento
ao Censelho Superior

29/11

Apreciacio do
documento no
Colégio de
Dingentes e
Conselho Superior
17/12

Publicagio e
divulgacio do
documento
A partir de 17/12

9. Estrutura Organizacional

—Comissao Sistematizadora;
—Comissdes Tematicas;
—Coordenacao Geral de Planejamento — CGPL/PRDI.
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9.1. Papel das comissdes:

Cada comissédo tematica designara um relator das atividades que devera, nas datas
limites, apresentar o produto para a Comisséo Sistematizadora.

A Comissdo Sistematizadora apoiara as atividades das Comissfes Tematicas e
norteara as diretrizes da conducéo das atividades desencadeadas na producdo do PDI,
além de sistematizar em um Unico documento o produto do trabalho das Comissdes
Tematicas, com o foco na coesao e coeréncia do documento.

As comissdes tematicas poderdo desdobrar-se em grupos de trabalho — GT.

IMPORTANTE: A Coordenacgdo Geral de Planejamento — CGPL/PRDI, atendera os
preceitos de suas atribuicbes descritas no Regimento Geral do IFB — Resolugdo n°
12/2012 — CS/IFB, de 08/02/2012 e também na Resolugdo n.° 35/2012 — CS/IFB, que
aprova a Estrutura Organizacional para o Instituto Federal de Brasilia.

9.1.1 Comissao Sistematizadora:

|. Supervisao geral do processo;

Il. Especificagéo dos produtos dos trabalhos das demais comissoes;

I1l. Definic&o dos critérios de escolha dos membros das comissdes tematicas;
IV. Articulacdo das comissfes tematicas;

V. Consolidagéo do documento final,

VI.  Articulagdo com conselho superior e demais 6rgaos colegiados.

9.1.2 ComissoOes Temaéaticas:

|. Revisdo Bibliografica e conceitual do tema da Comissao;

Il. Organizagdo e desenvolvimento das discussdes tematicas que subsidiardo o texto
PDI e revisao do PPI,

l1l.Sistematizacao das proposi¢des da comunidade provenientes de ferramentas de
comunicacao virtual, audiéncias, foruns formais;

IV.Elaboracéo dos relatérios de revisédo do PPI e elaboragéo do PDI;

V. Desmembramento das comissdes em grupos de trabalho.

9.1.3 Coordenagéo Geral de Planejamento — CGPL/PRDI

l. Apoio a sensibilizacdo e mobilizagdo da comunidade académica;

Il. Apoio as comissfes tematicas nas discussdes e sistematizacdo de propostas;

l1l.Apoio as comissdes no levantamento de dados e informacgdes do IFB;

IV.Articulagdo com as Unidades responsaveis pelo suporte ao uso das ferramentas
de comunicagéo virtual e suporte a realizagéo de eventos;

V. Suporte a formatacéo de documentos;

VI.  Registro e documentacao das atividades;

VII.  Monitoramento das etapas do processo;

VIIl. Revisdo de texto.
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9.2. Composic¢ao das comissdes:

9.2.1 Comisséao Sistematizadora:
Pré-Reitora de Desenvolvimento Institucional — Presidente;
Pro-Reitor de Administracéo ou representante;
Pré-Reitor de Ensino ou representante;
Pré-Reitor de Extensao ou representante;
Pro-Reitora de Pesquisa e Inovagao ou representante;
Representacdo Colégio de Dirigentes.
Representacéo Discente;
Representacdo Docente;
Representacdo Técnico-administrativo.

9.2.2 Comissfes Tematicas:
Diretor ou Coordenador da Reitoria ligado ao tema da comissao, indicados pela
Comisséo Sistematizadora;
Servidores em numero e perfil a serem definidos pela Comissao Sistematizadora,
sendo que se dara prioridade aos delegados indicados pelos Campi e Reitoria.

Propfe-se que a Comissdes Tematicas conduzam seus trabalhos divididas conforme
0s temas abaixo:

9.2.2.1 Comissao Tematica Académica:
* |l. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI;
* lIl. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA):
. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES.

9.2.2.2 Comissao Temaéatica Infraestrutura:
* VI. INFRAESTRUTURA.

9.2.2.3 Comissao Tematica Gestao:
e |. PERFIL INSTIIUCIONAL;
. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES;

* IV. PERFIL DO CORPO DOCENTE;
« VIII. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS.

10. Consideragdes Finais:

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um norteador para o Instituto Federal de
Brasilia. Ele contempla a determinacdo da postura estratégica institucional que junto com
a proposta orcamentaria, o termo de acordo de metas, subsidiam a constru¢cdo do
planejamento estratégico participativo, desmembrado no plano de metas e a¢fes anuais.
Esses estdo dentro de um ciclo de monitoramento e avaliacdo sistémicos que ao se
completar oferecem como produto a prestagdo de contas a sociedade através do
Relatério de Gestao.

No ambito da area educacional o PDI agrega as principais concepg¢des, do micro
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para o macro, sendo que todos devem estar devidamente harmonizados entre si. O
Plano de Projeto pedagodgico dos cursos, que devera contemplar as concepgdes
pedagogicas e filosoficas do PPI que necessariamente se vinculam ao campo conceitual
do PDI. Dessa forma:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTICUCIONAL: &
o documento que idenfifica a Instituicdo de Ensino
Supenor (IES), no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propde, as direfrizes
pedagdgicas gue orientam suas agdes, a sua estnutura
organizacional e as atividades académicas que
desenvolve elou gue pretende desenvolver.

PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL :Principios filosoficos
e técnico-metodologicos gerais que
norteiam as praticas académicas da
instituicio
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