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| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Quadro 1 - Dados de Identificacéo

DADOS DE IDENTIFICACAO DO INSTITUTO

Mantenedora

Ministério da Educacao

Nome Fantasia

MEC

CNPJ 0.394.445/0124-52

Instituicéo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia
CNPJ 09.266.912/0001-84

Razéo Social Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia
Nome Fantasia IFB

Campus Gama

Esfera Administrativa | Federal

Categoria

PUblica Federal

Endereco

Lote 01, DF 480, Setor de Multiplas Atividades (Gama) — Brasilia -DF

Cidade/UF/CEP

Brasilia — DF CEP: 72405-025

Telefone/Fax

Fone: (61) 2103-2250; Fax: (61) 2103-2251

E-mail de contato

romulo.junior@ifb.edu.br

Site do campus

http://www.ifb.edu.br/gama
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Quadro 2 - Dados de Identificacdo do Curso

DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

Denominacéo

Curso Bacharelado de Administracéo

Area do Conhecimento do Curso

Ciéncias Sociais Aplicadas

Nivel Graduacéo - Bacharel
Modalidade Curso presencial

Titulacdo Bacharel em Administragéo
Carga Horéria Total do Curso (CH) 3.100

Total de horas-aula (50 minutos) 3.720

Atividades Académico-Cientificas e

Culturais ligadas a Pratica 300

Profissional

Estagio Curricular Supervisionado 300

Periodo de Integralizagéo

Minimo: 8 semestres
Maximo: 16 semestres

Forma de acesso

SISU, editais de portador de diploma e transferéncias interna

e externa.

NUmero de Vagas por turno de
oferta

40 vagas / entrada anual

Turno

Noturno

Regime de Matricula

Por componente curricular — sem requisito

Periodicidade Letiva

Semestral

Dimenséao das turmas

Tedbricas:; até 40 alunos
Praticas: até 40 alunos
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Il - HISTORICO
No contexto da educacdo brasileira, sdo muitos os desafios relacionados a formagéo

para 0 mundo do trabalho. A falta de compreensdo acerca da reduzida articulagdo entre o
saber elaborado e a qualificagdo profissional, bem como a necessidade de superagdo do
entendimento de que educacdo técnica e tecnoldgica nao séo os unicos caminhos que levam a
educacéo profissional, s&o exemplos que reforcam essa visdo. E preciso considerar, portanto,
que a articulacdo entre o ensino superior e a educacgéo profissional aponta para a consolidacao
de uma proposta pedagdgica que leva em conta a preparacdo bésica para o trabalho, mas
oferecendo maiores possibilidades aquelas pessoas que desejam ingressar no competitivo
mundo do trabalho, especialmente naqueles espacos dominados por pessoas que possuem

diploma de nivel superior.

Breve Histérico do Campus
O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia — IFB, Campus

Gama, ao implantar o Curso de Administracdo, procura ir ao encontro das necessidades
daqueles profissionais dispostos a conquistar espago seja no mundo do trabalho, seja na
sociedade, de modo a alcancar dignidade, respeito e reconhecimento social. Visa, ainda,
reforcar o seu papel enquanto instituicdo de ensino, possibilitando a inclusao social por meio
da educacdo e da profissionalizacdo, além do desenvolvimento académico-cientifico-cultural
da comunidade do IFB Campus Gama.

O IFB tem sua origem ligada a criacdo da Escola Agrotécnica Federal de Brasilia -
EAF, no ano de 1959, em cumprimento ao Plano de Metas do Governo do Presidente
Juscelino Kubitschek. Inaugurada em 21 de abril de 1962, a EAF ofertava cursos do Ginasio e
Colegial Agricola. Em 1978, a administracdo da EAF, que passou a se chamar Colégio
Agricola de Brasilia, foi transferida para o Governo do Distrito Federal - GDF. Em 2000,
houve uma mudanca significativa, além de passar a se chamar Centro de Educacdo

Profissional/Colégio Agricola de Brasilia - CEP/CAB, passou a ofertar cursos de formacéo
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inicial e continuada e de educacdo profissional técnica de nivel médio, principalmente nas
areas agropecudria e agroindustria. Em 2007 mais uma grande mudanga, retorna a esfera
Federal para integrar-se a Escola Técnica Federal de Brasilia.

Com objetivo de atender ao Plano Federal de Educagdo Tecnoldgica e a implantagéo
de um novo modelo de instituicdo de educacgdo profissional e tecnoldgica, foi criado pela Lei
N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Brasilia como entidade de natureza autarquica vinculada ao Ministério da Educacdo —
MEC. Com isso o Distrito Federal passou a integrar a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

Um aspecto relevante acerca do IFB € que sua organizacdo permite a realizacdo de
reflexdes e debates relacionados aos modelos de cursos ofertados, especialmente no que se
refere as formas de se trabalhar competéncias e habilidades necessarias a atuagdo profissional,
especialmente quando norteadas a partir de exigéncias locais como aquelas levantadas junto
aos Arranjos Produtivos Locais — APL’s, o que impde diversidade a sua oferta de cursos
(técnicos, superiores de tecnologia, licenciaturas, bacharelados, mestrados e doutorados).

O IFB Campus Gama foi criado em 2008 pela Lei 11.892. A unidade oferece
formacdo nas areas de Alimentacdo, Gestdo e Quimica. A vocacdo do campus foi definida por
meio de consultas a sociedade e tendo como base dados socioecondémicos da regido. Sdo
ofertados cursos Técnicos (Integrados ao Ensino Médio e Modalidade de Educacéo de Jovens
e Adultos - Proeja), Formacdo Inicial e Continuada — FIC (cursos profissionalizantes de curta
duracgdo), Licenciatura, Cursos Superiores de Tecnologia - CST, cursos via Pronatec e Ensino
a Distancia.

Historia do Curso de Administracéo no Brasil
Os cursos de Administracdo no Brasil tm uma historia recente comparativamente a

paises como os EUA, onde o0s primeiros cursos na area iniciaram no final do século dezenove.
O contexto para a formagdo do administrador no Brasil comegou a ganhar importancia

somente na década de 1940, em funcdo da crescente necessidade de méo-de-obra qualificada.
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A industrializacdo exigia profissionais mais qualificados como suporte a transicdo de uma
sociedade que estava saindo do estagio agrario. A perspectiva era formar, a partir do sistema
escolar, administradores profissionais, aptos a atenderem as demandas do processo de
industrializacdo (ANDRADE & AMBONI, 2004).

A consolidagdo e expansdao do ensino superior no Brasil, e em especial o de
Administracdo, pode ser considerado como resultante do modelo de desenvolvimento
econémico adotado ap6s 1964, calcado na valorizacdo da grande empresa. No contexto da
época, as “novas’” empresas, equipadas com tecnologia complexa e com um crescente grau de
burocratizacéo, passaram a exigir mdo de obra de nivel superior, o que justifica, por exemplo,
0 surgimento da Fundacdo Getulio Vargas — FGV e da Faculdade de Economia e
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo — USP, institui¢des reconhecidas como marco
no ensino e na pesquisa de temas econdémicos e administrativos no Brasil. A ideia dos
fundadores dessas instituicGes estava voltada a criacdo de um novo tipo de intelectual, dotado
de uma formacao técnica capaz de revestir suas acdes de conhecimentos especializadas, como
estratégia indispensavel ao prosseguimento das transformacfes econdémicas iniciadas em
meados dos anos de 1930 (ANDRADE & AMBONI, 2004).

J& nos primeiros anos essas instituicGes estabeleceram relagdes muito proximas com
diversas entidades representativas do capital privado (Federacdo das Industrias, Associacao
Comercial do Estado, etc.), mas principalmente com a administracdo publica. Tal situacdo se
mostrou fundamental a formacdo do quadro de professores até entdo muito reduzido. Esses
profissionais, além das funcbes de ordem didatico/pedagogica, passaram a trabalhar na
assessoria junto a organismos privados e na administracdo publica.

As escolas transformaram-se em polos de referéncia para a organizacdo e
funcionamento desse campo. No entanto, nos anos de 1960, comegcam a se desvincularem das
universidades e passam a se aproximar de faculdades isoladas que se encontravam em
expansdo. Esse periodo coincide ainda com o crescimento acentuado das grandes empresas,
principalmente estrangeiras e estatais, 0 que possibilitou o uso da técnica

desenvolvida/aprendida nos cursos de administracdo. Esse cenario, portanto, foi responsavel
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pela viabilizagdo da profissdo de administrador que passou a ser oficialmente reconhecida
pela Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965. Segundo esta lei, em seu artigo 3° (...) O
exercicio da profissio de Tecnico em Administracdo €é privativo aos Bacharéis em
Administracéo, diplomados no Brasil, em cursos regulares de ensino (ANDRADE & AMBONI,
2004).

No ano seguinte a regulamentacdo da profissdo, por meio do Parecer n® 307/66,
aprovado em 8 de julho de 1966, o Conselho Federal de Educacéo fixou o primeiro curriculo
minimo para o curso de Administracdo. Foram institucionalizadas a profissao e a formacéo de
técnico em Administracdo. As diretrizes do parecer foram inspiradas nas analises das
condicdes reais da Administracdo no pais e nos postulados que emanavam da lei e da doutrina
fixada na experiéncia nacional e internacional.

Ainda em relacdo a expansdo dos cursos de Administragdo é pertinente destacar a
consideravel participacdo da rede privada, notadamente a partir do final dos anos de 1970.
Como resultado, ja no inicio da década de 1980, o sistema particular respondia por
aproximadamente 79% dos alunos. Essas escolas foram criadas por profissionais da area
educacional que, aproveitando o momento (pds-1964), vislumbraram maior espaco para a
iniciativa privada, o que contribuiu para aquilo que pode ser visto como um dos principais
problemas da formacgdo em Administragdo no Brasil, ou seja, a elevada concentracao regional.
No inicio da década de 1980, por exemplo, as regibes Sudeste e Sul (de maior renda e
producdo industrial) respondiam por 80.722 alunos, 81% de todo o ensino de Administracdo
do pais.

Como resultado do modelo de formagéo do profissional de Administracdo e da propria
estrutura produtiva nacional de privilégio a grande industria, ainda hoje os administradores,
seja em escolas publicas, seja nas escolas privadas, sdo preparados para atuarem a partir da
I6gica da grande empresa. Outras formas organizacionais (organizacdes ndo governamentais,
OSCIP’S, associacdes, sindicatos, organizacGes sociais, cooperativas, além das proprias

instituicdes publicas) apesar de sua relevancia produtiva, econdmica, social e porque ndo
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dizer ambiental, continuam, salvo algumas excecdes, relegadas a segundo plano (ANDRADE &
AMBONI, 2004).

E assim que se faz necessario afirmar que esse modelo ja ndo é mais suficiente para
dar conta da complexidade da sociedade atual. As instituicbes de ensino, principalmente as
publicas, comprometidas com a construcdao de uma sociedade mais justa e igualitaria e com o
desenvolvimento sustentavel, precisam avancar num sentido de reconhecimento dessas novas
realidades e, de tal modo, lancar médo de acdes que busquem preparar seus alunos para esse
novo contexto, seja no que se refere aos aspectos profissionais produtivos, seja no que se

refere a sua atuacdo como cidadéo e cidada.

Contexto Regional
O Distrito Federal esta localizado na Regido Centro-Oeste, fazendo fronteira ao norte

com os municipios de Planaltina, Padre Bernardo e Formosa, ao sul com Santo Anténio do
Descoberto, Novo Gama, Valparaiso de Goias e Cristalina, todos do estado de Goias. A leste
divisa com o municipio de Cabeceira Grande, pertencente ao estado de Minas Gerais e
Formosa pertencente ao estado de Goias e a oeste com 0s municipios de Santo Antbnio do
Descoberto e Padre Bernardo também do estado de Goiéds. Apesar de suas dimensdes
geogréficas reduzidas, juntamente com Goiania/GO, compbe um dos principais eixos de
desenvolvimento econémico do pais (Eixo Brasilia-Goiania). Desde 2009 mais de 31.000
(trinta e um mil) empresas foram abertas nas oito cidades desse eixo (destaque para Anapolis,
Aparecida de Goiania, Trindade, Abadiania, Alexania, todas no Estado de GO) e outras
70.000 (setenta mil) deverdo surgir até 2025. Trata-se do maior polo de atracdo de novos
negocios entre os dez principais eixos de desenvolvimento do Brasil. Sua principal
caracteristica deve ao fato de ser constituido por economias complementares. Anapolis/GO,
por exemplo, tem um perfil industrial e Goiania/GO atrai empreendimentos relacionados ao
agronegocio, entretanto o DF, por sua vez, se destaca pelo seu substancial mercado

consumidor (EXAME, 2014).
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No artigo ainda da Revista Exame (2014) afirma que Brasilia e Goiania estdo entre as
dez melhores cidades com infraestrutura, sendo Brasilia, entre as dez melhores no que se
refere a capital humano. Além disso, foi classificada como segunda, entre as 100 melhores
cidades do Brasil, para investir em negdcios. Esse cenério, entre outros aspectos como a baixa
sazonalidade de sua atividade econdmica, ainda pode ser visto como elemento determinante a
consolidacdo como polo produtor de riqueza.

Segundo o IBGE, em 2016, a populacdo do DF e da Regido Integrada do Distrito
Federal e Entorno — Ride estava estimada em 4 291 216 milhdes de habitantes. O Produto
Interno Bruto do Distrito Federal (PIB-DF) foi de R$ 197,432 bilhGes, em 2014. Este
resultado manteve o Distrito Federal na oitava posicao entre as maiores economias do Brasil.
O PIB per capita foi calculado em R$ 69.216,80, pouco mais de 2,4 vezes o PIB per capita
brasileiro de R$ 28.500,24 e 1,6 vezes o registrado para S&o Paulo, de R$ 42.197,87, o
segundo maior, e 6,2 vezes o do Maranhdo (R$ 11.216,37), o menor do Pais. O Setor de
Servicos foi 0 que mais movimentou recursos em 2014, responsavel por R$ 159,085 bilhdes
de valor agregado e 92,9% da estrutura econémica. A participacdo do setor Industrial foi de
6,6 % e setor Agropecuério foi o setor com a menor participacdo na economia brasiliense,
com 0,4%, segundo dados da CODEPLAN (2016).

Essas caracteristicas setoriais apontam 0s Servicos como setor de maior relevancia
econbmica para o Distrito Federal. Sendo assim, a expectativa € que a demanda por
profissionais ligados a Administracdo se volte agueles com melhor capacidade de atuarem nos
diversos segmentos produtivos/econdmicos relacionados aos setores de Servigos tais como
Comércio, Logistica, Setor Publico, Bancos, Terceiro Setor e mesmo setor Industrial.

O Instituto Federal de Brasilia - IFB, apesar da impossibilidade de impor limite quanto
ao seu publico, tem foco especifico nas demandas regionais, Gama e circunvizinhancas, ou
seja, Santa Maria, Recanto das Emas, Riacho Fundo, além Valparaiso/GO, Novo Gama/GO e
Cidade Ocidental/GO. Atualmente a populacdo do Distrito Federal estd estimada, segundo
dados de 2016 (IBGE, 2016), em cerca de 2.977.216 habitantes. A regido do Entorno Sul do

Distrito Federal, compreendida pelas cidades de Valparaiso, Novo Gama e Cidade Ocidental,
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mais proximas ao IFB Campus Gama, é de aproximadamente 300.349 habitantes (IBGE,
2016).

No que se refere aos alunos, notadamente aqueles dos cursos de Gestdo (Técnico em
Logistica, CST em Logistica e Proeja em Administracdo) o que se pode perceber é que o IFB
Campus Gama tem sido procurado ndo somente por moradores do Gama ou das &reas
circunvizinhas. Ha alunos oriundos de outras Regides Administrativas — R.A como Aguas
Claras, Taguatinga, Guard e mesmo Ceilandia, além daqueles vindos das cidades goianas do

entorno sul.

Gama

O territdrio onde esta localizado a Regido Administrativa do Gama, antes da década de
1960, pertencia as fazendas Gama, Ponte Alta, Ipé e Alagado, até entdo Goiés, mas com a
fundagdo da nova capital passaram a integrar o Distrito Federal. Inaugurada em 1966, seu
principal objetivo foi acolher as familias oriunda de invasdes como as da barragem do
Paranoa, Vila Planalto e da Vila Amauri. Posteriormente abrigou também moradores do Setor
de Industria de Taguatinga. Em 1989, através da Lei n.° 49/89 e do Decreto n.° 11.921/89 foi
alcada a condicdo de Regido Administrativa - RA 1. A R.A do Gama esta localizada a 30 Km
do Plano Piloto, sendo formada por areas urbana e rural. A area urbana, tem uma populacéo
estimada em 141.911 habitantes. Chama atencdo o seu tracado hexagonal, assemelhando-se a

uma colmeia, dividida em seis setores: Norte, Sul, Leste, Oeste, Central e de IndUstria.

Santa Maria

A Regido Administrativa de Santa Maria — RA XIII, criada em 04 de novembro de
1992 por meio da Lei n° 348/92 e regulamentada pelo Decreto n° 14.604/93, assim como 0
Gama, a qual pertencia até 1992, é fruto de Programa de Assentamentos Habitacionais do
Governo do Distrito Federal. Foi criada com o objetivo de erradicar invasdes e atender a
demanda habitacional das familias de baixa renda. Atualmente é composta por area urbana,

rural e militar, cuja populagdo é estimada em 125.123 habitantes. Além dos nucleos rurais
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Alagado, Santa Maria, tem em seu territorio as chamadas areas isoladas: Agua Quente, Santa
Barbara e Coldnia Agricola Visconde de Inhauma. Também fazem parte da Regido
Administrativa, o Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle do Trafego Aéreo —
CINDACTA do Ministério da Aeronautica e a Area Alfa, pertencente ao Ministério da
Marinha.

Recanto das Emas

A Regido Administrativa Recanto das Emas - RA XV foi criada em 28 de julho de
1993 pela Lei n° 510/93 e regulamentada pelo Decreto n® 15.046/93, para atender o programa
de assentamento do Governo do Distrito Federal voltado a erradicar, principalmente, as
invasOes localizadas na RA | — Brasilia. Hoje tem uma populacdo de 145.304 habitantes. Seu
nome foi originado da associacdo entre um sitio arqueoldgico existente nas redondezas,
designado por “Recanto”, ¢ o arbusto “canela-de-ema”, muito comum naquela area. Esta
localizada a 25,8 Km da RA Brasilia e limita-se ao norte com a Samambaia, ao sul com o
Gama, a leste com o Riacho Fundo Il e a oeste com o Municipio Santo Antbénio do
Descoberto GO.

Riacho Fundo Il
Em 1990, por iniciativa do Governo do Distrito Federal, no &mbito de seus programas

habitacionais, a granja Riacho Fundo Il foi loteada, sendo transferidas para la familias que até
entdo moravam na invasdo conhecida como Telebrasilia, além de outras localidades. Sua
populacdo atual estd estimada em cerca de 51.709 (cinquenta e um mil) habitantes. O nome
Riacho Fundo Il originou-se da granja do mesmo nome, localizada a margem do Ribeirdo
Riacho Fundo I, criada logo ap6s a inauguracdo de Brasilia onde ja havia uma vila
residencial para os funcionarios. Em 15 de dezembro de 1993, com a promulgacdo da Lei n°
620 e 0 Decreto n°15.514/94, a area que antes pertencia a Regido Administrativa do Nucleo
Bandeirante foi desmembrada e se transformou na RA XXI do Distrito Federal. A area urbana

da Regido Administrativa do Riacho Fundo Il hoje esta dividida no antigo bairro transferido
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da Telebrasilia (atual QN 01) e formada também pelas Quadras Sul (QS); Quadras Norte
(QN); Area Central (AC) e Setor de Oficina e Pequenas Industrias (SOF).

Entorno Sul
As principais cidades do Entorno proximo ao IFB Campus Gama (Valparaiso, Novo

Gama e Cidade Ocidental) estdo localizadas no Estado de Goias. Segundo estimativa do
IBGE, em 2016 sua populacdo somava 330.349 (trezentos e trinta mil) habitantes. Assim
como o préprio DF, essa regido do entorno pode ser vista como resultado ndo programado,
em termos populacionais, da criagdo de Brasilia e consolidada a partir da década de 1970.
Isso, a medida que a ocupacao e expansao do DF ocorrida de forma polinucleada e esparsa, ao
perpassar os limites politico-administrativos predeterminados, possibilitou a formacdo do
aglomerado urbano da Area Metropolitana de Brasilia.

Em outras palavras, trata-se do processo de urbanizacdo da periferia do DF que ainda
hoje encontra-se em expansdo. De 100 mil habitantes em 1970, a populacdo da regido
praticamente dobrou em cada uma das trés décadas seguintes, alcancando mais de 750 mil
habitantes em 2000, evoluindo para os atuais 1,128 milhdo (em todo o entorno). Ainda
relacionado a essas trés cidades, chama atencdo o fato de serem reconhecida por sua
precariedade em termos de infraestrutura, salde e educacdo, além do problema da violéncia

urbana, apresentando indices que as incluem entre as mais violentas do pais.

Cursos em Oferta
No IFB Campus Gama, atualmente sdo ofertados cursos em trés Eixos Tecnoldgicos,

estabelecidos no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos — CNCT (MEc, 2016) e no Catalogo
Nacional de Cursos Superiores em Tecnologia —-CNCST (MEc, 2016): Gestdo e Negdcios;

Producdo Alimenticia; e, Produgdo Industrial.
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Quadro 3 - Eixos Tecnologicos e Respectivos Cursos Oferecidos no Campus

EIXOS CURSOS
Licenciatura em Quimica
Técnico em Quimica
Tecnologo em Logistica
Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negdcios Técnico em Logistica
Técnico em Administragio
Técnico em Agronegoécio
Técnico em Alimentos

Eixo Tecnologico: Controle e Processos Industriais

Eixo Tecnoldgico: Recursos Naturais

Além desses cursos, 0 Campus Gama oferece capacitacdo - Programa Pro-funcionarios
na modalidade EaD - Ensino a Distancia - voltada para profissionais da educacdo que atuam
em areas de apoio as atividades pedagdgicas e administrativas nas escolas publicas de
educacdo basica. O Programa tem como intuito oferecer a esses trabalhadores melhores
condigdes para um entendimento da educacgéo, dos educandos e das escolas, contribuindo para
a formacdo humana, a diversidade étnica cultural, bem como o desenvolvimento de
competéncias para atuarem numa habilitacdo especifica, atrelado a fungéo social da educacéo.
Atualmente estd sendo ofertado por esse Programa o curso de Secretaria Escolar; Multimeios
Didéticos - com foco em biblioteca.

A partir de 2014, por meio da Rede e-Tec Brasil, o IFB Campus Gama iniciou a oferta
de mais 5 cursos técnicos a distancia: Administracdo; Seguranca do Trabalho; Meio
Ambiente; Logistica; e Servigos Publicos. S&o ofertados os cursos da Rede e-Tec de
Seguranca do Trabalho e Administracdo, que tem o propoésito de ampliar e democratizar o
acesso a cursos técnicos de nivel médio, publicos e gratuitos para a comunidade.

Outra modalidade ofertada pelo IFB Campus, os cursos de Formacdo Inicial e
Continuada -  FIC, s@o cursos profissionalizantes de curta duragdo voltados ao
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social. De forma complementar, buscam
fomentar politicas sociais de inclusdo e permitir que grupos como o de mulheres em situagdo
de vulnerabilidade social, tenham acesso a educagdo profissional, ao emprego e a renda.

Também contribuem para a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacéo e a atualizacao
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de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e
tecnoldgica. Sao estas as areas de concentracdo dos FICs oferecidos no IFB Campus Gama:
Espanhol, Inglés, Capacitacdo Tec. em Matematica, Portugués e Informaética, Introducdo a
Programacgdo JAVA. Além da formacdo escolar/técnica o IFB Campus Gama tem buscado
desenvolver acfes relacionadas a pesquisa e a extensdao. Atualmente, sdo esses 0s projetos de

pesquisa e extensdo que se encontram em andamento.

Quadro 4 - Projetos de Pesquisa - IFB Campus Gama

Titulo do Projeto

Processamento de gua-de-coco no distrito federal: caracterizagdo fisico-quimica, microbioldgica e sensorial.

Elaboracdo de Bioadsorventes Magnéticos para Remadiacdo Ambiental

Residuos Solidos gerados em um centro de producéo de panificados do DF: caracterizagdo e destino final.

A importancia da comunicacdo na logistica: as técnicas comunicacionais e a linguagem no contexto
empresarial

Avaliacdo de metodologia para determinacéo de ferro em solos

Estudo dos aspectos termodinamicos e estruturais de misturas contendo liquidos i6nicos e suas aplica¢fes na
purificacdo de combustiveis

Determinag&o dos estoques de carbono e nitrogénio em solos de cerrado sob diferentes sistemas de cultivo

Anélise das exportacdes do centro-oeste do centro-oeste brasileiro para o0 Mercosul

Formac&o de precos em mercados de transporte rodoviario de cargas

Desenvolvimento de kit didatico para quimica analitica no curso técnico em quimica

Pesquisa de acompanhamento qualitativo de ingresso, egresso, evasao e desligamento discente no Instituto
Federal de Brasilia

Language Regal Dutra

Andlise da estrutura de governanca para o compartilhamento da aprendizagem em rede empresarial:
Embrapa, CTPA e Emater

Avaliacao do nivel de satisfagdo dos colaboradores de uma industria alimenticia do DF.

Educacdo profissional comparada: um estudo sobre a gestéo

onn DF 480, Lote 01, Setor de Mltiplas Atividades
BEm INSTITUTO FEDERAL Gama/DF, CEP 72429-005
BBl campus Gama (61) 2103-2251 | ifb.edu.br

17



MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Preparacédo e caracterizagdo de materiais poliméricos com aplicagcdes em dispositivos organicos (sensores
guimicos e dispositivos emissores de luz)

Caracterizacdo morfologica, Elétrica e Magnética de Materiais Poliméricos utilizando microscopia de
varredura por sonda

Pesquisa de acompanhamento qualitativo de ingresso, egresso, evasao e desligamento discente no Instituto
Federal de Brasilia

Mapa exploratorio de ingresso, migracéo e evasao discente no Instituto Federal de Brasilia

Determinacdo dos estoques de carbono e nitrogénio em solos de cerrado sob diferentes sistemas de cultivo

Mapeamento do uso da lingua estrangeira para a organizagdo curricular dos diferentes cursos pertencentes
aos eixos tecnoldgicos da Educacéo Profissional.

Acompanhamento do sistema de tratamento dos esgotos domésticos do campus Gama do IFB

Efeito de extratos do fruto de Sapindus saponaria (Sapindaceae) sobre mosca branca, Bemisia tabaci biotipo
B em tomateiros

Estudo dos aspectos termodinamicos e estruturais de misturas contendo liquidos idnicos e suas aplica¢des na
purificacdo de combustiveis

Coordenadas trilineares: Uma maneira invariante de escrever os pontos notaveis do triangulo

Processamento de agua-de-coco verde no Distrito Federal: caracterizacdo fisico-quimica, microbiolégica e
sensorial

Discursos e praticas associadas a utilizagdo associadas a utilizacdo de livros didaticos cts no ensino médio:
dos criadores as criaturas

Perspectiva Educacional CTS e suas contribui¢des para a formagdo humanistica na Educagdo Profissional

Acessibilidade em cursos a distancia para pessoas com deficiéncia

Desenvolvimento de materiais didaticos para ensino de Fisica a partir dos pressupostos da neurociéncia

Gastronomia da alimentacdo saudavel e da dieta restritiva

Testes de Hipdteses na Distancia de Mallows-Wasserstein Ponderada Baseado em Processos Quantis
Empiricos Ajustados Para Familias de Distribui¢cbes Extremais Fréchet

Determinacdo dos Estoques de Carbono e Nitrogénio em Solos de Cerrado sob Diferentes Sistemas de
Cultivo

Determinagdo dos Estoques de Carbono e Nitrogénio em Solos de Cerrado sob Diferentes Sistemas de
Cultivo

Avaliacao do Nivel de Satisfacdo dos Colaboradores de uma Inddstria Alimenticia do Distrito Federal
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Mapeamento do Uso da Lingua Estrangeira para Organizagéo Curricular dos Diferentes Cursos Pertencentes
aos Eixos Tecnolégicos da Educacédo Profissional

“Caracterizagdo Morfoldgica, elétrica e magnética de materiais poliméricos utilizando a microscopia de
varredura por sonda”

“Adaptagdo curricular no ensino técnico e tecnologico: desafios e perspectivas para os alunos surdos do
Instituto Federal de Brasilia”.

Perspectiva Educacional CTS e suas contribui¢cdes para a formacdo humanistica na Educacéo Profissional

Quadro 5 - Projetos de Extenséo - IFB Campus Gama

Titulo do Projeto

Educacdo ambiental e sanitaria a partir da qualidade microbiol6gica e fisico-quimica da agua de
abastecimento domiciliar e industrial da regido do Nucleo Rural Casa Grande

Incubadora de empreendimentos solidérios do Instituto Federal de Brasilia

Incubadora de empreendimentos solidérios do Instituto Federal de Brasilia

Hospedagem de empreendimento cooperativo habitacional para construcdo de moradias em regime de
mutirdo com a técnica de tijolo modular de solo-cimento

Clube do livro

Anélise das politicas publicas de apoio a comercializagdo dos produtos da agricultura familiar na Cooperativa
Rede Terra

Incubadora de empreendimentos solidérios do Instituto Federal de Brasilia

Educacdo ambiental e sanitiria a partir da qualidade microbiolégica e fisico-quimica da agua de
abastecimento domiciliar e industrial da regido do Nucleo Rural Casa Grande

Incubadora de empreendimentos solidarios do Instituto Federal de Brasilia

Anélise das politicas publicas de apoio a comercializagdo dos produtos da agricultura familiar na Cooperativa
Rede Terra

Mulheres Cheias de Graca

Feira da Sociobiodiversidade

Anélise das politicas publicas de apoio a comercializagdo dos produtos da agricultura familiar na Cooperativa
Rede Terra

Clube do livro
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I Mostra de Cinema Campus Gama

Incubadora de empreendimentos solidarios do Instituto Federal de Brasilia

Plataforma de acompanhamento do estudante

Introducdo a programagéo com R

Incubadora de empreendimentos solidarios do Instituto Federal de Brasilia

Hospedagem de empreendimento cooperativo habitacional para construgdo de moradias em regime de
mutirdo com a técnica de tijolo modular de solo-cimento

VI - Jornada de Ensino, pesquisa e extensao

Lixo Eletrdnico

Mulheres Cheias de Graca

Treinamento desportivo de voleibol feminino

Gastronomia da dieta restritiva e dos bons habitos alimentares

Plataforma de Acompanhamento do Estudante

Treinamento desportivo de voleibol feminino
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111 — JUSTIFICATIVA
Esta proposta de curso foi elaborada considerando, sendo este um dos seus principais

aspectos, o contexto social e econdmico da regido onde o IFB Campus Gama se encontra. Sua
fundamentacédo estd baseada em dados coletados junto a comunidade e empresas do Distrito
Federal, além de indicadores socioecondmicos disponibilizados pelo Governo do Distrito
Federal. Ademais, € preciso que se destaque, a oferta do curso de Bacharel em Administracdo
pelo IFB Campus Gama esta prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFB —
PDI.

Mesmo que ndo se tenha identificado Arranjos Produtivos Locais — APLsS
institucionalizados, ou seja, dotados de organizacdo e coordenacdo especifica, a analise dos
dados indica que se trata de regido com forte potencial de desenvolvimento em diversos
segmentos produtivos, oferecendo as condicGes necesséarias a instalacdo daqueles cursos
voltados a formacdo de profissionais responsaveis pela gestdo das mais diversas modalidades
de organizacoes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI: 2014 a 2018, (Aprovado pela
Resolugdo CS n° 008/2014 de 12 de junho de 2012 e atualizado pela Resolugdo CS n°
016/2017 de 25 de abril de 2017), ao definir as acdes a serem realizadas no ambito do ensino,
pesquisa e extensdo, estabelece, entre outras metas, a obrigatoriedade de oferta de cursos de
nivel superior (tecnoldgicos, licenciaturas, bacharelados e engenharias) com vistas a formacéo
de profissionais para os diferentes setores da economia. Define ainda como um dos objetivos
estratégicos, a estruturacdao das politicas de verticalizagdo do ensino. Desse modo, como 0
IFB Campus Gama ja oferta o curso integrado em Administracdo, modalidade Proeja, bem
como o técnico subsequente e CST em Logistica. A criacdo do Curso Superior em
Administracdo, além de responder ao critério de verticalizacdo, reforca o processo de
consolidacdo do IFB Campus como referéncia na area de gestéo.

Ainda é preciso considerar que as a¢fes do IFB - Campus Gama a partir deste curso
tendem a extrapolar a regido sul do Distrito Federal — D.F. A ideia é funcionar como ambiente

capaz de dar suporte a superagdo da “ma gestdo”. Isso porque as dificuldades inerentes a
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gestdo sdo, reconhecidamente, um dos principais obstaculos a consolidacdo dos setores
produtivos, principalmente aqueles cuja base esta na empresa de pequeno porte. O curso de
bacharelado em Administracdo possibilitarda ao Campus Gama a se integrar definitivamente a
regido de forma a contribuir com seu desenvolvimento através da difusdo de conhecimentos
cientificos, técnicos e tecnoldgicos e de suporte a estruturagdo e consolidacdo dos Arranjos

Produtivos Locais.

Motivos/Necessidades da Oferta do Curso
Nos ultimos anos, o IFB Campus Gama tem envidado esfor¢o no sentido de melhorar

suas acdes e, consequentemente, sua integracdo junto a comunidade. A descontinuidade dos
cursos técnicos em Cooperativismo e Agronegocio pode ser visto como resultado desse
empenho. Os nimeros relacionados a esses cursos mostram que, principalmente em termos de
permanéncia e empregabilidade, seus resultados ndo condiziam com a proposta do IFB
Campus Gama. O Técnico em Agronegocio, por exemplo, em seu primeiro modulo
costumava ofertar cerca de 40 vagas, contudo, sua média de formandos girava em torno de 05
alunos por semestre. Ou seja, seu elevado indice de evasao se apresentou como um dos fatores
impeditivos ao alcance dos resultados esperados.

Em funcdo dessas questBes, nos altimos anos (2012-2017) o IFB Campus Gama
(principalmente os docentes da area de gestdo) passou a discutir alternativas que permitissem
melhorar seus resultados, mas levando em consideracdo suas limitacbes em termos de
disponibilidade de docentes, de carga horéria e de infraestrutura, assim como a necessidade de
verticalizacao.

Para avaliar e melhor subsidiar o processo decisério, inicialmente foi realizada uma
pesquisa, no segundo semestre (marco a junho 2015), conduzida pelos professores Ledncio
Regal Dutra, Gabriel Andrade Lima de Almeida Castelo Branco e Pedro Brom, de
acompanhamento qualitativo de ingresso, egresso, evasdo e desligamento discente no Instituto
Federal de Brasilia. Esse trabalho se mostrou importante pois permitiu leitura mais detalhada

dos problemas enfrentados pelo IFB. PAde ser verificado, por exemplo, que o ingresso no IFB
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Campus Gama, ocorre de maneira pouco criteriosa. A escolha do curso pelo aluno é
determinada pela gratuidade da oferta o que inviabiliza ou dificulta a construcdo de lacos de
identidade entre aluno e instituicdo de ensino, que por sua vez pode ser considerado como
uma das principais causas de evasdo

Ainda a respeito da decisdo pela descontinuidade dos cursos de Cooperativismo e
Agronegocio, € preciso considerar que ndo aconteceu sem uma analise das dificuldades dos
cursos. Foram realizadas muitas reunides e discussdes envolvendo docentes, gestdo do IFB
Campus Gama e mesmo o corpo discente. Desde o inicio das atividades no IFB Campus
Gama, ja havia indicativos de que esses cursos encontrariam dificuldades para a consolidacao.
Segundo os alunos do curso Técnico em Agronegocio (levantamentos realizados pela
coordenacao do Curso, no primeiro semestre de 2016), foram apresentados como os principais
obstaculos a sua permanéncia, a dificuldade em conciliar os estudos com o emprego, falta de
perspectiva de trabalho ou estagio na area e reconhecimento do técnico em nivel médio pelos
empresarios, além do pouco “empoderamento” proporcionado pelo curso. E preciso
acrescentar que a regido circunvizinha ao Gama ndo detém uma producdo agropecuaria
relevante se comparada com Planaltina, Paranoa e Brazlandia. O perfil da sua producédo esta
voltado essencialmente aos setores de servicos e comércio, se destacando como polo
comercial para as areas do Entorno Sul.

As primeiras analises indicaram que o curso de Bacharel em Administracdo e/ou CST
em Processos Gerenciais se apresentavam como as melhores alternativas de oferta. Apds
diversas reunides para analise de cendrios, definiu-se pela indicacdo do CST em Processos
Gerenciais, mas com énfase em Financas e Gestdo do Terceiro Setor, como melhor alternativa
ao Campus. No entanto, antes de comecar a elaboracdo do PPC do curso, foi informado que o
CST em Processos Gerenciais havia sido aprovado para o IFB Campus Taguatinga Centro.

Diante disso, foi posto que o grupo poderia continuar com a proposta, desde que
mantivesse 85% (oitenta e cinco) da grade curricular do curso ofertado no IFB Campus
Taguatinga Centro. Apds nova rodada de reunides e debates, concluiu que devido as

particularidades regionais e do corpo docente do Campus Gama, ndo seria possivel
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implementar o PPC de Processos Gerenciais aprovado para IFB Campus Taguatinga Centro.
A decisdo entdo, foi de retomar a proposta do Bacharelado em Administracdo. A respeito
dessa decisao foram observados os seguintes argumentos:

Nem todos os professores da area de Gestdo tem formacéo voltada para aquelas areas
reconhecidamente de carater técnico, haja vista serem oriundos de cursos relacionados a
outras areas do conhecimento (agronegdcio, cooperativismo, etc.) e cujos cursos foram
descontinuados. Tal situacéo, se por um lado fragiliza propostas eminentemente técnicas, por
outro lado, permite a oferta de cursos mais alinhados & realidade social e organizacional,
marcadamente dindmica e demandadora de profissionais capazes de se adaptarem aos mais
diversos contextos;

Pesquisa, descrita abaixo, desenvolvidas junto ao stakeholders apontam para um curso
que atenda as especificidades da regido, no qual o setor de servico é predominante,
coincidindo com uma das principais areas de atuacdo do Bacharel em Administracdo. O
bacharelado em Administracéo sera o segundo curso oferecido por uma institui¢do publica do
Distrito Federal e Entorno (outra é a UnB), melhorando, portanto, a inser¢do dos alunos de
uma regido periférica e marginalizada, principalmente do Entorno;

Outro fato a destacar é que o projeto pedagdgico do curso esta direcionado ndo
somente a Administracdo de Empresas tradicionais, mas sobretudo a outros contextos
organizacionais como cooperativas, ONG’s, associagdes, Oscips, etc.;

O administrador se caracteriza como profissional capaz de percorrer diversas areas do
conhecimento, fato que amplia sua perspectiva de empregabilidade. Em geral sua formacao
atende a maioria daquelas competéncias elencadas para os cursos CST (area de gestdo)

disponivel no catalogo nacional de cursos CST.

Avaliacéo da Demanda de Profissionais
A fim de se verificar a percepcéo do empresariado local no tocante as necessidades de

formacdo de técnicos e de bacharéis em administracdo, foi realizada pesquisa, no decorrer do

primeiro semestre de 2016 (de marco a maio), com profissionais de diversos setores
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econdmicos do Distrito Federal. A partir da identificacdo de palavras-chave relacionadas a
componentes curriculares comumente trabalhados nos cursos voltados a formacao de gestores
(diversas areas), foi elaborado questionario, usando o Google Forms, para aplicacdo nas
empresas do DF ligadas a indUstria, a0 comércio e servicos e ao terceiro setor. O nimero
amostral para um universo desconhecido foi de 68 empresas. Isso, de forma a garantir 90% de

confiabilidade e 10% de erro amostral.

Segundo os dados levantados (grafico 01), 91% dos respondentes possuem formacao
superior. Destes, 30% ja fizeram especializacdo lato sensu e 26% pds-graduacdo stricito

Sensu.

Grafico 1 - Grau de Formacao

0/100

Qual o seu grau de instrucdo?

I Nivel medio

- Nivel médio técnico

- Nivel superior (Bac., Lic. ou CST)
- Pds-graduado (Esp.)

- Pés-graduado (Me./Dr.)

Circulo externo:
Frequéncia relativa acumulada

Ainda a respeito do perfil dos respondentes, 79% indicaram desempenhar alguma

funcéo gerencial ou de lideranga em suas organizag6es (grafico 02).
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Gréfico 2 - Cargo Ocupado
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Circulo externo:
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No que se refere ao porte das organizaces investigadas (grafico 03), 48% dos
respondentes indicaram que atuam em empresas de grande porte, 11% em empresas de médio

porte, 22% em de pequeno porte e outros 19% em microempresas.

Gréfico 3 - Porte da Empresa onde Atua
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Em relacdo ao setor de atuacdo (grafico 04), foi possivel observar uma maior
concentracdo em organizacOes relacionadas as atividades de comércio ou servigos, 59% dos
respondentes, enquanto 25% atuam em empresas do terceiro setor/social e 16% em atividades

relativas a industria.

Gréfico 4 - Setor de Atuacéo
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Circulo externo
Frequéncia relativa acumulada

No que diz respeito & importancia/necessidade da formacéo em administracéo (grafico
05), as respostas apontam que, de fato, trata-se de profissional considerado relevante, tanto no
nivel técnico, quanto no nivel superior. Entretanto, pode ser observada a predominéncia de
demanda para profissionais com formagé&o superior, ou seja, bacharéis em Administragdo. Em
termos acumulados e considerando sombreamento das respostas, muito embora todas as
respostas colhidas tenham apontado para a necessidade das formacGes técnica e superior, a
maioria, 84% dos respondentes indicam a preferéncia pela formacéo de bacharéis.
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Gréfico 5 - Necessidade de Contracdo de Profissionais de Administragéo
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Esse primeiro conjunto de dados permite inferir que as empresas do DF reconhecem a
necessidade de contratacdo de profissionais de administracdo, preferencialmente com nivel
superior. O maior campo de atuacdo dos profissionais estd no segmento de comércio e
servigos, mas com destaque para o terceiro setor ou social, segundo maior campo de atuacao
local.

Essa mesma pesquisa ainda procurou identificar habilidades do profissional de
administracdo valorizadas na pratica profissional (grafico 06). As respostas indicam que esses
profissionais precisam se preparar para lidar com os seguintes aspectos, segundo a frequéncia
nas respostas: controle de financgas, juros, receita, lucro (81% das respostas); estruturas
organizacionais, departamentalizacdo, distribuicdo do trabalho, layout, fluxogramas (75% das
respostas); ferramentas, sistemas, administracdo de sistemas de informacao (75% respostas);
modelos matematicos para tomada de decisbes (68% das respostas); missdo, Visao,
planejamento a longo prazo, valores organizacionais, stakeholders (68% das respostas);
recrutamento, selecdo, treinamento, desenvolvimento de pessoas, avaliacdo de desempenho
(67% das respostas); empreendedorismo, redes de empresas, politicas publicas para pequenas
e micro empresas, plano de negocios (63% das respostas); elaborar plano diretor, organizar a
maquina administrativa, administracdo publica gerencial e burocratica, accountability (62%

das respostas).
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Estes dados apontam para a area financeira como fundamental a formagdo do
profissional de administracdo. Mas € preciso destacar que os respondentes também indicaram
como importantes aqueles aspectos relacionados a transportes, movimentacdo dos materiais,
cadeia e suprimento e armazenagem. Disciplinas relacionadas ao direito comercial, codigo de
defesa do consumidor, lei da pequena e média empresa, contratos mercantis, contrato de
trabalho, business language e comunicacgéo escrita em inglés, também foram citadas de forma
relevante.

Chama atencdo, todavia, o0 destaque dado aos aspectos relacionados ao
empreendedorismo social, marcos regulatorios, projetos sociais, politicas publicas, terceiro
setor e economia solidaria. Além de 1SO 9001, ferramentas para o controle e melhoria da
qualidade, funcdo da qualidade (QFD), Seis Sigma, auditoria, certificado de qualidade;
cultura, negociagdo, geopolitica, organismos internacionais, processo de internacionalizacéo

de empresas
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Gréfico 6 - Habilidades e Conhecimentos Necessarios para a Area de Administracio
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Como pode ser observado no grafico 07, a formacao do profissional em Administragdo
deve se voltar a valorizacdo de habilidades desenvolvidas a partir de disciplinas tipicas da
formacdo superior, ou seja, do bacharelado em administracdo. Além dos temas financeiros,
evidente é a importancia dada a outras areas do conhecimento tipicas da administracéo, tais
como: gestdo de projetos, processo decisério e a gestdo de pessoas, gestdo da producéo,
gestdo mercadoldgica, gestdo de pessoas, gestdo de projetos e processos de tomada e decisao.
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Outros dados reforgam a relevancia desta proposta de curso. Diz respeito a valorizagdo
de conhecimentos cujo fundamento se encontra em areas diversas. Ao serem indicadas pelos
respondentes como importantes para a formacéo, temas como legislacdo, normas, cddigo de
conduta, ldgica, objetividade dos valores, probabilidade, confianca, previsdo, modelagem,
microeconomia, macroeconomia, economia brasileira; critérios de producdo, just-in-time,
kanban, producdo puxada, produgdo empurrada, associa¢do, cooperagdo, gestdo participativa,
renda e trabalho coletivo, demonstram que o profissional de administracdo precisa dominar
ndo somente aqueles conhecimentos tipicos de uma funcgéo operacional. Pelo contrario, devem
ser capazes de identificar, relacionar e responder a questbes que envolvem problemas
complexos, mesmo quando atuando em organizag6es de pequeno porte.

Questdes ambientais (licenciamento ambiental, relatério de impacto ambiental,
sistema de gestdo ambiental, certificados ambientais, politicas ambientais) e agronegdcio
(produtos agricolas e mercados, comercializacéo, sustentabilidade no agronegécio, mercado
futuro), assim como histéria da ciéncia foram identificados como sendo de menor

importancia.
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Graéfico 7- Conteudos Requeridos na Formacgao do Administrador
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De forma geral, essa pesquisa aponta para a necessidade de formacdo de profissionais
que sejam capazes de atuar em mais de uma area da organizacdo, 0 que vai a0 encontro
daquilo que é proposto neste plano de curso. Ademais, é preciso considerar a tipologia
organizacional como elemento orientador da formagdo dos futuros administradores,
principalmente ao se levar em conta as mudancas de ordem econdmica e tecnoldgica em

Curso.
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Consulta Publica
A consulta puablica, realizada no dia 04 de outubro de 2017, teve 0s seguintes

objetivos: a) apresentar a comunidade do Gama a proposta do curso de bacharel em
administracdo, b) buscar contribui¢cGes de forma a adequar o plano de curso as necessidades
da regido; e, c) obter feedback tanto da comunidade, quanto dos docentes, discentes e técnicos
administrativos do IFB Campus Gama.

Além da possibilidade de manifestacdo ao longo da Consulta Publica, foi
disponibilizado e-mail para que os interessados pudessem encaminhar sugestdes e criticas.
Ainda foi solicitado aos participantes da Consulta que respondessem a um questionario
semiestruturado. Esse instrumento se mostrou importante ao permitir a Comissao responsavel
por sua realizagdo o levantamento, junto & Comunidade, da “visdo” acerca do curso de
bacharel em administracéo.

Os resultados da Consulta Publica, apresentados através de relatério e ata (vide
anexos: processo 23161.022090.2017-07), sdo conclusivos no sentido de apoio a proposta de
curso. Dos 178 (cento e setenta e oito) questionarios respondidos, por exemplo, apenas 01
(um) respondente se posicionou de forma contraria.

Vale ressaltar que esse evento contou com a participacao de alunos, gestores publicos,
representantes do setor produtivo, servidores do IFB Campus Gama, além do Conselho Gestor
do Campus. E assim, diante desse contexto, principalmente da Consulta Publica € importante
enfatizar que a necessidade de demanda dos profissionais da Administracdo insere-se no
contexto ndo do Distrito Federal como um todo, mas o especifico da Regido Administrativa
do Gama e o0 seu Entorno como bem caracterizado acima. Em que pese a oferta de
Bacharelados em Administragdo no Distrito Federal ser nominalmente expressiva; o que
poderia, de inicio, remeter a uma aparente saturacdo, parece ndo resistir a uma analise
pormenorizada quanto a critérios de eficacia cursos (desempenho nos indicadores) e eficiéncia

(em termos de custo para o aluno matriculado) — dados E-mec, 2018
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A despeito da primeira aproximacao do fendmeno em tela, onde procura-se demostrar
que uma quantidade relativamente expressiva de oferta de cursos no Distrito Federal nao
necessariamente tem produzido resultados qualitativamente significativos na maioria absoluta
das ofertas, antes de tudo, cabe resgatar a natureza e forma de estruturacdo da rede federal de
educacdo, ciéncia e tecnologia.

A concepcao dos Institutos Federais, preconiza em seu processo de atuacao e expansao
a estruturacdo por meio de multicampi, como forma de alcancar e oportunizar ao maior
ndmero possivel de potenciais alunos que, de outra maneira, por diversos matizes de
restricbes socioeconémicas, ndo teriam oportunidade efetiva de acesso a politica publica
estruturada de educacdo formal. Nesse sentido, em sintonia com a natureza do arranjo
multicampi, (desenvolvimento local), o recorte de impacto da oferta de um curso feita por um
Campus, neste caso o de Bacharelado em Administragéo a ser ofertado pelo IFB Campus
Gama, deve prioritariamente circunscrever-se principalmente & comunidade da Regido
Administrativa do Gama e seu Entorno. Como pode ser verificado pelas pesquisas acima e
pela Consulta Pablica sobretudo, ha uma demanda pelo curso superior de Administracdo para
esta regido, carente de uma instituicdo publica que possa ofereca tal curso.

Segundo os dados do E-mec (2018), existem somente nas Regifes do Gama, Santa
Maria e Entorno Sul (Valparaiso) 7 instituicGes que oferecem cursos de Administracdo para
uma populacdo de mais de 800 mil habitantes, dados da Codeplan, 2015 e do IBGE, 2016.
Todos da iniciativa privada. Remete-se, aqui, a publicos que para além de terem inicialmente
em comum a sanha e o sonho de formacéo profissional qualificada, se desdobrarem em perfis
de demanda que passam por todos os recortes ja& amplamente pronunciados nas acdes de
ampliacdo do acesso a educacdo. E a natureza dos Institutos Federais é sobretudo de incluir
uma demanda tdo plural e diversa quanto esta.

Assim, é evidente que a oferta de um Bacharelado em Administracdo que esteja em
raio de acesso aproximado a comunidade que pretende impactar, associado a gratuidade do
ensino e as tantas outras vantagens sinérgicas de um curso inserido numa estrutura de

formacdo verticalizada e especialmente preparada para a diversidade socioeconémica que
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permeia seu publico alvo, se apresenta como alternativa significativamente relevante ndo so6
por se propor a ofertar formacéo profissional de qualidade, mas também, e mesmo sobretudo,
por ofertar uma ponte entre 0s abismos e restricdes impostas pelas adversidades enfrentadas
por esses que de outra maneira ndo se veriam em condi¢Oes de atravessar a distancia que os
separam do sonho de inclusdo pela educacdo publica. Isso pbde ser visualizado pela
participacdo da comunidade quando da Consulta Publica.

E para finalizar, uma pesquisa realizada pela UnB/CPA (Ver Anexo 1), em 2016
analisou a situagdo dos profissionais egressos do curso de Administracdo desta instituicao
publica. Foram graduados/egressos 78% do total dos entrantes. Os empregados pela CLT sdo
0s de maior nimero (51%) e 47% trabalnam no Servico Publico Efetivo. As areas da
Administracdo que mais possuem egressos do curso de administracdo da UnB inscritos na
RAIS de 2014 foram administradores, escriturério de banco e assistente administrativo, bem
como dirigente do Servigo Publico Federal, auxiliar de judiciario, auxiliar de escritrio,
supervisor administrativo, entre outros.

E bom lembrar que o egresso de um curso de Bacharelado de Administracdo atua
como administrador, mas também em uma empresa pode exercer a profissio com outros
nomes como gerente de recursos humanos, financeiro, gerente de compras, gerente de
marketing etc e no Servigco Publico Efetivo alem de Administrador podera ainda trabalhar
como analista administrativo e diversos cargos que utilizard os conhecimentos de
Administracéo.

Portanto, a justificativa da oferta nasceu no contexto da atuacdo do IFB Campus
Gama, isto é, de sua vocacdo (Eixo Gestdo) que foi definida por meio de consultas a
sociedade e tendo como base dados socioecondmicos da regido. A oferta do Bacharelado em
Administracdo nada mais é do que a expressdo da vocacdo do Campus em atender as
demandas de sua comunidade para que possa efetivamente inserir o seu aluno ao competitivo

mundo do trabalho.
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IV — OBJETIVOS

Objetivo Geral

Formar profissionais capazes de compreender e intervir nas questdes técnicas e

socioecondmicas relacionadas as diversas organizagbes, a partir da integracdo entre

sustentabilidade, empreendedorismo e inovacdo. Isso, de forma comprometida com os valores

humanos e éticos.

Objetivos Especificos

Ter capacidade analitica e critica sobre o contexto socio-politico em que atua;

Ser resiliente diante das crises, possibilitando assim entender e gerenciar mudancas em
ambientes complexos;

Dominar ferramentas técnico-cientificas;

Compreender a administracdo de forma sistémica, promovendo a integracdo entre a
teoria e a pratica, visando a acdo profissional, com uma metodologia de ensino que
contextualiza os fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos,
relacionando assim, a teoria com a prética, no ensino de cada componente curricular.
Proporcionar a formacdo de bacharéis com sélida formacdo em administracdo, por
meio de processo de incentivo ao ensino, a pesquisa e a extensao;

Promover o preparo para a realizacdo de diagndsticos organizacionais e a tomada de
decisdes;

Estimular a pesquisa académica voltada ao desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade por meio de programas de extensdo;
Maximizar a utilizacdo dos recursos fisicos e humanos da IFB Campus Gama,
oferecendo novas oportunidades de formacéo profissionalizante em conhecimentos e
procedimentos relativos a Administracao.

Contribuir para a formacao critica e ética frente as inovagdes tecnoldgicas, avaliando

seu impacto no desenvolvimento e na construcdo da sociedade.
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= Dar significado e aprofundamento ao conhecimento escolar, mediante a
contextualizacdo e a interdisciplinaridade, estimulando o raciocinio e a capacidade de

aprender de todos os envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem;
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V — REQUISITOS E FORMAS DE ACESSO
O curso de Bacharelado em Administracdo do IFB Campus Gama sera ofertado

aqueles que possuem certificado de conclusdo do ensino médio ou equivalente de acordo com

a lei. O ingresso é anual.

As formas de ingresso serdo por meio do SISU - Sistema de Sele¢do Unificada, pela

nota do Enem - Exame Nacional do Ensino Médio ou por editais especificos:

Sistema de Selecdo Unificada — Sisu: é o sistema informatizado disponibilizado pelo
Ministério da Educacdo. Nesse sistema as institui¢cbes publicas podem oferecer vagas,
a candidatos participantes do Enem, em cursos superiores. Para fazer inscricdo no
Sisu, é necessario que estudante tenha participado do Enem e obtido nota superior a
zero na redacdo;

Exame Nacional do Ensino Médio — Enem: para participar do processo de sele¢do por
meio do Enem, o candidato deverd, ao se inscrever para pleitear uma vaga no curso,
informar o nimero de inscricdo no exame e 0 ano a ser considerado, divulgados nos
editais de oferta do referido Curso;

Editais Especificos: esse processo de ingresso serd realizado por meio de editais de
transferéncia e portador de diplomas divulgados pelo Instituto Federal de Brasilia. O
ingresso por meio de transferéncia e portador de diplomas é valido somente para
preenchimento de vagas disponiveis em determinados semestres e divulgadas por
meio desses editais. O aproveitamento de disciplinas e a decisdo do semestre de
ingresso do estudante sera especificado pela banca avaliadora de cada processo.

As normas, o0s critérios de selecdo, os programas e a documentacdo dos processos

seletivos constardo em edital normatizado pela Pro-Reitoria de Ensino de acordo com a

legislacdo vigente. Todas as modalidades de ingresso serdo divulgadas através de editais

publicados na imprensa oficial e no sitio da instituicio com o detalhamento sobre as

condicBes e sistematica do processo, além do numero de vagas oferecidas. As matriculas dos

candidatos selecionados atenderdo as determinacdes legais vigentes.
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VI — PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO
De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais — do Curso de Graduacdo em

Administracdo, bacharelado, (Resolugdo n. 4, de 13 de junho de 2005, art. 3°e 4%), tem como

perfil desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questfes cientificas,

técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis

graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento

qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando

flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas,

presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do administrador.

O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formacdo profissional

que revele:

Reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagfes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de deciséo;

Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicao e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulacGes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fenémenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura & mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas

do seu exercicio profissional;
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Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagOes; e, desenvolver a capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,

estratégicos e operacionais.
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VIl — CAMPO DE ATUAGCAO PROFISSIONAL

De acordo com os artigos 2° da Lei n°® 4.769/65 e 3° do Regulamento aprovado pelo

Decreto n° 61.934/67, que dispde sobre o exercicio da profissio do Administrador. A

atividade profissional de Administrador serd exercida, como profissdo liberal ou né&o,

mediante:

Elaboracdo de pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens e laudos, em que
se exija a aplicacdo de conhecimentos inerentes as técnicas de organizacao;
Pesquisas, estudos, analises, interpretacdo, planejamento, implantacéo,
coordenacdo e controle dos trabalhos nos campos de administragdo geral, como
administracao e selecdo de pessoal, organizacdo, analise, métodos e programas de
trabalho, orcamento, administracdo de material e financeira, administracao
mercadoldgica, administracdo de producdo, relages industriais, bem como outros
campos em que estes se desdobrem ou com 0s gquais sejam conexos;

Exercicio de funcdes e cargos de Administrador do Servico Publico Federal,
Estadual, Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista, empresas
estatais, paraestatais e privadas, em que fique expresso e declarado o titulo do
cargo abrangido;

Exercicio de funcGes de chefia ou direcdo, intermediaria ou superior,
assessoramento e consultoria em o6rgdos, ou seus compartimentos, da
Administracdo publica ou de entidades privadas, cujas atribuicbes envolvam
principalmente, a aplicagdo de conhecimentos inerentes as técnicas de
administracao;

Magistério em matérias técnicas do campo da administracdo e organizacéao.
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VIl — CONCEPCAO E PRINCIPIOS PEDAGOGICOS
O Projeto Pedagdgico do Bacharelado em Administracdo incorpora o conceito de que

a producdo do conhecimento cientifico deve ser acompanhada do incentivo a pesquisa basica
e aplicada, a inovagdo e ao estimulo da integracdo entre a instituicdo de ensino e a
comunidade, na busca por uma formacdo ampla e sélida dos alunos. Essas diretrizes seguem
as orientacdes dos principios politico-pedagogico do Instituto Federal de Brasilia - IFB, que
orienta a busca pelo fortalecimento da instituicdo por meio da oferta de educacdo publica,
gratuita e de qualidade, com foco na inclusdo social por meio do saber. E com base
numa concepg¢do pedagdgica critica, comprometida com o processo de transformacdo social,
que se deve pensar a formacéo.

Neste sentido, a inovacdo devera estar presente em todas as acOes estratégicas do
curso, procurando a integracdo entre a educacdo formal e a prética, assegurando uma
formagdo integral dos alunos. Para isso acontecer, o Nucleo de Praticas Administrativas —
NPA (Ver Apéndice I, p. 117) estard comprometido com a inovagdo de produtos e processos
por meio de ofertas de servi¢os a comunidade do Distrito Federal (principalmente a regido do
Gama e seu entorno), processo que inclui as atividades técnicas, concepcdo e
desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos, criando uma conexdo entre o
Instituto Federal de Brasilia e a sociedade local e sobretudo, incentivando a criatividade dos
alunos do Bacharelado em trazer soluc@es inovativas para a sociedade local.

Para a sua completa efetivacdo, recomenda-se a todos os envolvidos com sua
construgcdo e implementacdo, observar as caracteristicas particulares dos alunos, seus
interesses, condicdes de vida e de trabalho, além de seus conhecimentos prévios, orientando-
0S na construcao e reconstrucdo dos conhecimentos escolares.

Muitos alunos vivem as incertezas proprias advindas de seu contexto historico,
socioeconémico, politico e cultural. Em razdo disso, faz-se necessaria a adocdo de
procedimentos didatico-pedagdgicos, que possam auxiliar os estudantes nas suas construgdes
intelectuais, procedimentais e atitudinais, tais como:

= Entender as multiplas relagdes que as pessoas estabelecem na sociedade;
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Reconhecer a existéncia de uma identidade comum do ser humano, sem
esquecer-se de considerar os diferentes ritmos de aprendizagens e a
subjetividade;

Adotar a pesquisa como um principio educativo;

Articular e integrar os conhecimentos das diferentes areas sem sobreposicao de
saberes;

Adotar atitude interdisciplinar e transdisciplinar nas praticas educativas;
Contextualizar os conhecimentos sistematizados, valorizando as experiéncias
dos alunos, sem perder de vista a construcao e reconstrucéo do saber escolar;
Organizar um ambiente educativo que articule multiplas atividades voltadas as
diversas dimensdes de formacdo, favorecendo a transformacdo das
informagdes em conhecimentos diante das situagdes reais de vida;

Diagnosticar as necessidades de aprendizagem dos estudantes a partir do
levantamento dos seus conhecimentos prévios;

Elaborar materiais a serem trabalhados em aulas expositivas, dialogadas e
atividades em grupo;

Elaborar projetos de pesquisa e extensdo com objetivo de articular e inter-
relacionar os saberes, tendo como principios a contextualizacdo e a
interdisciplinaridade;

Promover a capacidade de continuar aprendendo;

Compreender e acompanhar as mudancas nas condigdes de trabalho;

Propiciar o prosseguimento de estudos em cursos de pds-graduacao;

Estimular a pratica de estudo independente, visando a uma progressiva

autonomia profissional e intelectual do aluno.

A proposta do curso € desenvolver aptidGes e instrumentando aos alunos com

conhecimentos para aplica-los no mercado de trabalho, estimulando principalmente o espirito

analitico e critico, além da busca constante pelo crescimento intelectual, verticalizando-se

com diversas competéncias. Pretende-se construir um ambiente de reflexdo que leve o
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graduando a observar e experimentar as mais diversas possibilidades, por meio da oferta de
conhecimentos que integrem teoria, técnica e pratica, com contetdo atualizado e adaptado a
realidade socio-politica-cultural.

Por fim, ressalta-se que a concepcdo deste PPC e os principios pedagdgicos que o
fundamenta consideram as questdes de inclusdo social dos alunos com Necessidades
Especificas - NE. O IFB Campus Gama tem institucionalizado o Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especiais - NAPNE cujo proposito é criar estratégias de inclusao e
permanéncia das Pessoas com Deficiéncia no mundo do trabalho.

No acolhimento dos estudantes devem ser realizadas entrevistas individuais a fim de
identificar suas necessidades e habilidades para sua permanéncia e conclusdo do curso com
éxito. Poderdo ocorrer trés entrevistas, conforme cada caso:

= Entrevista com o estudante;
= Com 0s pais ou responsaveis e o estudante;
= Somente com 0S pais ou responsaveis.

Considera-se, ainda, a possibilidade de integracdo com profissionais externos que
trabalham ou ja trabalharam com o estudante, caso seja necessario, para melhor
desenvolvimento do trabalho pedagdgico assim, como atividades de sensibilizacdo da turma e
dos servidores da instituicdo de ensino (professores, técnicos administrativos, pessoal de
apoio), por meio de palestras, atividades culturais, reunides, para que as pessoas conhecam o
tipo de necessidade especifica que o estudante tem e possam ter uma postura inclusiva.

Cabe ao NAPNE articular os diversos setores da instituicdo nas atividades relativas a
inclusdo, definindo prioridades, buscando parcerias com entidades de atendimento aos alunos
com deficiéncias, incentivando e promovendo a quebra de barreiras arquitetdnicas e de
comunicacdo. Para isso, devem ser previstas reuniées com a Direcdo de Ensino, Coordenacgéo
Pedagdgica, Coordenador do Curso, Professores do aluno e convidados, Assisténcia
Estudantil, Coordenador do NAPNE e equipe, para discussdo das adaptacdes curriculares

necessarias, formas de registro e acompanhamento educacional.
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As reunides envolvendo os estudantes com Necessidades Especificas poderdo contar
com outros profissionais especialistas para esclarecimentos técnicos quanto a condicéo,
necessidades e habilidades do estudante em virtude da necessidade especifica.

Além disso, o NAPNE deverd promover a instrumentalizacdo dos servidores do
Campus, buscando mudangas nas atitudes e visando ao acolhimento dos estudantes que
possuem necessidades especiais. O Nucleo servira, ainda, como apoio a coordenacgdo do curso
e a coordenacdo pedagdgica na elaboracdo e adaptacdo de materiais destinados ao ensino e
aprendizagem destes alunos. Portanto, o Curso de Administracdo devera ser uma construgao

coletiva, inovadora e coerente com as diretrizes do MEC e com o PDI do IFB.

Fundamentos Legais
Este documento, Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracdo foi

construido a partir de diretrizes legais e esta fundamentado em diversos documentos e leis que
regem e disciplinam a estruturacdo de cursos superiores de Administracao.

A base norteadora geral foi a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Esta lei foi complementada pelo Decreto Federal
no 5.154, de 23 de julho de 2004 e pela Lei no 11.892, de 29 de dezembro de 2008. A seguir
estdo listados os principais documentos orientadores deste PPC:

= Constituicdo Federal - 1988 (atualizada até dezembro de 2017);

= Lei N°9.394/1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional,

= Parecer CNE/CEB N° 5/1997. Proposta de Regulamentacdo da Lei 9.394/96;

= Parecer CNE/CES N° 776/1997. Orientacdo para as diretrizes curriculares dos cursos
de graduacéo;

= Lei N°10.172/2001. Aprova o Plano Nacional de Educacéo e da outras providéncias

= Decreto N° 5.154/2004. Regulamenta o 8 2° do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao

nacional, e da outras providéncias;
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Resolugdo CNE/CES N° 4/2005. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da outras providéncias;
Resolucdo CNE/CES N° 2/2007. Dispde sobre Carga Horaria minimae
procedimentos relativos a Integralizagdo;

Resolucdo N° 010/CS-IFB. Aprova o Regulamento de Estagio Supervisionado dos
cursos de nivel medio profissional e de graduacéo do Instituto Federal de Brasilia;
Resolucdo N° 028-2012/CS-1FB. Regulamenta os Procedimentos Administrativos e a
Organizacdo Didatico Pedagdgica dos Cursos de Graduacdo do Instituto Federal de
Brasilia — IFB;

Resolucdo N° 027-2016/CS-IFB. Aprova alteracbes no Regulamento dos
Procedimentos Administrativos e da Organizacdo Didatico Pedagodgica dos Cursos de

Graduacdo do Instituto Federal de Brasilia — IFB.
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I X — ORGANIZACAO CURRICULAR
A organizacdo curricular do Bacharelado em Administracdo estabelecera

expressamente as condicdes para a sua efetiva concluséo e integralizacao curricular, de acordo
com os regimes académicos adotado pelo IFB. A formacdo de administradores do Instituto
Federal de Brasilia, Campus Gama sera norteado por uma atitude pioneira e de vanguarda, em
opcodes estratégicas bem fundamentadas. A concepg¢do de curso estd sobretudo preocupada
em desenvolver uma interface entre ser generalista (perfil tipico dos cursos de administracdo)
e a0 mesmo tempo especialista, por meio de uma flexibilidade que permita ao aluno orientar-
se durante a sua formacéo, segundo as suas aptiddes e de acordo com as oportunidades da

insercdo profissional.

Principios Norteadores da Organizacao Curricular
O Projeto Pedagdgico do Bacharelado em Administracdo € o resultado do esforco

coletivo de um curriculo pautado na construcdo de competéncias por meio de atividades
variadas e recursos diversificados. A estrutura da organizacgdo curricular busca, dentre outros
objetivos, desenvolver um perfil profissional de conclusdo do curso de maneira que o0s
egressos estejam aptos e preparados para atuar frente as exigéncias decorrentes das
transformacdes cientificas, tecnoldgicas, sociais e culturais, considerando-se, ainda, as
transformacdes nos arranjos produtivos locais e no mundo do trabalho.

Este PPC encontra-se fundamentado por principios que se coadunam com a missao
institucional e os objetivos educacionais do IFB bem como com as diretrizes estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (aprovado pela Resolucdo CS n° 008/2014 de
12 de junho de 2014, e atualizado pela Resolucdo CS n° 016/2017 de 25 de abril de 2017).
Estas diretrizes reforcam a necessidade de mobilizar, articular e colocar em acdo os
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios ao desempenho eficiente e eficaz
das atividades na area da Administracdo. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

I - Igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia na escola;
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Il - Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber;

I11 - Pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

IV - Respeito a liberdade e aprego a toleréncia;

V - Coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

VI - Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - Valorizacao do profissional da educacdo escolar;

VIII - Gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo
dos sistemas de ensino;

IX - Garantia de padréo de qualidade;

X - Valorizacdo da experiéncia extraescolar;

XI - Vinculagdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as préaticas sociais;

XII - Consideracéo com a diversidade étnico-racial.

Nesse sentido, o curriculo tem como objetivo favorecer a criacdo de estratégias de
organizacdo dos conhecimentos em relacdo ao tratamento da informacdo; na interacdo dos
diferentes conteidos em torno de problemas ou hip6teses que facilitam a construcdo de
conhecimentos; e na transformagdo das informacgdes, oriundas dos diferentes saberes
disciplinares, em conhecimento proprio. Assim, a metodologia proposta para
desenvolvimento do curriculo deveré:

= Conduzir a aprendizagem significativa;

= Ter critérios de referéncia;

= Dar énfase ao que o estudante ja sabe;
= Contemplar a diversidade;

= Estimular a aprendizagem pessoal.

A formacéo especifica contemplada no PPC tem como intuito capacitar os académicos
com conhecimentos relativos as principais ferramentas da area de administracdo, tornando-os
aptos a atuar no planejamento, operagdo, controle e avaliacdo das atividades de producéo

alimenticia, aplicadas a esta area de conhecimento. A estrutura dos componentes curriculares
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foi organizada de maneira a associar atividades como as aulas de laboratorio, as visitas
técnicas e as pesquisas de campo, fornecendo aos alunos uma visdo ampla e familiarizando-os
com o mercado de trabalho. As estratégias de ensino contemplam vérias técnicas como:

= Exercicios;

= Préticas de campo;

= Visitas técnicas em organizagdes tais como industrias, empresas e ONGs;

» [nterpretacdo e discussao de textos técnicos;

= Apresentacdo de videos técnicos;

= Apresentacdo de seminarios;

= Trabalhos de pesquisa;

= Trabalhos em equipe;

» Producdo de relatdrios e formularios de sistemas gerenciais;

= Préticas nas areas de gerenciamento; e

= Qutras estratégias pertinentes ao curso e a critério do professor.

Os principios pedagogicos, filoséficos e legais que subsidiam a organizagdo curricular
deste PPC, é a relacdo entre a teoria e pratica que conduzem a um fazer pedagogico em que as
atividades como praticas interdisciplinares, seminarios, oficinas, visitas técnicas e
desenvolvimento de projetos, entre outros, devem estar presentes durante a formacao
académica.

A associacdo entre teoria e pratica € complexa e exige intensa dedicacdo, tanto da
instituicdo quanto dos académicos. No entanto, este principio busca melhor capacitar o aluno
ao exercicio profissional, além de formar cidaddos criticos, atuantes e capazes de contribuir
com o desenvolvimento local, regional e nacional.

O trabalho coletivo é imprescindivel a construcdo de praticas didatico-pedagdgicas
integradas, resultando na construcdo e apreensdo dos conhecimentos numa perspectiva do
pensamento sistémico. Para tanto, os professores, articulados pela equipe técnico-pedagdgica,

deverdo desenvolver aulas, atividades, projetos e praticas coletivas juntamente com os alunos.
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Para essas atividades, sera importante contar com um planejamento coletivo, baseado em

encontros ou reunides de grupo e reunides colegiadas.

Estrutura Curricular
Analisando as caracteristicas dos conhecimentos a serem desenvolvidos ao longo do

Curso, considerou-se que a maneira mais produtiva é por meio de Componentes Curriculares
de duracdo semestral. O curso sera noturno visando qualificar principalmente os
trabalhadores.

O Quadro 06 apresenta um resumo da estrutura curricular agrupando os Componentes
Curriculares em seus Nucleos de Formacdo correspondentes, resultantes da organizacéao
didatico-pedagdgica desse PPC.

I - Conteudos de Formacdo Basica: relacionados com estudos antropolégicos,
sociologicos, filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econémicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da
informac&o e das ciéncias juridicas;

Il - Contetudos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacGes e a administracdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orcamentaria,
sistemas de informac6es, planejamento estratégico e servicos;

111 - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administracdo; e

IV - Contetdos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater

transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.
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Quadro 6 - Organizacdo Curricular - Conteudos de Formacao

I - Contetdos de Formagéo Basica

Etica nas Organizacdes

Tecnologia da Informacéo

Leitura e Producédo de Textos

Sociologia das Organizacoes

Contabilidade Gerencial

Comunicacéo Organizacional

Economia

Legislacdo Aplicada as Organizagdes

11 - Contetidos de Formacao Profissional

Teoria Geral da Administracéo

Marketing

Gestdo de Pessoas

Organizagdo, Sistemas e Métodos

Gestdo Social

Administracéo Financeira e Or¢camentaria

Gestdo da Qualidade

Logistica

Gestdo de Projetos

Gestdo de Produgdo e Operacdes

Gestdo do Terceiro Setor

Gestdo de Suprimentos

Inovagdo Organizacional

Gestdo Publica

Gestdo Estratégica

TCC

111 - Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

Matematica Aplicada

Estatistica Aplicada

Matematica Financeira

Pesquisa Operacional

IV - Contelidos de Formagdo Complementar

Topicos Especiais |

Tépicos Especiais Il

Topicos Especiais 111

Topicos Especiais 1V

Libras

Lingua Estrangeira para Neg6cios

Gestdo Ambiental
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Prética Profissional
A Pratica Profissional constitui uma atividade articuladora do tripé Ensino, Pesquisa e

Extensdo, balizadores de uma formacao articulada, universal e integral de sujeitos para atuar
no mundo em constantes mudancas e desafios. Nesse sentido, 0s métodos e praticas de ensino
propostos estdo orientados para a formacdo de um profissional comprometido com a
transformacdo da sociedade, com o respeito a cidadania, aos padrdes éticos e ao meio
ambiente, para, assim, desenvolver um protagonismo social e critico, que o desafie a intervir
no processo de producdo de cultura e de conhecimento. O curso de Bacharelado em
Administracdo desenvolvera vérias acGes para integrar a teoria com a pratica. Entre as
diversas acBes podem ser destacadas o Estagio Supervisionado, o Nucleo de Préticas
Administrativas, o Trabalho de Conclusdo de Curso e Atividades Académico-Cientifico-
Culturais.

Estagio Curricular Supervisionado — seguirds as normas do Estagio Curricular do
IFB, a legislacdo brasileira e as Diretrizes Curriculares do Curso — DCN de Administragdo
(Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005). O estagio curricular é considerado um ato educativo
supervisionado e é desenvolvido no ambiente de trabalho com os objetivos de articular teoria
e prética e preparar o educando para o trabalho produtivo. O estagio devera ser realizado na
area da Administracdo. Por ter carater obrigatdrio, a carga horaria do estagio sera considerada
requisito obrigatorio para aprovacdo e obtencdo de diploma do curso. Assim sendo, somente
podera obter o diploma aquele aluno que realizar e comprovar as atividades de Estagio
Supervisionado, segundo a carga minima estabelecida pela DCN de Administracdo
(Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005), sendo necessaria sua total integralizacdo para a
conclusdo do curso e o cumprimento de todos os requisitos estabelecidos pelo Regulamento
de Estagio do IFB e por outras normas estabelecidas pela Coordenacdo de Estagio. A sua
carga horaria minima é de 300 horas/rel6gio, sendo, portanto, essencial para a obtencdo do

diploma de Bacharel em Administragdo.
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Nucleo de Praticas Administrativas — NPA - prética profissional fara parte da
formacgdo dos académicos ao longo de todo o curso, envolvendo atividades relacionadas a
pratica pedagdgica ou vivéncias praticas (Nucleo de Praticas Administrativas — Apéndice A).
Tem como objetivo desenvolver no aluno de Administracéo solida formac&o tedrica e pratica além das
habilidades técnicas, humanas e conceituais que fomentem a capacidade e aptiddo para a
aprendizagem auténoma e dindmica e para a tomada de deciséo sobre a utilizagéo dos recursos de uma
organizacdo visando a maximizacdo da eficiéncia, da eficécia e da efetividade. Além disso, tem como
preocupacdo em aliar a teoria a pratica administrativa, proporcionando a realizacdo de atividades
especificas e coesas, numa abordagem inter/transdisciplinar, mantendo indissociavel o ensino, a
pesquisa, a extensdo. NPA é um meio de integracéo da Instituicio com a comunidade. E uma atividade
extracurricular.

Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC - para a concessao do Diploma ao aluno,
além da integralizacdo de todos os Componentes Curriculares Obrigatorias, da realizacdo da
carga minima para Componentes Curriculares Optativos e da carga minima destinada as
Atividades Académico-Cientificas e Culturais, o aluno devera entregar um Trabalho de
Conclusdo de Curso. O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) terd carater obrigatorio,
conforme estabelece o Parecer CNE/CP no 29/2002. H& diversas modalidades de TCC,
entretanto, a modalidade obrigatéria para a conclusdo do Curso de Bacharelado em
Administracdo sera posteriormente discutida pelo Colegiado do Curso, antes da
implementacdo do quarto periodo.

Atividades Académico-Cientifico-Culturais - tém como objetivo enriquecer 0 processo
de ensino aprendizagem ampliando a area de conhecimento na teoria e na pratica com
situacdes que vdo além da sala de aula. A interacdo entre ensino, pesquisa e extensao
possibilita o desenvolvimento de a¢Ges empreendedoras e inovadoras permitindo que o aluno
realize cursos de capacitacdo para uma complementacdo a formacao profissional e social.

As atividades podem favorecer o relacionamento entre os diferentes grupos existentes na
instituicdo, propiciando a interdisciplinaridade no curriculo durante os semestres. O
envolvimento em atividades como pesquisa, ensino e extensdo estimula praticas

independentes dos alunos promovendo uma autonomia intelectual e profissional do corpo

onn DF 480, Lote 01, Setor de Mltiplas Atividades
BEm INSTITUTO FEDERAL Gama/DF, CEP 72429-005
BBl campus Gama (61) 2103-2251 | ifb.edu.br

53



MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

discente. O desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e habilidades fora do ambiente
de sala de aula é uma caracteristica julgada importante para area de formacdo do estudante.
Além disso, as Atividades Académico-Cientifico-Culturais podem fortalecer a articulagédo
entre a teoria e pratica promovendo a participagdo do aluno em atividades de extens&o.
Atividades como seminarios, apresentacdes, exposicdes em eventos cientificos, productes
coletivas, visitas, acdes de carater técnico cultural, comunitario e cientifico, ensino dirigido,
relatorios de pesquisa e outras atividades sdo alternativas para esse processo formativo.

Assim, conforme diretrizes definidas e praticadas pelo IFB, as Atividades Académico-
Cientifico-Culturais tém, portanto, a finalidade de enriquecer o processo de aprendizagem. No
Curso de Bacharelado em Administracdo, as Atividades Académico-Cientifico-Culturais
envolvem atividades de complementacdo ao ensino, pesquisa e extensao (Quadro7). Tais
atividades poderdo ser programadas, planejadas, organizadas e realizadas tanto pelo IFB como
por outras instituicbes publicas ou privadas, de maneira a oferecer a todos os alunos do curso
a oportunidade de complementacdo de seus conhecimentos e desenvolvimento de habilidades
técnicas durante sua formacdo. Todas as Atividades Académico-Cientifico-Culturais deverdo
ser comprovadas por meio de coOpia dos certificados de participacdo autenticados,
programacdo do evento e folders ou outros documentos comprobatérios. Além desses
documentos, o aluno devera apresentar uma Ficha de Registro da Atividade devidamente
preenchida (ver Apéndice Il deste PPC), que deve ser assinada pelo professor responsavel
pela atividade e/ou pelo coordenador do curso.

Em caso de atividade ndo orientada por um docente, a Ficha de Registro de Atividade
pode ser assinada pelo coordenador do curso. Apos a entrega dos documentos, o coordenador
do curso ou outro professor por ele designado, por meio do material apresentado pelo
discente, avalia se a atividade foi ou ndo cumprida. As atividades deverdo ser computadas de
maneira a respeitar a matriz de carga horaria do curso, que estabelece um minimo 300 horas
para tais atividades, de acordo com as DCN de Administracdo (Resolucéo n° 4, de 13 de julho
de 2005).
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Atividade Descrigédo Objetivos CH (cada)
Programas de Monitoria realizada pelos discentes em Fortalecer e repassar conhecimentos 80
Monitoria componentes curriculares do curso. juntos aos demais alunos.

Atividades Atividades de Iniciacdo Cientifica (IC) ou Complementar os conhecimentos e 80
ligadas a pesquisa | participacdo em grupo de pesquisa. habilidades para a pratica da pesquisa.
Participacdo em Participacdo em defesas para conclusdo de Adquirir conhecimentos que poderdo 20
defesas e TCC etapas como TCC para o ensino técnico, ser utilizados em seus trabalhos.
TCC para graduagdo ou defesas de pos-
graduacéo.
Participacdo em Participacdo em feiras, seminarios, Complementar os conhecimentos 20
eventos congressos e eventos da area de adquiridos ao longo do curso e
Administragio aproximar-se do setor produtivo.
Cursos e Participagdo em minicursos, cursos e/ou Complementar os conhecimentos 20
minicursos projetos de extenséo oferecidos pelo IFB adquiridos ao longo do curso e
e/ou outras instituigdes publicas e privadas. | aproximar-se do setor produtivo.
Cursos de Participagdo em cursos de capacitagdo Complementar os conhecimentos 30
capacitagdo relacionados com a &rea especifica do curso | adquiridos ao longo do curso.
Cursos de linguas | Realizagdo de cursos de lingua estrangeira Aperfeicoamento dos conhecimentos 30
adquiridos no curso
Atividades Desenvolvimento e participacdo em oficinas | Aproximar-se da comunidade e 40
préticas ligadasa | e outras atividades culturais. disseminar o conhecimento.
extensdo
Visitas Visitas técnicas em indUstrias, empresas, Complementar os conhecimentos 15
cooperativas e demais agentes produtivos. praticos adquiridos ao longo do curso.
Exposicdo de Participacdo ou exposi¢éo de trabalhos em Desenvolver no aluno a capacidade de 30
trabalho eventos, conferéncias, palestras etc. explanacdo e defesa de ideias e
propostas.
Publicagdes em Publicagdo de resumos ou textos completos Estimular a leitura e escrita como 30
eventos em eventos relacionados com a area formas de manifestacéo.
especifica do curso
Oficinas praticas Disseminagdo do conhecimento tedrico, Aproximar-se da comunidade e 40
técnico e préatico junto a comunidade em disseminar o conhecimento.
geral.
Atividades Participacdo em Atividades Voluntérias Aproximar-se da comunidade e 30
voluntarias relacionadas com a area especifica do curso | disseminar o conhecimento.

oum
BE INSTITUTO FEDERAL

BEM Brasilia

BE campus Gama

DF 480, Lote 01, Setor de Mltiplas Atividades
Gama/DF, CEP 72429-005

(61) 2103-2251 | ifb.edu.br

55




MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Atividades junto Atividades esportivas, artisticas, culturais, Aproximar-se da comunidade e 30
a comunidade sociais, humanistas e representagéo disseminar o conhecimento.
académica e/ou campanhas beneficentes.

Representacgdo Participacéo na direcdo de centros Aproximar-se da comunidade 30

estudantil académicos, representante discente. estudantil.

Qutras Demais atividades ligadas ao ensino, Desenvolver conhecimentos, A definir
pesquisa ou extensao. habilidades ou atitudes.

Fluxograma

O Curso Bacharelado em Administracdo ofertado pelo IFB Campus Gama terd a
duracdo de 8 semestres e méaximo de 16 semestres e 3 100 horas, de acordo com a Resolucéo
CNE/CES n° 2, de 18/06/2007 (dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos
a integralizacdo).

O aluno estara habilitado como Bacharel em Administracdo apos a integralizagdo de
todos os Componentes Curriculares e o cumprimento de todas as atividades previstas na
matriz curricular. O curso foi estruturado seguindo as orientacGes das Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Administracdo (Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005), de maneira
que a formacdo do aluno esteja comtemplados contetdos que revelem inter-relacbes com a
realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva histérica e contextualizada de sua
aplicabilidade no ambito das organizaces e do meio através da utilizacdo de tecnologias
inovadoras e que atendam aos seguintes campos interligados de formacdo: conteudos de
formacdo baésica; formacdo profissional, quantitativos e suas tecnologias e conteldo de

formagéo complementa (ver Gréfico 8 - Fluxograma).
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Gréfico 8 - Fluxograma

1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo 4° Periodo 5° Periodo 6° Periodo 7° Periodo 8° Periodo
) _~ EEEE— R )
Etica nas Metodologia da Organizacdes Gestéo de Gestdio da Gestdio Pdblica Gestdo TCC
Organizagdes Pesquisa do 3° Setor Pessoas Qualidade Ambiental
. J . J —
- - ( N\ \ \ e ~\
Tecnologia da Estatistica Sociologia das Logistica Adm. Financ. e Inovagéo Gestio Tépicos
Informagéio Aplicada Organizagdes |Orgamentaria Organizacional Estratégica Especiais IV
| J \ —_— ~———— e
) i ) ( ) e N e N ( . ) ,
Comunicacio e Contabilidade Legislacéo Matematica Gestdo de Gestdo de PrOJeto_ de Llngua_
Expressio Gerencial Aplicada & Financeira Projetos Suprimentos Pesquisa Estrangeira
N Organizagéo —— —— — — para Neg6cios
————
)
e N 4 ] ) ) f~—\ 4 N 4 N Lib
Teoria Geral da Economia Marketing Gestao Social Pesquisa Gestio de 1bras
Administracdo Operacional Producéo e Op.
-~ — -~ ~—_— -~ -~
EEEEE— ) N r \ )
Matematica Comunicag&o OSM Administracio Topicos Topicos Topicos
Aplicada Organizacional Tributéria Especiais | Especiais 11 Especiais 111
— ~——— | ~———
Prética Profissional
onn DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades
BB s INSTITUTO FEDERAL Gama/DF, CEP 72429-005
Bl campus Gama (61) 2103-2251 | ifb.edu.br

57




MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Sistema Académico
Ressalta-se que todo o sistema académico, de matricula e de registro de estudantes do

IFB Campus Gama encontra-se informatizado (SGA — Sistema de Gestdo Académica),

facilitando o processamento de matriculas nos componentes curriculares do curso.

Matriz Curricular
A matriz do curso é constituida por uma base de conhecimentos cientificos e

tecnoldgicos, organizados segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais, do Curso de
Administracdo (Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005), observando os seguintes contelidos:

| - Conteldos de Formacéo Basica;

Il - Conteudos de Formagdo Profissional;

Il — Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias;

IV — Conteudos de Formacdo Complementar.

A Prética Profissional sera desenvolvida ao longo de todo o curso, envolvendo
docentes e discentes em atividades ligadas ao ensino, pesquisa e extensdo. As mesmas serao
desenvolvidas prioritariamente de maneira interdisciplinar e coletiva, estimulando nos
estudantes a capacidade de reflexdo e resolucdo de problemas no ambiente de trabalho. A
carga horéria total do Bacharelado em Administracdo é de 3 720 horas/aula e 3 100
horas/reldgio, sendo 300 horas/relégio de Estagio Supervisionado e 300 horas/relégio de
Atividades Académico-Cientifica e Culturais (Atividades Complementares).

Ressalte-se que, apds iniciado o processo de avaliacdo do Curso pelo MEC, a carga
horéria total do curso podera ter até 20% de sua carga horéria destinada a atividades nédo
presenciais. Tais atividades serdo reguladas e padronizadas por decisdes do colegiado do
curso e deverdo estar especificadas no plano de ensino de cada componente curricular. As
atividades a serem desenvolvidas serdo planejadas especificamente para cada Componente
Curricular, em funcdo do perfil dos estudantes matriculados em cada turma e em funcéo dos

conhecimentos, habilidades e atitudes que se espera desenvolver no curso.
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Serdo consideradas atividades ndo presenciais aquelas desenvolvidas pelos discentes

fora do horario regular de sala de aula, utilizando ou ndo as instalacbes do IFB Campus

Gama, desde que estejam diretamente ligadas ao curso, e que guardem relacdo com as

atividades de ensino, pesquisa e extensdo propostas para O curso. Para isso, serdo

disponibilizados o suporte tecnoldgico necessario e o atendimento por parte dos docentes, no

intuito de garantir o bom andamento das atividades e a manutencao dos objetivos do curso.

Quadro 8 - Grade Curricular

Periodo Componente Hora Aula | Hora Reldgio Aula
1. Etica nas Organizagdes 80 66,66 4
2. Tecnologia da Informagéo 80 66,66 4
ADM 01 3. Leitura e Producéo de Textos 80 66,66 4
4. Teoria Geral de Administracdo ~-TGA 80 66,66 4
5. Matemética Aplicada 80 66,66 4
Total 400 333,30 20
Periodo Componente Hora Aula | Hora Relégio Aula
1. Metodologia de Pesquisa 80 66,66 4
2. Estatistica Aplicada 80 66,66 4
ADM 02 3. Contabilidade Gerencial 80 66,66 4
4. Economia 80 66,66 4
5. Comunicagdo Organizacional 80 66,66 4
Total 400 333,30 20
Periodo Componente Hora Aula | Hora Reldgio Aula
1. Organizagdes do Terceiro Setor 80 66,66 4
2. Sociologia das Organizaces 80 66,66 4
ADM 03 3. Legislagdo Aplicada as Organizacdes 80 66,66 4
4. Marketing 80 66,66 4
5. Organizacao, Sistemas e Métodos - OSM 80 66,66 4
Total 400 333,30 20
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Periodo Componente Hora Aula | Hora Relégio Aula
1. Gestdo de Pessoas 80 66,66 4
2. Logistica 80 66,66 4
3. Matematica Financeira 80 66,66 4
ADM 04
4. Gestdo Social 80 66,66 4
5. Administracéo Tributaria 80 66,66 4
Total 400 333,30 20
Periodo Componente Hora Aula | Hora Reldgio Aula
1. Gestdo da Qualidade 80 66,66 4
2. Administragéo Financeira e Or¢amentaria 80 66,66 4
3. Gestdo de Projetos 80 66,66 4
ADM 5
4. Pesquisa Operacional 80 66,66 4
5. Tépicos Especiais | 80 66,66 4
Total 400 333,30 20
Periodo Componente Hora Aula | Hora Reldgio Aula
1. Gestdo Publica 80 66,66 4
2. Inovagdo Organizacional 80 66,66 4
3. Gestdo de Suprimentos 80 66,66 4
ADM 06
4. Gestdo da Produgdo e Operacoes 80 66,66 4
5. Tépicos Especiais I1 80 66,66 4
Total 400 333,30 20
Periodo Componente Hora Aula | Hora Relogio Aula
1. Gestdo Ambiental 80 66,66 4
2. Gestdo Estratégica 80 66,66 4
3. Projeto de Pesquisa 80 66,66 4
ADM 07
4. Libras 80 66,66 4
5. Tépicos Especiais I11 80 66,66 4
Total 400 333,30 20
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Periodo Componente Hora Aula | Hora Relégio Aula
1. Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC 40 33,33 2
2. Tépicos Especiais IV 80 66,66 4
ADM 08 P . .
3. Lingua Estrangeira para Negocios 80 66,66 4
Total 200 166,65 10
Estagio Supervisionado 360 300 -
Atividades Acad. Cientifica e Cultural (Atividade 360 300 -
Complementar)
Total 720 600
Carga Horaria Total - Bacharelado em Administracdo 3.720 3.100
(1] INSTITUTO FEDERAL DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades
— Gama/DF, CEP 72429-005

BEM Brasilia
BE  campus Gama (61) 2103-2251 | ifb.edu.br
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PRIMEIRO PERIODO

COMPONENTE CURRICULAR: ETICA NAS ORGANIZAGCOES

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Analisar e interpretar
conceitos éticos
Compreender a ética
como ciéncia e sua

aplicacéo nas
organizagoes.

Internalizar a ética
como principio

empresarial e  de
realizacdo de negécios.

Explicar as semelhancas e diferencas
entre ética e moral.

Identificar as premissas da empresa
ética.

Discutir a ética como elemento
norteador dos negécios
Identificar principios éticos
diretrizes e politicas empresariais.
Analisar e criticar sob preceitos
éticos codigos de conduta
empresariais.

Diferenciar responsabilidade social

em

Reflex&o sobre a ética

Principais doutrinas éticas

O lugar das organizacdes

Valores organizacionais e suas implicacdes
Empresa ética

Perfil ético das organizagdes

Etica como instrumento para a tomada de
decisdes

Tendéncias da ética profissional

O ser humano nas organizagdes

O assédio moral nas organizacgdes
Situacdo da mulher no trabalho

BASICA:

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho; WHITAKER, Maria do Carmo;
RODRIGUEZ-RAMOS, José Maria. Fundamentos de Etica
Empresarial e Econdmica. 5 ed. S8o Paulo: Atlas, 2017.
BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge E. Reis.
Responsabilidade Social Empresarial e Empresa Sustentavel: da
teoria a pratica. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

PASSOS, Elizabeth. Etica nas Organizaces. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

CQMPLEMENTAR:
FAVERI, José Ernesto de. O filosofar e a ética nas organizagdes:

empresarial de filantropia | Etica no servico publico convite a acdo e reflexdo (ebook). 5 ed. Sdo Paulo: LiberArs, 2015.
corporativa. Responsabilidade social das empresas FOUCAULT, Michel. A hermenéutica do sujeito. 2 ed. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2006.
MAQUIAVEL, O Principe. Vozes. Séo Paulo, SP. 2013.
MILL, John Stuart. Utilitarismo. Escala. S&o Paulo, SP, 2007.
SROUR, Robert H. Poder, Cultura e Etica nas Organizacdes. 3
ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2012.
(1 1] DF 480, Lote 01, Setor de Multiplas Atividades
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COMPONENTE CURRICULAR: TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Desenvolver a percepcao
de quanto a informética
estd relacionada com a
Administracéo.

Desenvolver capacidade
de aplicar a informaética,
no seu dia a dia como
profissional de
administracao.

Conhecer elementos da teoria
de sistemas e sistemas de
informacao.

Compreender  0s  aspectos
estratégicos,  gerenciais e
operacionais da Tecnologia da
Informagdo  nos  modernos
modelos de gestdo empresarial.
Analisar as funcles da area de
Tecnologia da  Informagéo
dentro da gestdo empresarial.

Conceitos  fundamentais: significado de dado e
informacdo; uso e importdncia da informagdo para
tomada de deciséo; fontes formais, informais, internas e
externas de coleta de dados; tecnologia da informacéo e
0s sistemas de informacéo.

Tecnologia da Informagdo: conceito, componentes,
recursos tecnoldgicos, bases de dados e novas
tecnologias.

Sistemas de Informagé&o: origem, evolucéo, classificacéo,
modelo baseado em computador.

Sistemas de Informagdo Gerenciais: ERP -origem,
conceito, aplicagbes e funcionalidades; internet e
intranet: e-commerce, e-business, e-rh, e-learn; o uso da
Tl na Integracdo da cadeia de suprimentos.

Governo eletrénico: aplicagbes e servigos internos e
externos, vantagens, interfaces, seguranca e tendéncias.
Modelagem de Sistemas: relacionamento entre a
administracdo e a area de TI; perfil do profissional de TI;
desenvolvimento de sistemas - equipes internas,
fornecedores, tecnologias; custos e investimentos em TI;
ciclo de vida de sistemas de informacéo.

BASICA:

LUCAS JR., Henry C. Tecnologia da informacéo: tomada
de decisdo estratégica para administradores. Trad. Acauan
Fernandes. Rio de Janeiro: LTC, 2006.

O'BRIEN, James A.; MARAKAS, George M.
Administracdo de sistemas de informacdo: uma
introducdo. 13 ed. So Paulo: McGrow-Hill, 2007.
TURBAN, Efrain; RAINER Jr., R. Kelly; POTTER, Richard
E. Administracdo de tecnologia da informacéo: teoria e
pratica. Trad. Teresa Cristina Felix de Souza. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

COMPLEMENTAR:

BANZATO, Eduardo. Tecnologia da informacao aplicada
a logistica. S&o Paulo: IMAM, 2005.

FOINA, Paulo Rogério. Tecnologia de informacéo:
planejamento e gestdo. 2 ed. Sdo Paulo Atlas, 2010.
GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de
informac&o: uma abordagem gerencial. Trad. Oscar Rudy
Kronmeyer Filho; Rev. Tec. Sandra Regina Holanda
Mariano. Rio de Janeiro: LTC, 2006.

LAUDON, J. P.; LAUDON, K. C. Sistemas de informacéo
gerenciais. 4 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

LAURINDO, F. J. B. Tecnologia da informacéo:
planejamento e gestdo de estratégias. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

DF 480, Lote 01, Setor de Mltiplas Atividades

11 LI:E;E!TUTO FEDERAL Gama/DF, CEP 72429-005
BB campusGama (61) 2103-2251 | ifb.edu.br

63




MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: LEITURA E PRODUGAO DE TEXTOS

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Compreender as
caracteristicas dos
géneros textuais
relacionados as praticas
sociais no mundo

académico e o padrdo
culto que os envolve,
visando & producdo de
textos criticos e a revisdo
de seus préprios textos
na futura pratica
profissional.

Compreender a estrutura
organizacional do texto
em atividades de leitura,
compreensdo e producao
textual.

Interagir efetivamente nas diversas
situacBes sociointerativas relacionadas
as rotinas académicas e profissionais

Aplicar textos em seus diversos
contextos de producéo.

Contextualizar o uso da lingua no
processo da comunicagao.

Ler, compreender e produzir textos
produzidos no contexto académico.

Aplicar as normas da
portuguesa aplicadas ao texto.

Ler, interpretar e produzir textos orais
e escritos diversificados a partir da
reflexdo sobre a relagdo entre discurso
e praticas sociais.

lingua

Praticar analise linguistica para a

Géneros e tipologia textual;
Leitura, texto e sentido: interacéo,
contextos, intertextualidade, niveis

de compreensao (lexical,
gramatical, inferencial e
intertextual) e estratégias de

leitura;

Oralidade e escrita: consideragdes
linguisticas sobre fala e escrita;
Coesdo: progressdo referencial e
progressao sequencial;

Coeréncia: principios de
interpretabilidade; Escrita e
autoria;

Fichamento; Resumo; Resenha;

Gramética aplicada ao texto: a
organizacdo do  periodo, a
constituicdo do paragrafo,
concordancia (verbal e nominal),

BASICA

KOCHE, V. S, BOFF, OMB, MARINELLO, A. F. Leitura e Producéo
Textual: Géneros textuais para argumentar e expor. Petropolis — RJ:
Vozes, 2011.

MACHADO, A. R, LOUSADA, E, ABREU-TARDELLI, L. S. Resenha.
Sao Paulo: Parabola, 2004.

MACHADO, A. R, LOUSADA, E, ABREU-TARDELLI, L. S. Resumo.
Sao Paulo: Parabola, 2004.

COMPLEMENTAR

DIAZ BORDENAVE, Juan E. O que é comunicagdo. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1992.

MOTTA-ROTH, D.; HENDGES, G.R. Produgédo Textual na
Universidade. Sdo Paulo: Parabola, 2010.

PERROTA, C. Um texto para chamar de seu. Sdo Paulo: Martins
Fontes: 2004.

RODRIGUES, A. Escrita e autoria. Sdo Paulo: Mercado de Letras, 2011.

compreensio da articulagio dos | regéncia  (verbal e nominal),
sentidos nos textos. pontuagéo, acentuacio e ortografia; [ TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicagao
Escrita e reescrita textual. empresarial. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
(1 1] DF 480, Lote 01, Setor de Mltiplas Atividades
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COMPONENTES CURRICULAR: TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO - TGA

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA
ntender o funcionamento de | Conhecer, correlacionar e | A evolugdo do pensamento em | BASICA:
uma organizacdo, tendo uma | aplicar conceitos e principios | Administracao LACOMBE, Francisco. HEILBORN, Gilberto.

visdo sistémica da mesma.
Identificar 0 processo
administrativo de uma
organizacdo e ser capaz de
tomar decisdes gerenciais com
base em informacdes
relevantes.

Conhecer as principais escolas
de pensamento da
administracdo e entender suas
influéncias sobre a
administracdo moderna.

de administragéo.

Entender objetivos e funcdes
organizacionais e setoriais,
bem como a interdependéncia
entre 0s mesmos.

Utilizar o entendimento sobre
0 processo administrativo
para direcionar o trabalho
como gestor.

O papel das organizagdes

Obijetivos organizacionais

Organizar x organizagéo

Areas funcionais da organizagéo.
Processo Administrativo: as fungdes
da administracéo

Perfil e habilidades do gestor.

O Processo decisorio.

As empresas: primeiro, segundo e
terceiro setor.

Eficiéncia, eficicia e efetividade.
Ambientes e culturas Organizacionais.
Inovacéo e Mudanca.

Administracdo no Brasil

Os desafios da Administracéo.

Administracdo: principios e tendéncias. 2 ed. Sédo
Paulo: Saraiva, 2008.

MAXIMIANO, Antonio Ceésar Amaru. Teoria geral
da administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SOBRAL, Felipe; PECI, Alketa. Administraco:
teoria e prética no contexto brasileiro. 2 ed. S&o
Paulo: Pearson, 2013.

COMPLEMENTAR

ARAUJO, Luis Cézar G. Teoria Geral da
Administragéo. 2 ed. S&o Paulo: atlas, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo geral e
publica. Rio de Janeiro: Campus / Elsevier, 2006.
MOTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS,
Isabella F. Gouveia. Teoria Geral da Administragao.
3 ed. Séo Paulo: Saraiva: 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho  Rebougas.
Fundamentos da administracdo: conceitos e praticas
essenciais. SP: Atlas, 20009.

WILIAMS, Chuck. ADM. S&o Paulo:
Learning, 2011.

Cengage
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COMPONENTE CURRICULAR:

MATEMATICA APLICADA

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Dominar os  conteldos de
matematica que envolvam o estudo
de funcBes e seus respectivos
graficos;

Compreender 0s conceitos e
técnicas do Calculo Diferencial de
uma variavel para  resolver
problemas aplicados a
Administracéo.

Entender o conceito de
fungbes, conhecer suas
representagdes e
propriedades e saber suas
formas de classificacéo.
Interpretar os graficos das
principais fungdes
elementares.

Fazer inferéncias a partir
das informagdes expressas
em graficos ou tabelas.
Utilizar os conceitos de
limite e derivada para
caracterizar as funcBes e 0
comportamento
assintatico.

Resolver problemas de
otimizacdo a partir da
derivada.

Teoria de conjuntos.
Conjuntos numéricos.
Func0es: produto cartesiano;
relagGes; fungdes como
relaces,

Funcdo Dominio e Imagem;
Funcdes injetivas, sobrejetivas e
bijetivas.

FuncBes pares e impares.
Func0es crescentes e
decrescentes.

Funcdes de 1° e 2° grau;
Funcbes exponencial e
logaritmica.

Limites

Derivadas.

BASICA

IEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos da Matematica
Elementar. Sdo Paulo: Editora Atual, vol.1, 2013.

STEWART, J. Célculo. vol. 1. 62 ed. Sao Paulo: Cengage, 2009.
SILVA, S. M.; SILVA, E. M. SILVA, E. M. Matematica para 0s
cursos de economia, administragdo e ciéncias contébeis. vol. 1. 6 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2010.

COMPLEMENTAR

CALDEIRA, André; SILVA, Luiza M. 0O.; MACHADO, Maria
Augusta. Pré-Célculo. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.
DEMANA, F. D., WAITS, B. K., FOLEY, G. D., KENNEDY, D. Pré-
Calculo. S&o Paulo: Pearson Editora, 2008.

JAQUES, lan. Matemética para economia e administracéo. 6 ed.
Sdo Paulo: Pearson, 2011.

MUROLO, Afranio Carlos; BONETO, Gidcomo Augusto. Matematica
aplicada a administragdo, economia e contabilidade. 2 ed. Sédo
Paulo: Cengage Learning, 2012.

SILVA, S. M.; SILVA, E. M. SILVA, E. M. Matematica para 0s
cursos de economia, administragdo e ciéncias contabeis. vol. 2. 4 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2007.

onnm
Bl INSTITUTO FEDERAL

DF 480, Lote 01, Setor de Mltiplas Atividades

BEM Brasilia Gama/DF, CEP 72429-005
BB campusGama (61) 2103-2251 | ifb.edu.br

66



MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

SEGUNDO PERIODO

COMPONENTE CURRICULAR: METODOLOGIA DE PESQUISA

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA

Caracterizar 0 método | Estabelecer a diferenca entre | Ciéncia e outras formas de conhecimento. BASICA

cientifico; ciencia e outras formas de | O método cientifico e sua relagdo com o estudo [ APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia: filosofia
Compreender as normas | conhecimento. das organizagdes. e pratica da pesquisa. 2 ed. Sdo Paulo: Cengage

técnicas e as questbes éticas
que regem o fazer e a escrita
cientifica;
Identificar as dimensfes e
etapas envolvidas na pesquisa
cientifica.

Identificar as relacbes entre ciéncia
e 0 estudo das organizagdes.
Elaborar textos cientificos segundo
as normas da ABNT.

Assumir postura ética em relacdo a
producdo e apresentacdo cientifica.
Compreender a estrutura geral dos
diferentes  tipos de trabalho
cientifico.

Organizar as etapas necessarias a
execucdo de uma pesquisa.
Associar  diferentes  tipos  de
pesquisa aos métodos e técnicas
apropriados.

Esbocar o planejamento de uma
pesquisa (projeto de pesquisa).

A escrita cientifica.

Normas associadas da ABNT.

A estrutura do trabalho cientifico.

Diferentes tipos de trabalho cientifico: projeto,
resenha, relatorio, artigo, paper, monografia.
DimensOes, etapas, métodos e técnicas de
pesquisa.

O projeto de pesquisa.

Learning, 2012.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de
pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de
pesquisa: planejamento e execu¢do de pesquisas,
amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise
e interpretacdo de dados. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

COMPLEMENTAR

DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias
sociais. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

GRESSLER, Lori Alice. Introducgéo a pesquisa:
projetos e relatorios. 3 ed. S&o Paulo: Loyola, 2007.
KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia
cientifica: teoria da ciéncia e iniciacdo a pesquisa.
232 ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2003.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do
trabalho cientifico. 23% ed. Sao Paulo: Cortez, 2007.
RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para
eficiéncia nos estudos. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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COMPONENTE CURRICULAR: ESTATISTICA APLICADA

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Realizar calculos
matematicos em
aplicacgdes;

Utilizar ideias bésicas do
método estatistico e os
conceitos e modelos
probabilisticos, com
aplicacbes de  suas
principais técnicas,
necessarias na resolucdo
de problemas.
Interpretar
graficos.

tabelas e

Utilizar os conhecimentos e técnicas
estatisticas como instrumentos de
trabalho e de pesquisa.

Fazer calculos estatisticos a partir de
dados oriundos do ambiente interno e
externo das organizacdes;

Auxiliar na elaboracdo de pareceres,
relatérios, trabalhos e textos na acéo
empresarial, aplicando os métodos
estatisticos e 0S modelos
probabilisticos na analise de dados,
utilizando as  técnicas  como
instrumento valioso na tomada de
decisoes.

Elaborar graficos e tabelas.

Conceitos béasicos de estatistica.
Distribuicdo de frequéncia e
caracteristicas;

Medidas de posi¢do central e dispersdo de
dados;

Probabilidade: Espa¢o amostral, eventos,
medida de probabilidade, célculos de
Probabilidade usando a medida contadora
e aplicacdes.

Variaveis aleatorias discretas: definicOes,
Esperanca Matematica e Variancia.
Distribui¢des de Probabilidade Discretas.
Distribuigdo Gaussiana.

suas

BASICA

BUSSAB, W de O

& MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 82 edicdo, 2013.

LEVIN, J. e FOX, J. A. (2004). Estatistica para ciéncias
humanas. 92 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall.
STEVENSON, W.J. Estatistica aplicada a Administracgao.
Séo Paulo:

ed. Harbra, 2001.

COMPLEMENTAR
ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J;
WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a

administracdo e economia. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
BRUNI, Adriano Leal. Estatica aplicada a gestéo
empresarial. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

COSTA, S. F. Introducéo ilustrada a Estatistica. 4 ed.
Harbra, 2005.

MAGALHAES, M. N. & LIMA, A. C. P. (2009). Nocdes de
Probabilidade e Estatistica. 72 ed. Sdo Paulo: Edusp.
MOORE, D. Estatistica béasica e sua pratica. Sdo Paulo:
Editora LTC, 2002.
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COMPONENTE CURRICULAR: CONTABILIDADE GERENCIAL

COMPETENCIAS

| HABILIDADES

| BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Compreender a contabilidade
como um sistema de
informagdes e registro das
operagOes organizacionais;
Elaborar e interpretar os
relatorios contabeis;

Tomar decisdes com base nas
informacdes oriundas das
demonstracdes contabeis.
Compreender o0 processo de
gestdo organizacional a partir
do planejamento, execugdo e
controle contabil.

Organizar as analises financeiras;
Registrar contabilmente operages
rotineiras.

Elaborar o balanco patrimonial (BP)
e a demonstracdo do resultado do
exercicio (DRE);

Verificar a existéncia de lucro ou
prejuizo em um processo contabil;
Identificar como cada componente
de uma empresa interfere na sua
contabilidade;

Avaliar a eficiéncia da empresa com
base na andlise do BP e DRE.

Nogdes gerais de Contabilidade: principios e
convencdes contébeis; usuarios da Contabilidade,
método das partidas dobradas.

Balanco Patrimonial: conceito, finalidade,
estrutura, grupo de contas - ativo, passivo e
patriménio liquido; exercicio social; curto e longo
prazos; capital proprio e capital de terceiros.

Demonstracao do resultado do exercicio (DRE):
conceito, finalidade e estrutura; receitas, custos e
despesas; resultado do exercicio - lucro ou
prejuizo; as diversas linhas de resultado.

Custos e Despesas: diferencas entre custos e
despesas; tipos de custos; tipos de despesas;
métodos de custeio.

Andlise das Demonstracfes Contébeis: analise
vertical e horizontal; indicadores de liquidez;
indicadores de estrutura e endividamento;
indicadores de rentabilidade e indicadores de
atividade.

Anélise do capital de giro: capital de giro liquido
(CGL); capital de giro proprio (CGP); necessidade
de capital de giro (NCG).

BASICA:

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos.
102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010

PADOVEZE, Clovis Luis; BENEDICTO,
Gideon Carvalho de. Analise das
demonstragdes financeiras. 3. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica
facil. 272 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010

COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, Alexandre. Financgas
corporativas e valor. 5 ed. S&o Paulo: Atlas,
2010.

IUDICIUBS, Sérgio. Analise de balangos.
11 ed. Séo Paulo: Atlas, 2017.

MARION, José Carlos. Contabilidade
empresarial. Sdo Paulo, Atlas, 2009
PADOVEZE, Cldvis Luis. Contabilidade
gerencial. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
UDICIBUS, Sérgio de; MARION, José
Carlos; LOPES, Christianne Calado V. de
Melo. Curso de contabilidade para ndo
contadores: para as areas de administraco,
economia, direito e engenharia: livro de
exercicios. 32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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COMPONENTE CURRICULAR:

ECONOMIA

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Compreender 0S
econdbmicos  que
mercado.

Entender as principais
microecondmicas  para
aplicadas nas organizacoes.

principios
regulam o

teorias
serem

Estabelecer e

Microeconémicas.

identificar os
fundamentos da Economia.
Aplicar as principais Teorias

Fundamentos da Economia
Introdugéo: mercados e pregos
Produtores,  consumidores e
competitivos

Estrutura de mercado e estratégia competitiva;
Informagdo, falhas de mercado e o papel do
governo.

Valoragdo Ambiental.

Instrumentos econdmicos ambientais.

mercados

BASICA

MANKIW, M. N. G. Introdugédo a economia. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia.
Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2003.

ROSSETTI, J. P. Introducdo a economia. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

COMPLEMENTAR

GREMAUD, Amaury Patrick. Economia brasileira
contemporanea. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MANKIW, G. Principios de microeconomia. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2014.

MOTTA, Ronaldo Seroa da. Economia ambiental. Rio
de Janeiro: FGV, 2006.

SILVA, Cesar Roberto Leite da; CARVALHO, Maria
Auxiliadora de. Economia Internacional. 5 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2017.

VASCONCELOS, M.A.S. Fundamentos da economia.
S&o Paulo: Saraiva, 2008.
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COMPONENTE CURRICULAR: COMUNICAGAO ORGANIZACIONAL

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Desenvolver  expressdo e
comunicagéo compativeis
com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de
negociacdo e nas
comunicagdes  interpessoais
ou intergrupais;

Desenvolver capacidade de
transferir conhecimentos da
vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de
atuacdo  profissional, em
diferentes modelos
organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel.

Ser um profissional adaptavel

Ter conhecimentos atualizados
sobre 0s conceitos e as
praticas de Administracéo e de
Comunicacdo em Negdcios,

utilizadas nas organizacgdes
modernas;

Valorizar o  papel da
comunicagdo integrada na
formacdo da imagem e
identidade corporativa;

desenvolver planos e projetos
nas areas de comunicacdo
organizacional integrada

Ter conhecimentos teoricos e
praticos para a gestdo do
cotidiano da comunicagdo
institucional, mercadolégica e

A comunicagdo  humana:  modalidades e
caracteristicas. Elementos béasicos do processo de
comunicagéo

Comunicacéo interpessoal e intergrupal. O processo
de comunicacdo verbal, oral e escrita. Falar em
publico: recursos de apoio e regras publicas

Andlise, processos e técnicas da comunicacdo para
situacBes na empresa, inclusive planos de
comunicagéo.

A comunicagdo empresarial: conceitos, historico,
importéncia, evolugdo, crescimento

O processo de comunicagdo nas organizagdes: niveis,
barreiras, fluxos e redes (formal e informal).

As formas de comunicacdo nas organizagoes
Comunicacdo interna: conceitos, importancia,
relacio com a organizagdo da empresa e a
administracéo das pessoas, seus canais e técnicas

BASICA

CARNEGIE, Dale. Como falar bem em publico e
influenciar pessoas no mundo dos negécios. Rio de
Janeiro: Record, 2011

GARCIA, Othon M. Comunicacdo em prosa
moderna: aprenda a escrever, aprendendo a pensar.
Rio de Janeiro: FGV, 2010

ROCHA, Thelma, GOLDSCHMIDT Andrea (Org).
Gestdo dos Stakeholders: como gerenciar o
relacionamento e a comunicacgdo entre a empresa e seus
publicos de interesse. Sdo Paulo: Saraiva, 2010

COMPLEMENTAR
BESSA, Dante Diniz. Teorias da Comunicacéo.
Cuiaba: UFMT, 2013
BUENO, Wilson da Costa.  Comunicacio
empresarial: teoria e pesquisa Barueri: Manole, 2003.

atuando em diferentes | interna A comunicagéo institucional. A imagem empresarial | DIAZ, Bordenave, Juan E. O que é Comunicag&o. S&0
ambientes e modelos | Analisar a comunicacdo nas [ e a comunicacdo integrada A comunica¢do na | Paulo: Brasiliense, 1982
organizacionais. organizagdes, avaliando seus | pequena empresa; Definicdo sobre a importancia da | VANOYE, Francis. Usos da linguagem: problemas e
Ter consciéncia da | processos, funcionamento, | comunicacéo empresarial como ferramenta | técnicas na producgdo oral e escrita. Sdo Paulo:
importancia da visdo | meios e seu papel na | indispensdvel as empresas e importante diferencial | Martins Fontes, 2007.
estratégica para a organizacdo. | sociedade contemporanea. em relagdo a concorréncia WEIL, Pierre. O corpo fala: a linguagem silenciosa da
comunicagdo nao verbal Petrdpolis, RJ: Vozes, 2011
==l INSTITUTO FEDERAL DF 480, Lote 01, Setor de Mltiplas Atividades
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TERCEIRO PERIODO

COMPONENTE CURRICULAR: ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA
Identificar e descrever o0s|Atuar em processos de | Os diversos contextos histdricos; BASICA:
diversos “tipos” de | planejamento e gerenciais junto as | As interfaces com a sociedade; CATTANI, Ant6nio David. A Outra Economia. Porto Alegre:
organizagcbes enquadradas no |organizacdes do terceiro setor. As diversas formas das Organizagdes | Veraz, 2003.
terceiro setor. Identificar e descrever demandas |do Terceiro Setor; TACHIZAWA, Takeshy. OrganizacGes ndo governamentais e
Descrever 0  papel das|sociais a serem observadas pelas|Especificidades da gestdo das|terceiro setor: criagdo de ONGs e estratégias de atuacdo. S&o
organizacBes do terceiro setor |organizagBes do terceiro setor. Organizag6es do Terceiro Setor. Paulo: Atlas, 2012.
diante das diversas demandas | Atuar como articulador voltado ao | Terceiro Setor x Economia Solidéria. | VEITEZ, Candido Giraldez; DAL RI, Neusa Maria. Trabalho
da sociedade contemporanea. atendimento das demandas associado: cooperativas e empresas de autogestdo. Rio de
organizacionais. Janeiro: DP & A, 2001.
COMPLEMENTAR:
ALBUQUERQUE, Anténio Carlos Carneiro de. Terceiro Setor:
histdria e gestéo de organizac¢@es. Sdo Paulo: Summus, 2006.
GAIGER, Luiz Indcio. A economia solidaria e a revitalizacao
do paradigma cooperativo. Rev. Brasileira de Ciéncias Sociais,
v. 28, n., p.211-228, Junho de 2013.
PIMENTA, Solange Maria; SARAIVA, Luiz Alex. Silva.
CORREA, Maria Laetitia. Terceiro Setor: dilemas e polémicas.
S&o Paulo: Saraiva, 2006.
POLANYI, K. A grande transformacédo: as origens da nossa
época. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
(1 1] DF 480, Lote 01, Setor de Multiplas Atividades
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COMPONENTE CURRICULAR: SOCIOLOGIA DAS ORGANIZACOES

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Compreender a importancia da
sociologia e da antropologia para o

estudo das organizacoes;
Caracterizar as  organizagdes
segundo seus aspectos

socioculturais; 3. ldentificar como
as organizacOes estruturam e séo
estruturadas pelas relagdes sociais;

4. Apontar o papel das
organizacoes no mundo
contemporaneo.

Aplicar o conhecimento
socioantropologico para o
aperfeicoamento
organizacional;

Identificar problemas e
solucBes organizacionais em
fungdo de seus aspectos
socioculturais;

Elaborar estratégias de
mudanca organizacional com
base em aspectos
socioculturais;

Promover uma melhor
articulacdo das organizagdes
com os diversos setores da
sociedade considerando suas
dimensGes socioculturais.

Sociologia, antropologia e o estudo das
organizagoes;
Caracteristicas
organizagoes;
Praticas organizacionais e
institucionalizagéo;
OrganizagBes empresariais,
sociedade civil;

Cultura organizacional
organizacgoes;

Estrutura e poder nas organizacdes;

Temas de sociologia e antropologia aplicada as
organizagoes

socioculturais das
processos de
estatais e da

e socializagdo nas

BASICA

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynado C.
Sociologia aplicada & Administracdo. 72 ed. Séo Paulo:
Saraiva, 20009.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizag@es. S&o
Paulo: Atlas, 2008.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. 62 ed. Porto Alegre:
Penso, 2012.

COMPLEMENTAR

ARAUJO, Silvia Maria de; BRIDI, Maria Aparecida;
MOTIM, Benilde Lenzi. Sociologia: um olhar

critico. Sao Paulo: Contexto, 2011.

CASTILHO, Sergio R. R.; LIMA, Antbnio C. de S.;
TEIXEIRA, Carla C. (Org.). Antropologia das praticas
de poder: reflexdes etnogréaficas entre burocratas, elites e
corporacdes. Rio de Janeiro: Contracapa, 2014.
QUINTANEIRO, Tania. Um toque de classicos: Marx,
Durkheim, Weber. 22 ed. Belo Horizonte: UFMG, 2011.
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COMPONENTE CURRICULAR: LEGISLAGAO APLICADA AS ORGANIZACOES

- BASES

COMPETENCIAS HABILIDADES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA
Desenvolver uma visdo juridica global do | Identificar os principais | Empresa e Empresério; BASICA
direito empresarial, sistema tributario [ ramos do direito que | Sociedade e Relagdes | FABRETTI, D. R.; FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D. Direito
nacional, direito do trabalho e direito do | impactam mais | Societarias; empresarial para os cursos de administragdo e ciéncias contabeis. Sao
consumidor. diretamente as | FusGes e Aquisigdes Paulo: Atlas, 2014.
Compreender a organizagdo inserida num | organizacbes e  seus | Titulos de Crédito; MAMEDE, G. Direito empresarial brasileiro: empresa e atuacdo
conjunto de regras sociais. negocios. Recuperacdo e Faléncia de | empresarial. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Identificar oportunidades a partir do
conhecimento juridico adquirido.

Senso  critico e  capacidade de
contextualizag&o.

Aplicar normas juridicas
tributérias e trabalhistas
em casos concretos.
Aplicar o cédigo de defesa
do consumidor em casos
de conflitos entre empresa
e cliente.

Calcular tributos e
impostos sobre vendas e
sobre o lucro.

Definir o tipo de empresa e
0 enquadramento tributario
mais adequado aos objetos
dos neg6cios empresariais.

Empresas;

Legislac@o Tributaria;
Cbédigo de Defesa do
Consumidor;

Legislacdo Trabalhista.

MARTINS, S. P. CLT Universitaria. 17 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

COMPLEMENTAR

AMARO, L. Direito Tributario brasileiro. 19 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

BRASIL. Lei n°8.078 de 11 de setembro de 1990. Brasilia: Casa Civil,
1990.

CURIA, L. R.; CESPEDES, L.; NICOLETTI, J. Cédigo de protecdo e
defesa do consumidor: lei n. 8.078, de 11 de setembro de 1990. 24. ed.
Saraiva, 2014.

DELGADO, M. G. Curso de direito do trabalho. 12. ed. Sao Paulo:
LTR, 2013.

FABRETTI, L. C. Codigo tributario nacional comentado. 8. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2008.
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COMPONENTE CURRICULAR: MARKETING

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA
Desenvolver Usar as principais aplicacbes de | O papel do marketing nas organizacdes. BASICA
conhecimentos, senso | Marketing Conceitos e definigdes. BACKER, Michael J. (Org.). Administracdo de

investigativo e critico para
analisar organizaces que
criam valor através do

marketing, cultivando
clientes por meio da
criacdo, comunicagdo e

fornecimento de valor
superior aos seus clientes
Desenvolver visdo
estratégica

Perceber e distinguir o
marketing como funcédo
empresarial.

Perceber e distinguir o
marketing como funcéo
empresarial.

Usar instrumentais do Marketing
para ter eficiéncia no processo
decisorio;

Desenvolver a capacidade de
analisar, estruturar e sintetizar as
informacdes

Realizar estudos iniciais de mercado
visando a apuracdo de necessidades
e desejos de consumidores.

Iniciar estudos basicos para a
implementacdo da dindmica ou
execucdo do processo de marketing
na empresa.

Entender a forma de atuacdo e
funcdo do profissional de marketing
seja no nivel estratégico, tatico ou
operacional da organizag&o.

Tragar o modo de funcionamento

bésico de uma unidade de
marketing.
Planejar  estudos de mercado

introdutdrios.
Definir o mix de marketing aplicado
a empresa.

Func0es e tarefas do Marketing.
OrientacOes da empresa para 0 mercado.
Valor para o cliente e satisfacéo.
Ambiente de marketing.

Identificacdo e avaliacéo de
oportunidades de mercado.

Anélise e comportamento dos mercados
de consumidores e organizacional.
Identificacdo e selecdo de segmentos e de
mercado alvo.

Aspectos  organizacionais, etica e
responsabilidade social do Marketing.
Nogcdes basicas do mix de marketing.
Fundamentos da pesquisa de Marketing.
A pesquisa e o Sistema de Informagéo de
Marketing.

Conceitos, definicbes e métodos de
pesquisa de marketing.

Pesquisa de marketing: planejamento,
execucdo e avaliacdo

Processo de Planejamento estratégico de
Marketing: objetivo, estratégia, tatica,
implementacéo e controle.

marketing. Baker. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de
marketing: conceitos, planejamento e aplicacbes a
realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006

KOTLER, Philip. Administragdo de marketing. Séo
Paulo: Pearson, 2006

COMPLEMENTAR

COBRA, Marcos. Marketing basico: uma abordagem
brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2011

COSTA, Nelson Pereira da. Marketing para
empreendedores: um guia para montar e manter um
neg6cio: um estudo da administracdo mercadolégica. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2003

DANTAS, Edmundo Brandao.
descomplicado. Brasilia: SENAC-DF, 2008
SANDHUSEN, Richard. Marketing bésico. Sdo Paulo:
Saraiva, 1998

SILVA, Helton Haddad. Administracdo de marketing
no mundo contemporaneo. Rio de Janeiro: FGV, 2006

Marketing

COMPONENTE CURRI

ULAR: ORGANIZACAQ, SISTEM

S EMETODOS - OSM
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COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA

Desenvolver visdo | ldentificar Sistemas Administrativos: conceito e representacdo grafica de | BASICA

critica/construtiva e | macroprocessos e | sistemas administrativos; ambiente e elementos de um sistema | ARAUJO, Luis César G. de. Organizacao, sistemas
sistémica sobre a | processos auxiliares. | administrativo; niveis de sistemas. e métodos: e as tecnologias de gestdo organizacional.

organizacdo, atuando na
resolucdo dos problemas.
Racionalizar e
simplificar métodos de
trabalho.

(Re)desenhar
estruturas e mapear
processos
organizacionais.
Elaborar formularios

e quadro de
distribuigéo de
trabalho.

Sistema de Informacdo Gerencial (SIG): conceito e representacdo
gréfica de um SIG; importancia do SIG nas empresas; decisdes
empresariais programadas e ndo programadas; areas funcionais
permeadas por um SIG.

Estrutura organizacional: conceito e tipos de estruturas
organizacionais;  representacBes  graficas da  estrutura
organizacional - organograma e funcionograma;
departamentalizacdo e descentralizacdo; descentralizagdo e
delegacéo

Processos organizacionais: conceito e aspectos bésicos, visdo
tradicional (vertical) e sistémica (horizontal) de uma organizacao;
mapa de processos organizacionais; macroprocesso e micro
processos; processos principais e de apoio; aspectos basicos da
gestao por processos.

Métodos e processos de andlise administrativa: analise
administrativa -conceito e condigdes de realizacdo, dificuldades
de aplicacdo da andlise administrativa e cultura da organizagdo;
metodologias de analise administrativa -  fluxogramas,
metodologia de andlise e solugdo de problemas (MASP),
formulérios e técnica de layout.

Andlise da Distribuicdo do Trabalho: conceito e finalidade;
quadro de distribuicdo do trabalho (QDT) - funcdo, atividade e
tarefa; critérios de anélise de distribuicdo do trabalho

Vol. 1. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CURY, Antonio. Organizacdo & métodos: uma
visdo holistica. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas,
organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial.
21 ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

COMPLEMENTAR

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria  Esmeralda.
Manual de organizacdo, sistemas e metodos:
abordagem teérica e prética da engenharia da
informagdo. 4ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento da
rotina do trabalho do dia-a-dia. 8. ed. Nova Lima:
INDG: 2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de.
Estrutura organizacional: uma abordagem para
resultados. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

PAVANI JR, Orlando; SCUCUGLIA, Rafael;
Mapeamento e gestdo de processos — BPM: gestdo
orientada a entrega por meio de objetos. Sdo Paulo:
M. Books do Brasil, 2011.

SORDI, José Osvaldo de. Gestdo por processos. 2
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.
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QUARTO PERIODO

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PESSOAS

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA
Administrar processos e | Estruturar etapas dos processos de | Recrutamento e selegdo. BASIQA )
atividades de gestao de pessoas. recrutamento, selecdo, admissdo, | Cargos e salarios. ARAUJO, Luis César G. de; ARAUJO, Adriana Amadeu

Gerir equipes de trabalho.

manutenc¢do e demissao de pessoal.
Empregar técnicas utilizadas nos processos
de gestdo de pessoas.
Formar, liderar, avaliar
pessoas.

e desenvolver

Treinamento e desenvolvimento.
Planos de carreira.

Avaliacéo de desempenho.
Remunerag&o e recompensas.
Beneficios sociais.

Relagdes sindicais.

Saude e Seguranga no Ambiente
de Trabalho.

Bem-estar nas organizacdes.
Estégio.

Garcia. Gestdo de pessoas: estratégias e integracdo
organizacional. 2 ed. S8o Paulo: Atlas, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas. 3 ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2010.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

COMPLEMENTAR

COSTA, Erico da Silva. Gestdo de pessoas. Curitiba:
Livro Técnico, 2010.

CRUZ, Lucineide; PONTELO, Juliana. Gestdo de
Pessoas: manual de rotinas trabalhistas. 8 ed. Brasilia:
Senac, 2015

PONTELDO, J.; CRUZ, L. Gestdo de Pessoas: manual
de rotinas trabalhistas. 8 ed. Sdo Paulo: Senac, 2015.
SANTOS, M. S. T, MACHADO, M. A. O.
Departamento de Pessoal Modelo. 6. ed. S&o Paulo;
10B, 2016.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: LOGISTICA

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

1. Reconhecer os
principais  conceitos
de logistica, as
operacdes e as
atividades logisticas
bem como conhecer

0S principais
conceitos sobre
logistica, aplicados &
gestdo das
atividades de
estoques,
processamento de
pedidos e

transportes, e as
atividades de apoio
em empresas de
producdo ou servigos.

1. Identificar os aspectos relacionados as
defini¢Bes de logistica, cadeia de suprimentos
(CS) e gestdo da cadeia de suprimentos (GCS
ou SCM);

2. Reconhecer a evol.historica da

logistica.

3. Reconhecer a importancia e os objetivos da
logistica.

4. Identificar as operacdes logisticas.

5. Identificar as atividades primarias

da logistica e reconhecer seus conceitos e
caracteristicas.

6. Identificar as atividades de apoio da
logistica e reconhecer seus conceitos e
caracteristicas.

7. Descrever 0s agentes envolvidos no
processo de coordenacdo das atividades
logisticas;

8. Reconhecer os impactos dos prestadores de
servicos logisticos nas atividades da empresa.
9. Identificar as caracteristicas dos produtos
na visdo da logistica;

10. Identificar os principais aspectos da
Logistica Reversa.

11. Identificar os principais aspectos

da Logistica Internacional.

1. O sistema logistico — abrangéncia.

2. Definicéo de logistica, Cadeia de

Suprimentos (CS — Supply Chain) e de Gestdo da Cadeia de
Suprimentos (SCM — Supply Chain Management).

3. Historia da logistica.

4. Fases e evolucdo da logistica.

5. Importéncia da logistica.

6. Objetivos da logistica — reducéo de custos e nivel de servico.
7. Agentes envolvidos no processo de gestdo coordenada da
logistica.

8. Operagdes logisticas: suprimento, apoio a produgdo e
distribuicdo fisica.

9. Atividades primarias da logistica.

10. Gestdo de Processamento de Pedidos; Gestdo de Estoques;
Gestédo de Transportes — principais caracteristicas;

11. Atividades de apoio da logistica: armazenagem, manuseio de
materiais, aquisicdo, embalagem, programacdo da producdo e
gestéo de informagdes.

12. Sistemas de InformacGes em logistica.

13. Prestadores de servicos logisticos.

14. Operadores logisticos — terceirizagdo de servicos logisticos.
15. Nogdes de logistica reversa de posconsumo

e de pos-venda.

16. Nogdes de logistica internacional.

BASICA:

- BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial:
transportes, administracdo de materiais e
distribuicéo fisica. 1. ed. 21.

Reimpressdo. S&o Paulo: Atlas, 1993.

- BOWERSOX, Donald J. Gestéo da cadeia de
suprimentos e logistica. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

- NOVAES, Antbnio Galvao. Logistica e
gerenciamento da cadeia de suprimentos. 3.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
COMPLEMENTAR:

- BALLOU, Ronald. H. Gerenciamento da
cadeia de suprimentos: logistica empresarial.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

- BOWERSOX, Donald J; CLOSS, David J.
Logistica empresarial: o processo de
integragdo da cadeia de suprimento. 1. ed..
Reimpressdo. S&o Paulo: Atlas, 2010.

- CORONADO, Osmar. Logistica integrada:
modelo de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2007.

- PIRES, Silvio R. I. Gestao da cadeia de
suprimentos (supply chain management):
conceitos, estratégias, praticas e casos. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: MATEMATICA FINANCEIRA

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA
Capacidades de identificar, | Desenvolver o raciocinio | Introducdo a Matematica Financeira BASICA
analisar, interpretar e solucionar | l6gico e o raciocinio | Porcentagem. ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e
problemas financeiros. critico/estratégico na | Conceitos basicos de capital, juro, taxa, prazo, | suas aplica¢des. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Capacidade de trabalho em

equipe,  raciocinio  critico,
aplicacdo e contextualizacdo
dos conhecimentos de

matematica financeira.

resolucdo de situacOes-
problema envolvendo os
juros simples e compostos.

Operar com ferramentas
tecnoldgicas,
principalmente
calculadoras e planilhas
eletrdnicas, na resolucéo

montante.
Capitalizacdo Simples
Juros simples utilizando o prazo exato e o0 prazo
comercial.

Desconto Simples

Capitalizacdo Composta

Juro e Montante compostos

Desconto composto
Taxas equivalentes,

efetivas, nominais e

BUIAR, Celso Luiz. Matematica financeira. Curitiba:
2010.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria.
Matematica financeira: com + de 600 exercicios
resolvidos e propostos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

COMPLEMENTAR
BISPO, D.; LEAL, F.; NERES, H. Matematica
financeira com uso da HP 12C. Goiania: Editora da

de problemas | proporcionais. PUC de Goias, 2012.
contextualizados da | Equivaléncia composta de capitais BRANCO, A. C. C. Matemética Financeira Aplicada:
disciplina. Rendas método algébrico, HP-12C, Microsoft Excel. Sdo Paulo:
Financiamento Pioneira Yhomson Learning, 2002.
Capitalizacdo CALLIARI, Luiz Roberto. Matematica aplicada na
Empréstimos educacéo profissional. Curitiba: Base Editorial, 2010
SAC FARO, C. Fundamentos da Matematica Financeira:
Sistema Francés (Price) uma introducdo ao calculo financeiro e a analise de
investimento de risco. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Mateméatica
financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO SOCIAL

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Compreender a proposta
da gestdo social, bem
como suas diferencas em
relagdo a administragdo
tradicional.

Reconhecer 0s contextos
organizacionais e suas
“possibilidades” de
interacdo com a gestdo
social.

Atuar no  planejamento e
implementacdo  de  processos
organizacionais a partir das
propostas da gestdo social.

Atuar na mobilizacéo e
organizagdo de grupos voltados ao

desenvolvimento de acdes de
caréter produtivo ou de
reconhecimento  de  demandas
sociais/coletivas.

Implementar processos

participativos seja no ambito das
organizagdes tradicionais, seja nas
organizagdes publicas e ou ligadas
ao terceiro setor.

O paradigma da administragéo;
Gestdo Social: contexto historico
e teorico. Interagdes entre Estado,
Sociedade e Mercados;
Perspectivas  conceituais
Gestao Social;
Participacdo como fundamento
para a Gestdo Social.

para

BASICA:

CANCADO, Airton Cardoso; PEREIRA, José Roberto; TENORIO,
Fernando Guilherme. Gestao Social: epistemologia de um paradigma.
Curitiba: CRV, 2013.

CAVALCANTI, Marly (Org.). Gestdo Social, estratégias e parcerias:
redescobrindo a esséncia da administragdo brasileira de comunidades para
o terceiro setor. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

TENORIO, Fernando Guilherme (org.) Gestdo Social e Gestéo
Estratégica: experiéncias em desenvolvimento territorial. Rio de
Janeiro: Ed. FGV, 2013.

COMPLEMENTAR:

BORDENAVE, Juan E. Diaz. O que € participacdo. 8 ed. Séo Paulo:
Brasiliense. 1994.

CABRAL, Eloisa Helena de Souza Cabral. Terceiro setor: gestdo e
controle social. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

FREIRE, Paulo. Acéo cultural para a liberdade e outros escritos. 14 ed.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2011.

NANETTI, Raffaella Y. Nanetti. Comunidade e Democracia: a
experiéncia da Italia moderna. Traducéo de Luiz Alberto Monjardim. 42
ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

PUTNAM, Robert; LEONARDI, Robert;

TENORIO, Fernando Guilherme (org.). Cidadania e Desenvolvimento
Local: critérios e analise. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

DF 480, Lote 01, Setor de Mltiplas Atividades

INSTITUTO FEDERAL

Brasilia
Campus Gama

Gama/DF, CEP 72429-005
(61) 2103-2251 | ifb.edu.br

80



MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR

: ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA
Conhecer a legislagdo tributaria | Identificar as espécies de tributos, | Surgimento e evolugdo do Direito | BASICA
vigente como também suas | conhecendo seu fato gerador e quem | Tributario. CHAVES, Francisco Coutinho. Planejamento
atualizacdes; possui a competéncia de tributar e pagar | Fontes do Direito Tributéario. Tributario na Préatica: Gestdo Tributaria Aplicada.4
Embasar-se  pelos  principios | o tributo; Principios constitucionais e gerais do Direito | ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
tributérios constitucionais; Entender as necessidades empresariais, | Tributario. COLETO, Aline Cristina; ALBANO, Cicero José.
Ter ciéncia dos conceitos e | quanto ao seu enquadramento tributdrio; | Competéncia tributaria. Legislacdo e organizacdo empresarial. Curitiba:
espécies da obrigagdo tributaria, | Realizar planejamento tributario interno, | Responsabilidade tributéria. Livro Técnico, 2010.
como também das limitagdes ao | como também em operagdes | Obrigacdo tributaria. PADOVEZ, Clévis Luis et al. Contabilidade e
poder de tributar; internacionais. Crédito tributario. gestdo tributaria: teoria, pratica e ensino. Séo Paulo:
Familiarizar-se com a dinamica das Planejamento tributéario. Cengage Learning, 2017.
funcbes e fatos geradores de Tributos: caracteristicas e espécies.
impostos, tanto na esfera federal, Tributacdo diferenciada: cooperativas, micro | COMPLEMENTAR:
quanto na esfera estadual e € pequenas empresas. ABIDALLA, Marcelo. Direito Tributario Didatico.
municipal. Belo Horizonte: Del Rey.
AMARO, Luciano. Direito Tributério Brasileiro. 5
ed. S8o Paulo: Saraiva, 2000
BALEEIRO, Aliomar. atualiz. DERZI, Misabel de
Abreu Machado. Direito Tributario Brasileiro. 10
ed. Rio de Janeiro: Forense, 1999.
BALEEIRO, Aliomar. atualiz. DERZI, Misabel de
Abreu Machado. Limita¢es constitucionais ao
poder de tributar. 10 ed. Rio de Janeiro: Forense,
1997.
BRASIL. Codigo Tributario Nacional e
Constituicdo Federal. 36 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

QUINTO PERIODO

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DA QUALIDADE

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Aplicar métodos e
ferramentas da gestdo da
qualidade como fator

estratégico para o incremento
da competitividade.

Gerir sistemas de gestdo da
qualidade.

Distinguir a aplicabilidade dos
métodos e das ferramentas da
gestdo qualidade.

Analisar exemplos da
implementacdo de sistemas de
gestdo da qualidade.

Elaborar planos de gestdo da
qualidade.

A evolucéo do conceito de qualidade.
Focos da qualidade.

Precursores da qualidade.

Os principios da qualidade.

Qualidade total.

Circulos de controle da qualidade.
Ferramentas da qualidade.

Sistema de gestdo da qualidade 1SO 9000.
Tendéncias atuais e modelos
gerenciamento da qualidade.

para 0

BASICA:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestdo de
qualidade, producéo e operacdes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo Estratégica da Qualidade:
principios, métodos e processos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da Qualidade: teoria e
pratica. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COMPLEMENTAR:

CAMPOS, Vicente Falconi. TQC controle da qualidade total: no
estilo japonés. 9 ed. Nova Lima: Falconi editora: 2014.
CARPINETTI, Luiz C.R. Gestdo da Qualidade 1SO 9001:2008:
Principios e requisitos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CARVALHO, Marly Monteiro de; PALADINI, Edson Pacheco
(coord.) Gestéo da Qualidade: teoria e casos. 2 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier: ABEPRO, 2012.

FIGUERA, Tadeu; RAMALHO, Jorge. NBR 1SO 9001:2008: guia
brasileiro para interpretacdo e aplicacdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.
TOLEDO, et al. Qualidade: gestdo e método. Sdo Paulo: LTC,
2013.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Compreender a importancia da
administracéo para a manutengédo dos
objetivos das empresas publicas e
privadas;

Esbocar visdo integrada dos processos de
administracéo financeira;

Identificar as mudancas nos resultados
financeiros por meio da aplicacéo da
relacdo custo-volume-lucro.

Compreender os impactos das decisfes
de investimento e de financiamento para
a continuidade da vida empresarial.

Desenvolver visdo integrada do
orcamento empresarial e seu papel de
planejamento e controle empresarial.

Aplicar as técnicas de
administracdo de capital de
giro.

Calcular prego de venda e
ponto de equilibrio.

Projetar cenarios pela relagéo
custo-volume-lucro.

Auvaliar projetos de
investimento/financiamento;

Preparar pe¢as orcamentarias

Préticas de Tesouraria

Administracéo do Capital de Giro;
Formac&o do Pre¢o de Venda, Margem
de Contribui¢do, Ponto de Equilibrio e
Anélise Custo-Volume-Lucro;
Orcamento de capital: decisdes de
investimento e decisbes de
financiamento;

Orgamento Empresarial.

BASICA

ASSAF NETO; A. Financas Corporativas e Valor. 5.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

HOJI, M. Administra¢io Financeira: uma
abordagem prética. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
LEMES J. A. B. et al. Administragdo Financeira:
principios, fundamentos e praticas brasileiras. 3ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

COMPLEMENTAR:

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C. ALLEN,
Franklin. Principios de finangas corporativas.
Tradugdo : Celso Roberto Paschoa; revisdo técnica:
Jodo Carlos Douat. 10 ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.
ALBUQUERQUE, C. M.; MEDEIRQS, M. B;
SILVA, P. H. F. Gestao de financas publicas:
fundamentos e préticas de planejamento, orcamento e
administracéo financeira com responsabilidade fiscal.
Brasilia: 2006.

CORREIA NETO. J. F. Excel para Profissionais de
Financas. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
GITMAN, Laurence J. Principios de Administracédo
Financeira. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010

ROSS, S. A. Administracdo Financeira: corporate
finance. 2. ed. S8o Paulo: Atlas, 2009.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE PROJETOS

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA
Definir ferramentas, | Elaborar e implementar | Conceituacdo geral de projeto BASICA
técnicas e ou métodos | projetos  publicos e | Gestdo da elaboragdo e execucdo de projetos (escopo, | KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores préticas.

para o gerenciamento de
projetos;
Desenvolver habilidade
de resolucéo de
problemas em gestdo de
projetos.

empresariais;

Analisar o projeto nos
aspectos econdmico,
social e ambiental,

Definir  recursos para
desenvolvimento do
projeto;

Possuir a capacidade de
avaliar  projetos, seu
processo de
desenvolvimento, seu
impacto na organizagdo,
e sua eficacia em termos
de objetivos
organizacionais que
motivaram 0 seu
desenvolvimento.

tempo, recursos, custos, comunicagdo,
controle, execucao e finalizagcdo)

Gestdo de equipes

Gestdo de projetos publicos e empresariais
Elementos basicos dos projetos

O produto do projeto e seu mercado
Estudos técnicos do projeto

Importancia do projeto

Aspectos administrativos e legais, econdmicos, técnicos
e financeiros

Critérios de analise de viabilidade econdmica de um
projeto

Elaboracéo e analise de projetos de viabilidade
Gerenciamento de Risco do Projeto

Gerenciamento de projetos (seguindo o PMBOK)
Impacto social e ambiental de projetos

Redes de empresas e desenvolvimento integrado de
produtos

Plataformas computacionais de acompanhamento de
projeto

Simulacéo de projetos

Submisséo de projetos

aquisigoes,

2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como
transformar ideias em resultados. S&o Paulo: Atlas, 2007.
XAVIER, C.M.S. Gerenciamento de projetos: como definir e
controlar o escopo do projeto. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

COMPLEMENTAR

GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestdo de projetos. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2007.

LUCK, Heloisa. Metodologia de projetos: uma ferramenta de
planejamento e gestdo. 9 ed. Petropolis: Vozes, 2003.
MENEZES, Luis Cesar de Moura. 3 ed. Séo Paulo: Atlas, 2009.
NOCERA, R. J. Gerenciamento de Projetos: teoria e pratica. 4
ed. Sdo Paulo: Rosalba de Jesus Nocéra,, 2009.

RABECHINI J. R, Roque, CARVALHO, Marly Monteiro.
Gerenciamento de projetos na prética: casos brasileiros. S&o
Paulo: Atlas, 2010.
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COMPONENTE CURRICULAR:

PESQUISA OPERACIONAL

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA

Aplicar ferramentas e técnicas | Conceitos e fases de estudo em pesquisa | Levantamento de dados e definicdo de | BASICA:

quantitativas ao processo de | operacional. problemas e sensibilidades. ANDRADE, Eduardo L. Introdugdo a pesquisa

tomada de decisédo Modelagem e modelos lineares de | Uso de planilhas e construcdo de | operacional. Rio de Janeiro, LTC, 2000.
programagao. métodos de resolucdo de problemas, | MOREIRA, Daniel A. Pesquisa operacional:

Modelos deterministicos de apoio ao
processo de tomada de deciso.

PERT/CPM.

Estruturacdo e exibicdo de esquemas e
métodos de representacdo e de anélise de
problemas.

Modelagem de processos

curso introdutdrio. Rio de Janeiro: Cengage
Learning, 2010.

TIBONI, Conceicdo Gentil R. Estatistica basica:
para cursos de administracdo, ciéncias contabeis,
tecnoldgicos e de gestdo. S&o Paulo: Atlas, 2010.

COMPLEMENTAR:

ANDRADE, Eduardo L. Introdugdo a pesquisa
operacional. Rio de Janeiro, LTC, 2000.
HILLIER, F. S.; LIEBERMAN, G. J. Introducéo
a pesquisa Operacional. Sdo Paulo: Mc Graw-
Hill, 2005.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional
na tomada de decisdes: modelagem em Excel.
Rio de Janeiro: Campus, 2006
LOESCH, Claudio; HEIN, Nelson.
operacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
MOREIRA, Daniel.  Administracdo da
producdo e operagdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

Pesquisa
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: TOPICOS ESPECIAIS I

COMPETENCIAS HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Variavel
tecnoldgicas.

Variavel suas bases

tecnoldgicas.

segundo

segundo

suas bases

Componente Curricular de contetdo
variavel, voltado a discussdo de temas
especificos da é&rea da administragdo,
oferecida de acordo com a demanda
docente e/ou discente.

Variével segundo suas bases tecnoldgicas
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SEXTO PERIODO

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO PUBLICA

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Compreender 0S
processos e 0
gerenciamento  da
administracéo
publica brasileira.

Compreender a

Perceber os niveis e as
esferas publicos e
delimitar suas
competéncias;

Conhecer a estrutura e

funcionamento da
administracéo publica
brasileira

Compreender 0 processo
orcamentario brasileiro

Formagdo do Estado e a formacdo da
burocracia moderna;

Introducdo ao estudo da Administracdo
Pdblica:  conceitos  iniciais,  natureza,
fundamentos e principios.

Principais modelos de administracdo publica:
patrimonialista, burocrédtico, nova gestdo
publica.

Estrutura Administrativa e Organizacdo do
Estado.

Governanca e Governabilidade.

Politicas publicas: fundamentos e avaliacéo.
Compras publicas.

Reforma do Estado.

Finangas e Orgamento Publico

Etica no Servico Publico

BASICA

DENHARDT, Robert B. Teorias da Administracdo Pubica. 7 ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2012.

GIAMBIAGI, Fabio e ALEM, A.C. Financas Publicas: Teoria e Pratica no
Brasil.4. ed. revista e atualizada, Riode Janeiro: Elsevier, 2011.

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise,
casos praticos. 2 ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013.

COMPLEMENTAR

BRESSER P., L.C.; SPINK, P.K. (Org). A Reforma do Estado e a
Administracdo Publica Gerencial. Rio de Janeiro: FGV, 1999.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. 10 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

NASCIMENTO, E.R. Gestao Publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
PEREIRA, J. M. Manual de Gestédo Publica Contemporanea. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

SANTOS, C.S. dos. Introdugdo a gestdo publica. Saraiva, 2006.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: INOVACAO ORGANIZACIONAL

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Compreender 0s conceitos

Buscar ideias criativas voltadas ao

Inovagdo: conceito e tipologias;

BASICA

de inovagéo; fomento para a inovagéo; Fatores fundamentais na gestdo | IRIGARAV, Hélio Arthur. Gestdo e desenvolvimento de
Entender e relacionar o | Ser capaz de alinhar estratégia de | da inovacao; produtos e marcas. 3 ed. Rio de Janeiro: FVG, 2011.
processo de gestdo | neg6cios e mudangas propostas. Inovagdo como um processo de | MATTOS, Roberto Loureiro de; GUIMARAES, Leonam dos
estratégica as fontes de | Avaliar e propor alteragdes no | gestdo; Santos. Gestdo da tecnologia e inovacdo: uma abordagem
inovacdo. processo de inovacdo nas | Modelo de estratégia de | pratica. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
Identificar os diferentes | organizacGes. inovacéo; RODRIGUEZ, Martins Vicente (Org.). Gestdo do conhecimento
tipos de inovacéo. Analisar estruturas | Politicas puablicas e marco | e inovagdo nas empresas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2013.
Perceber a inovacdo como | organizacionais de empresas | regulatdrio da inovagdo;
elemento  intrinseco & | inovadoras; Inovacéo e servicos; COMPLEMENTAR
vantagem competitiva. Analisar e propor  agdes | Inovacdo e desenvolvimento | BERNARDES, Roberto; ANDREASSI, Tales. (Org.). Inovacao
estruturantes da inovacgdo | sustentavel; em servicos intensivos em conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva,
tecnoldgica. Mecanismo de implantacdo da | 2007.
inovag&o; FIGUEIIREDO, P. N. Gestéo da inovacgdo: conceitos, métricas e
Organizacéo inovadora; experiéncias de empresas no Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: LTC, 2015.
Avaliacdo de desempenho e | TID, J.,; BESSANT, J.; PAVITT, K. Gestdo da inovagéo:
indicadores de inovagéo. integrando tecnologia, mercado e mudanga Organizacional. 5 ed.
Porto Alegre: Brookman, 2015.
TIGRE, P. B. Gestdo da inovagdo: uma abordagem estratégica,
organizacional e de gestdo de conhecimento. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.
ZUIN, Luis Fernando Soares; QUEIROZ, Timoéteo Ramos
(Coord.). Agronegdcios: gestdo e inovacdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DE SUPRIMENTOS

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA
Gerir processos e | Aplicar  técnicas e | Administracdo de suprimentos: administragdo dos | BASICA
atividades de em cadeias | ferramentas pertinentes | recursos;  administracdo  de  suprimentos; | BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 5

de suprimentos.

Administrar fluxos de
recursos, produtos e
Servigos.

ao gerenciamento das
cadeias de suprimentos;
Avaliar desempenho em
cadeias de suprimentos.
Compreender o papel da
logistica como
ferramenta estratégica.

administracdo da producéo;
comprar ou fabricar.

Gestdo de estoque: funcdes do estoque; modelos
de planejamento; curva ABC.

MRP e gestdo da cadeia de suprimentos: MRP e
MRPII; cadeias de suprimentos; fluxos dentro da
cadeia de suprimentos; a demanda na cadeia de
suprimentos.

Medicdo de desempenho na Cadeia de
Suprimentos, JIT e Compras: medigdo de
desempenho na cadeia de suprimentos; aplicacéo
do Balanced Scorecard na cadeia de suprimentos.
Planejamento e Controle Just in Time:
entendendo o Just in time; a filosofia e sua
aplicacéo.

terceirizagdo -

ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.

BOWERSOX, Donald J e CLOSS, David J. LOGISTICA
EMPRESARIAL: Gestdo da cadeia de suprimentos e logistica. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2008.

NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e gerenciamento da cadeia de
distribuicdo: estratégia, operacdo e avaliacdo. 6 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

COMPLEMENTAR

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia
de abastecimento. 2 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

CAIXETA-FILHO, José Vicente; MARTINS, Ricardo Silveira (Org).
Gestao logistica do transporte de cargas. Sao Paulo: Atlas, 2001.
DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracdo de materiais: uma
abordagem logistica. S&o Paulo: Atlas, 2007.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa meio ambiente e
competitividade. 2 ed. S&o Paulo: Pearson, 2009.

RODRIGUES, et al. Gestdo da logistica internacional. Rio de
Janeiro: FGV, 2014.

Silva, Mariza Gomes da. Direito aplicado na logistica de carga
aérea internacional sujeita a controle sanitario: comentado. Sao
Paulo: Baratna, 2012.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO DA PRODUCAO E OPERACOES

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

| BIBLIOGRAFIA

Demonstrar  visdo  sobre
processos de tomada de
decisdo de processos
produtivos, suas  bases,
otimizacdo e melhoria de
processos; administracdo de
contingéncias e respostas.
Demonstrar ~ compreenséo
sobre estratégias de
producdo e  operagdes;
pesquisa e desenvolvimento
de produtos, servigos e
processos; métodos e
organizacdo do trabalho;
sistemas de planejamento e
controle da producdo e
operacdes.

Identificar questdes relativas a modelos
e objetivos de operagdes produtivas, 0s
tipos de operacBes e atividades
relativas a producdo e operaces.

Identificar as fases e os processos de

desenvolvimento de  produtos e
Servigos.
Identificar fases e processos de

planejamento, desenvolvimento e de
controle de processos produtivos.
Elaborar projetos de sistemas de
producédo, de produtos e de servicos.
Identificar  questbes  relativas a
producdo, tipos e formas, bem como
aspectos sobre produtividade.

Saber calcular e diferenciar aplicacdo
sobre capacidade instalada e
capacidade efetiva.

Propor melhorias em processos e
melhoria de pontos falhos.

Conhecer procedimentos e processos
de organizagdo do trabalho.

Identificar as bases conceituais relativas a
gestdo, de processos produtivos fabris e de
servicos, bem como sua aplicacao relativas

a sua variabilidade, flexibilidade,
qualidade, velocidade e custos.
Meios para identificar a capacidade

instalada de processos produtivos e definir
e calcular a capacidade efetiva e
capacidade de producdo, variagcbes de
producéo e de produtividade.
Fluxogramacdo e planejamento  de
processos produtivos.

Sistemas e métodos de produgdo: MRP,
MRP Il, Kanban, JIT, TPM, ERP.
Calcular, definir e diferenciar ganhos de
producéo e de produtividade.

Identificar e definir fluxos de processos
produtivos, fluxo de operacdes.

Medidas, prioridades, abordagens e
técnicas de melhoria de desempenho e
recuperacdo de falhas.

Usar mecanismos de identificacdo de
melhoria de producéo e produtividade.

BASICA

CORREA, Henrique L., CORREA, Carlos A.
Administracdo de Producdo e Operacfes: manufatura e
servigos: uma abordagem Estratégica. 2 ed Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

MOREIRA, Daniel A. Administracdo da producéo e
operagdes. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

SLACK, Nigel;, CHAMBERS, Stuart; HARLAND,
Christine; HARRISON, Alan; JOHNSTON, Robert.
Administracdo da producéo e operacdes. 3 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

COMPLEMENTAR

CHRISTOFER, Martin. Logistica e gerenciamento da
cadeia de suprimento. Rio de Janeiro: Cengage Learning,
2012.

DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracdo de
materiais: uma abordagem logistica. S&o Paulo: Atlas,
2007.

HEIZER, Jay H.; RENDER, Barry. Administracdo de
operagdes: bens e servicos. 5% ed. Rio de Janeiro: LTC,
2001.

HOPP, Wallace J.; SPEARMAN Mark L. A Ciéncia da
fabrica. Porto Alegre: Bookman, 2013.

JOHNSTON, Robert; CLARK, Graham. Administracéo de
operagdes de servico. S&o Paulo: Atlas, 2002.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: TOPICOS ESPECIAIS 11

COMPETENCIAS HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Variavel suas bases

tecnoldgicas.

Variavel suas bases segundo

tecnoldgicas.

segundo

Componente Curricular de contetido
variavel, voltado a discussdo de temas
especificos da &rea da administracéo,
oferecida de acordo com a demanda
docente e/ou discente.

Variavel segundo suas bases tecnoldgicas

(1 1]
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

SETIMO PERIODO

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO AMBIENTAL

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA

Habilitar os Administradores para | Compreender as | A questdo ambiental no Brasil e no [ BASICA

a compreensdo acerca da | estratégias das | mundo BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos,
relevancia das questBes | organizacBes em | Noc6es de Politica e legislacdo ambiental | modelos e instrumentos. Editora Saraiva, 2011.

relacionadas ao Meio Ambiente e | relacdo  ao meio | A questdo ambiental em organizagdes: | DONAIRE, D. Gestdo ambiental na empresa. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
suas  aplicagdes na esfera [ ambiente; varidvel ecolégica no ambiente dos | TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social
organizacional. Analisar as novas | negdcios, a repercussdo da questdo | corporativa: estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. S&o

abordagens sobre Meio
Ambiente.

ambiental na organizagéo.

Conceitos, importancia e principios da
gestdo ambiental.

Instrumentos de gestdo ambiental:

b. planejamento ambiental,

c. avaliacdo de impacto ambiental,

d. indicadores de desenvolvimento
sustentavel.

e. Certificagdo ambiental (normas 1SO
14.000 e 14.001, ecoetiquetas, carbono
free)

Auditorias Ambientais

Paulo: Atlas, 2002.

COMPLEMENTAR

ALBUQUERQUE, José de Lima (Org.). Gestdo ambiental e
responsabilidade social: conceitos, ferramentas e aplicagfes. Sé&o
Paulo: Atlas, 2009.

DENIS, Donaire. Gestdo ambiental na empresa. 2 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. Gestdo ambiental,
instrumentos, esferas de a¢do e educagdo ambiental. 3 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: responsabilidade social e
Sustentabilidade. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernadini. 1SO 14001 sistemas de gestdo
ambiental: implantacdo objetiva e econdmica. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: GESTAO ESTRATEGICA

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Compreender o papel da gestdo
estratégica nas organizacdes.
Examinar de forma critica os diversos
ambientes organizacionais.

Realizar um diagnéstico
organizacional e formular estratégias
organizacionais.

Capacidade de mensuracdo e adogdo
de estratégias compativeis com a
realidade da organizac&o.

Atuar na elaboracdo (conducdo do processo) de
planejamento estratégico.

Ser capaz de atuar na formulagéo de misséo, viséo
e valores organizacionais.

Gerir as acOes estratégicas da organizagdo de
forma a cumprira misséo e visdo organizacional e
a atuacdo de uma organizacdo com base nos
valores e nas politicas.

Identificar oportunidades e ameacas no ambiente
e 0s pontos forte e fracos da organizacao.

Utilizar ferramentas administrativas necessarias a
gestdo estratégica de uma organizacao.

Conceitos basicos de estratégia

Gestao estratégica.

Gestdo x planejamento.

Anélise ambiental (clientes, mercado,
vantagens competitivas, pontos fortes e
fracos).

Formulacdo das estratégias

Implantacdo da estratégia

Ferramentas para planejamento e para
gestdo estratégica (matriz SWOT,
grafico radar, cinco forcas de Porter,
Balanced Scorecard — BSC etc.).

BASICA

COSTA, Eliezer Arantes. Gestdo estratégica.
Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento
estratégico: conceitos, metodologias, praticas.
Séo Paulo: Atlas, 2001.

PORTER, M. Estratégia Competitiva. Rio de
Janeiro. Campus. 2005

COMPLEMENTAR

ANSOFF, Igor H. Administracdo Estratégica.
Sédo Paulo: Atlas, 1990

GONCALVES, Carlos Alberto; GONGCALVES-
FILHO, Cid; REIS-NETO, Mario Teixeira.
Estratégia empresarial: o desafio das
organizacgdes. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
KAPLAN, R; NORTON, D. A Estratégia em
acdo: Balanced Scorecard. Rio de Janeiro.
Campus. 1997

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.;
LAMPEL, J. Saféri de Estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. Porto
Alegre. Bookman. 2004.

NORTON, David P.; KAPLAN, Robert S,;
Mapas estratégicos. Rio de Janeiro: Campus,
2004.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: PROJETO DE PESQUISA

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Identificar e estruturar 0s principais
elementos, tais como problema de
pesquisa, necessarios a estruturacdo de um
projeto de pesquisa.

Planejar estratégias e métodos adequados
a realizacdo de pesquisas.

Elaborar de forma integrada revisdo de
literatura.

Conhecer as diferentes técnicas de
coleta de dados;

Elaboracédo de projeto de pesquisa.

Projeto de pesquisa: conceito e

objetivo.

Estrutura de um projeto de
pesquisa: titulo, problema,
objetivos, revisdo de literatura,

considerac0es finais.

Introducdo: elementos principais.
Revisdo de literatura: requisitos
principais;

Metodologia: principais aspectos do
método, hipoGteses, varidveis e
escalas de mensuracao
(instrumentos de coleta de dados;
instrumentos de tratamento e
analise de dados).
Consideracdes:
elementos;
Referéncias bibliogréficas: normas
da ABNT.

contedo  novos

BASICA

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de
pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva
Maria. Metodologia do trabalho cientifico:
pesquisa bibliogréafica, projeto e relatério. 7 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2007.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de
estagio e de pesquisa em administracao: guia para
estagios, trabalhos de conclusdo, dissertagdes e
estudo de caso.3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

COMPLEMENTAR

BARQUETTE, Stael; CHAOUBAH, Alfredo.
Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
CRESWEL, John W. Investiga¢do Qualitativa &
Projeto de Pesquisa: escolhendo entre cinco
abordagens. 3 ed. Porto Alegre: Penso, 2014.
FERNANDEZ, Brena Paula Magno; BERNI, Duilio
de Avila (Coord.). Métodos e técnicas de pesquisa:
modelando as ciéncias empresariais. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

GRESSLER, Lori Alice. Introducdo a pesquisa:
projetos e relatérios. 3 ed. Séo Paulo: Loyola, 2007.
MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva
Maria. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 5
ed. S8o Paulo: Atlas, 2003.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: LIBRAS

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

1 - Compreender os fundamentos da
Lingua Brasileira de Sinais.

2 - Introduzir o conhecimento ao devido

exercicio da comunicacdo em Libras

1 - Identificar aspectos da cultura

surda.

2 - Perceber os fundamentos da

Libras.

3 - Introduzir vocabulario e
conversagdo em Libras.

1 - Conhecendo LIBRAS - Lingua
Brasileira de sinais: legislacdo
especifica.

2 - Gramaética e vocabulario basicos
de LIBRAS: contetidos gerais e
especificos do contexto do ensino na
area de alimentos.

3- A cultura surda.

BASICA

- CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria
Duarte; MAURICIO, Aline Cristina L. Novo Deit-libras:
dicionério enciclopédico ilustrado trilingue da lingua
de sinais brasileira baseado em linguistica e
neurociéncias cognitivas. Sdo Paulo: Edusp, 2012.

- QUADROS, Ronice Muller de; KARNOPP, Lodenir
Becker. Lingua de sinais brasileira: Estudos
linguisticos. Porto Alegre: Artmed, 2004.

- LUCHESI, Maria Regina C. Educacdo de pessoas

surdas; experiéncias vividas, historias narradas. Campinas:
Papirus, 2012.

COMPLEMENTAR

- SKLIAR, Carlos. A surdez : um olhar sobre as
diferencas. Séo Paulo: Meditacédo, 2013.

- SONZA, Andréa Poletto (Org.) Acessibilidade e
tecnologia assistiva: pensando a incluséo sociodigital de
PNEs. Bento Gongalves, 2013.

- RIBAS, Jodo. Preconceito contra as pessoas com
deficiéncia : as relagBes que travamos com o mundo . Sdo
Paulo: Cortez, 2011.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: TOPICOS ESPECIAIS 111

COMPETENCIAS HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Variavel suas bases

tecnoldgicas.

Variavel segundo suas bases segundo

tecnoldgicas.

Componente Curricular de conteldo
variavel, voltado a discussdo de temas
especificos da é&rea da administragéo,
oferecida de acordo com a demanda
docente e/ou discente.

Variavel segundo suas bases tecnologicas
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

OITAVO PERIODO

COMPONENTE CURRICULAR: TOPICOS ESPECIAIS IV

COMPETENCIAS HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Variavel segundo suas bases

tecnoldgicas.

Variavel segundo suas bases

tecnoldgicas.

Componente Curricular de contetdo
variavel, voltado a discussdo de temas
especificos da area da administracao,
oferecida de acordo com a demanda
docente e/ou discente.

Variével segundo suas bases tecnoldgicas
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

COMPONENTE CURRICULAR: LINGUA ESTRANGEIRA PARA NEGOCIOS - INGLES

COMPETENCIAS HABILIDADES BASES TECNOLOGICAS BIBLIOGRAFIA

Reconhecer e fazer | Utilizar adequadamente | Reconhecimento de elementos basicos da lingua | gAsiCA

uso 'dg elementos expressoes linguisticas da | inglesa: t(_armgs.cognatos e expressoes basicas PARKINSON, D. NEW Oxford Business English Dictionary for
linguisticos lingua inglesa e termos | de comunicacdo; learners of Enalish. Oxford: Oxford. 2005

elementares do inglés | técnicos da &rea em glish. LT ' L A
como instrumento | situacBes  cotidianas  de | splicitagio e fornecimento de informagdes GALVEZ, J. A. Dicionario Larrousse inglés-portugues,
para  comunicagdo | produgo oral ou escrita. pessoais: cumprimentar, se apresentar e | POrtugués-inglés. 2ed. Sdo Paulo: Atual, 2009.

oral e/ou escrita em

seu contexto de
trabalho.
Ler e interpretar

textos da area, de
nivel elementar.

Identificar e  reconhecer
termos bésicos e expressdes
de uso corrente da lingua

inglesa, relativas a seu
contexto de atuacéo
profissional.

Utilizar apropriadamente o

dicionario  bilingue para
realizar traducdes de
palavras e interpretacdes
textos.

Analisar textos de diferentes
géneros da area com niveis
de dificuldades crescentes

apresentar alguém, perguntar e dar informacdes
pessoais, usar 0s nimeros;

Solicitacdo e fornecimento de informagdes e
relaces profissionais: falar de sua profissdo/
falar sobre postos e lugares de trabalho/
habilidades profissionais;

Participacdo em situagdes de comunicagdo oral
e/ou escrita no ambiente de trabalho, tais como
e-mails e ligagdes telefbnicas;

Atuacdo em situagbes de negociacdo ou
administrativas;

Leitura e interpretacdo de textos da area com
niveis de dificuldades crescentes,
reconhecimento e uso de estratégias de leitura.

PATERSON, K. Oxford Living Grammar (NEW) — Elementary.
Oxford: Oxford, 2009.

COMPLEMENTAR

GAUCH, S. R. L. Dicionario de logistica e comércio exterior. Sdo
Paulo: Aduaneiras, 2009.

WITTE, R. E. Business English. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

EMMERSON, P. Essential Business grammar
Macmillan, 2006.

http://admlogist.blogspot.com/2010/06/dicionario-de-termos-do-
comercio.html

builder.
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COMPONENTE CURRICULAR: LINGUA ESTRANGEIRA PARA NEGOCIOS - ESPANHOL

COMPETENCIAS

HABILIDADES

BASES TECNOLOGICAS

BIBLIOGRAFIA

Interagir em lingua
espanhola em nivel

Reconhecer e fazer uso de elementos
linguisticos-comunicativos elementares

A importancia do Espanhol no mundo e na
América Latina.

BASICA
DE PRADA, M. MARCE, P. Entorno laboral. Madri:

elementar ~em | e socioculturais do espanhol como | Reconhecimento de elementos basicos da lingua | Edelsa, 2013.
situagbes  pratico- | instrumento para a inter(agao) oral e/ou espanhola: termos cognatos e expressdes basicas | SCHUMACHER, C. & MARTINEZ, R. Como dizer
discursivas escrita em seu contexto de trabalho. de comunicacio: . . .
¢ao; tudo em espanhol nos negd6cios. Rio de Janeiro:
demandas pelo S . . ~
contexto B - Sollcltagao e fomec_mer_ﬂo de mformgqoes e | Campus, 2003.
profissional. |dentificar, - regophecer e utilizar | relagGes profissionais: _cumprimentar, | MORENO, C; FERNANDEZ, G E. Gramatica
aspectos  linguisticos, socioculturais, | apresentar-se e apresentar alguém, perguntar € | contrastiva del espafiol para Brasilefios. Madrid:
termos técnicos da area e expressdes da | fornecer dados, falar de sua profissao/ falar | sGEL 2007
lingua espanhola, relativas a seu | sobre cargos e fungdes/habilidades profissionais
contexto de atuacdo profissional, em | etc.
situages de produgdo/compreenséo oral | participacio em situacGes de comunicagio oral CONMPLEME_NTA_R
e escrita. e/ou escrita no ambiente de trabalho, pertinentes | SENAS. Diccionario para la ensefianza de la lengua
Utilizar apropriadamente o dicionario | ao contexto empresarial, tais como: reunides e | €spafiola para brasilefios. Martins Fontes, 2002.
bilingue para realizar tradugcBes de | apresentacbes orais simples, negociagOes, e- | COLLIN, P. H. Dicionario de termos de negdécios —
palavras e interpretagdes textos. mails, falar ao telefone etc. espanhol. SBS / Publifolha, 2005.
Termos técnicos especificos e temas pertinentes | REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la
géneros da area com niveis de | Compreensdo e producdo de géneros textuais
dificuldades crescentes. oral/escrito da area com niveis de dificuldades
crescentes.
Obs: A Lingua Estrangeira para Negdcios, sera ofertada somente inglés ou espanhol. Nunca as duas concomitantemente.
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X — AVALIACAO DE APRENDIZAGEM
Considera-se a aprendizagem como processo de construcdo de conhecimento, em que,

partindo-se dos conhecimentos prévios dos alunos, os professores assumem um papel
fundamental no processo, idealizando estratégias de ensino de maneira que, a partir da
articulacdo entre o conhecimento do senso comum e o conhecimento escolar, o aluno possa
desenvolver suas percepcGes e convicgOes acerca dos processos sociais e de trabalho,
construindo-se como pessoas e profissionais responsaveis éticos e qualificados.

Neste sentido, a avaliacdo da aprendizagem assume dimensdes mais amplas,
ultrapassando a perspectiva da mera aplicacdo de provas e testes para assumir uma préatica
diagndstica e processual com énfase nos aspectos qualitativos.

Critérios e Procedimentos de Avaliacao
Os procedimentos de avaliacdo de aprendizagem dos Componentes Curriculares seguem

as diretrizes da Resolugdo n° 027/2016 (IFB, 2016). Essa normativa orienta que a avaliagdo do
processo de aprendizagem tem carater formativo e integral, e deve acontecer de modo processual
e continuo, sendo parte integrante do processo de formacdo, possibilitando diagnosticar
conhecimentos, aferir resultados e orientar mudangas tecnoldgicas.

Determina que a avaliacdo do aproveitamento académico deve compreender o
acompanhamento permanente da aquisi¢do e do desenvolvimento de competéncias e habilidades,
centradas no dominio sécio afetivo e atitudinal, na transferéncia e aplicacao de saberes por parte
do aluno. Assim, a sistematica de avaliacdo dos alunos do curso superior deve estar baseada nos
seguintes aspectos:

» Para efeito de avaliacdo serd observada a capacidade de mobilizar,
articular e colocar em acdo valores, conhecimentos e competéncias necessarios para
0 desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do curso;
= As avaliagOes deverdo ser realizadas utilizando-se instrumentos avaliativos que

completem trabalhos efetuados de forma coletiva ou individual;

(1] DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades
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= A avaliagdo sera norteada pelas modalidades diagndstica, formativa e somativa,
ocorrendo de forma processual e continua, e o professor, munido de suas
observac0es, transformara esse resultado no conceito final do componente curricular;
= O docente poderd utilizar diferentes formas e instrumentos de avaliagdo que levem
0 aluno ao héabito da pesquisa, da reflexdo, da criatividade e aplicacdo do
conhecimento em situacdes variadas;
= Os resultados das avaliacbes deverdo ser utilizados pelo professor como meio para
a identificacdo dos avangos e dificuldades dos alunos, com vistas ao
redimensionamento do trabalho pedagdgico na perspectiva da melhoria do processo
ensino-aprendizagem.
= Na avaliacdo dos alunos com Necessidades Educacionais Especificas, o IFB
oferecerd adaptacdes aos instrumentos avaliativos e 0S apoios necessarios,
previamente solicitados pelo aluno com Necessidades Educacionais Especificas,
inclusive tempo adicional para realizacdo de provas, conforme as caracteristicas da
deficiéncia ou outra necessidade especifica.
A afericdo de rendimento devera ser feita por contetdo, de forma diversificada e tendo
como indicador de aprovacao ou reprovacdo uma nota numérica de 0 a 10, sendo reprovado o

aluno que ndo conseguir atingir a nota minima 6 (seis).

Critérios e Procedimentos de Recuperacéo
A Resolucdo n° 027/2016 (IFB, 2016) orienta que os professores poderdo utilizar diversas

estratégias de avaliacdo que, combinadas com outros instrumentos, levem os alunos a reflexao,
ao desenvolvimento da criatividade e ao habito de pesquisa.

As estratégias de avaliacdo, a sistemética de afericdo do processo de aprendizagem e a
proposta de recuperacdo deverdo ser explicadas pelo docente aos alunos, no inicio de cada
periodo letivo, observando-se os critérios estabelecidos na Resolucdo 027/2016.

Na avaliacdo dos alunos com Necessidades Educacionais Especificas, deverd ser
oferecida adaptacGes aos instrumentos avaliativos e 0S apoios necessarios, previamente
solicitados pelo aluno, inclusive tempo adicional para realizagdo de provas, conforme as

caracteristicas da deficiéncia ou outra necessidade especifica.

(1] DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades
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Aproveitamento de Estudos
Conforme a Resolucdo IFB 027/2006, podera haver aproveitamento de estudo de

componentes curriculares, em conformidade com o calendario académico, mediante a
apresentacdo dos seguintes documentos: histérico académico, matriz curricular cursada e planos
de ensino das componentes curriculares com especificacdo de carga horaria comprovada e
conteddo. A comissdo de adaptacdo curricular sera responsavel pela analise, onde devera
observar a equivaléncia minima de 75% (setenta e cinco por cento), tanto da carga horaria,

guanto do contetdo cursados e ofertados pelo IFB.

Proficiéncia

Considera-se proficiéncia o exame realizado para o reconhecimento de saberes e
abreviacdo de estudos. Os exames de proficiéncia serdo realizados em conformidade com a
Resolucdo IFB 027/2016. Para tal, O aluno devera fazer requerimento solicitando a aplicacéo do
exame de proficiéncia para reconhecimento de saberes, indicando o(s) componente(s)

curricular(es) constante(s) da matriz do curso em que esta matriculado.

Adaptacéo curricular
Adaptacdo curricular é o procedimento de analise curricular que promove 0 ajuste entre

as matrizes curriculares apresentadas pelo aluno e a do curso de bacharel em Administracao,
levando em consideracdo o nivel de conhecimento que o aluno adquiriu ou precisa desenvolver.

A comissdo de adaptacdo curricular indicada pela Coordenagdo do Curso sera constituida
pela Coordenacdo Pedagdgica do Campus e docentes das especialidades para analisar o historico
académico e os planos de ensino entregues pelo aluno ou candidato.

(1] DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades
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X1 — INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
O IFB Campus Gama esta instalado junto a DF 480, Lote 01, Setor de Multiplas Atividades e

conta com as seguintes instalagdes:

Instalages Gerais e Equipamentos do IFB Campus Gama
Tabela 1 - Instalacbes do IFB Campus Gama

Especificacao Quantidade Area (m?)

Bloco Administrativo 3.000
Recepcéo 2 100
Secretaria de alunos 1 200
Salas de direcédo e coordenacao 15 1.000
Avrea de convivéncia 1 200
Salas de professores 1 200
Salas de reunido / trabalho 4 400
Data center 2 400
Instalagdes sanitarias 6 300
Salas diversas (depdsitos, almoxarifados etc.) 200
Blocos de Salas de Aula 6.000
Salas de aula para 40 alunos 22 3.200
Salas de aula para 80 alunos 2 800
Salas de convivéncia 1 100
Sala de professores 1 100
Salas de reunido 4 200
Salas de pesquisa 4 100
Salas diversas (depositos, almoxarifados etc.) 300
Biblioteca 800
Auditorio 600
Ginasio poliesportivo 600
Estacionamento interno fechado 10.000
Estacionamento externo 5.000

(1] DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades
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Equipamentos
Tabela 2 - Equipamentos Disponiveis

Especificacéo

Quantidade - (valores aproximados)

Computadores - salas de aula, biblioteca e 220
laboratorios

Computadores no bloco administrativo 60
Notebooks 10
Projetores (Datashow) 35
Impressoras 6
Aparelhos de DVD 2
Televisores 2
Camara digital 1
Aparelho de som 1

Mobiliario
Tabela 3 - Mobiliario

Especificacéo

Quantidade (valores aproximados)

Mesas 150
Cadeiras fixas 80
Cadeira giratoria 140
Cadeira Laboratorio 160
Escaninho aberto 12
Tela retratil 32
Carteira escolar 1200
Quadro 24
Bebedouros 12

(1]
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Veiculos
Tabela 4 - Veiculos Disponiveis

Especificacao Quantidade
Onibus 1
Micro-6nibus 1
Van 1

Os veiculos sdo utilizados principalmente para o deslocamento de discentes e docentes nas

visitas de campo e eventos realizados fora das instalagdes do IFB Campus Gama.

Laboratorios
Tabela 5 - Laboratérios do IFB Campus Gama

Especificacao Quantidade Area (m?)
Laboratdrios equipados 10
Quimica / Fisica / Biologia 3
Informética 2 1.200
Gestédo 2
Logistica 1

Os laboratorios de informatica estdo equipados com quarenta computadores, prontos para

atender, no minimo, 40 estudantes (considerando 1 aluno por maquina), projetor multimidia, um

computador para o instrutor/docente e quadro-branco. Os laboratorios de Gestdo serdo de uso

exclusivo dos cursos de gestdo, dentre os quais o Bacharelado em Administracdo, contendo

softwares e ferramentas especificas pertinentes ao aprendizado requerido pelo Curso.

DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades

onm
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Acervo da Biblioteca
O acervo da biblioteca do Campus Gama possui obras de diversas areas de conhecimento e vem

crescendo ano a ano (Tabela 6).

Tabela 6 - Evolucéo do Acervo da Biblioteca IFB Campus Gama

Area do conhecimento Ano 11 2010 Ano 1112011 Ano 1V 2012 Ano V 2013
Ciéncias Bioldgicas 256 912 1.362 2.012
Ciéncias Exatas 512 1.024 1.124 1.224
] Ciéncias Humanas 256 912 1.362 1.492
Livros —
Ciéncias da Saude 0 0 0 0
Ciéncias Sociais 100 200 300 400
Linguistica, letras e arte 200 300 400 500
Periodicos Ciéncias Bioldgicas 10 0 0 0
Ciéncias Humanas 0 0 0 0
Ciéncias Agrarias 5 5 5 5
Revistas Ciéncias Humanas 5 5 5 5
Diversos 5 5 5 5
Jornais | ---m-- 0 0 0 0
Ciéncias Agrérias, Ciéncias
Obras de ] .
o Humanas, Linguistica, letras 50 100 150 150
referéncia
e arte
Videos Ciéncias Agrérias, Ciéncias 10 15 20 25
DVD Humanas, Linguistica, letras 10 15 20 25
CD Rom e arte 20 30 40 50
Assinaturas
N 0 0 0 0
Eletrbnicas
Outros | —----- 10 15 15 15
Total 1.449 3.538 4.808 5.908

Grande parte do acervo é composto por livros do eixo Gestdo e Negdcios, com especial

destaque para as areas Organizacional, Logistica, Administracdo e Producdo. Todo o acervo da
biblioteca, bem como o sistema de reserva, retirada e renovagdo encontram-se informatizados,

facilitando o acesso de maneira remota de docentes e discentes as informagdes do acervo.

DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades
Gama/DF, CEP 72429-005
(61) 2103-2251 | ifb.edu.br
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Ressalta-se que as bibliotecas do IFB estdo integradas, possibilitando aos alunos e
professores 0 acesso ao acervo das bibliotecas de todas as unidades do Instituto, ampliando a
oferta de publicacdes que poderao ser utilizadas pelos docentes e discentes.

A biblioteca possui, ainda, dez computadores, todos com acesso & internet, a disposicdo
de docentes e discentes para consultas ao acervo e demais pesquisas académicas.

Destaca-se que em 2016 foi feita uma grande aquisicdo de livros da area de Gestdo, com
um lote de mais de 180 exemplares. Os livros chegaram ao Campus no comeco de 2017 para
complementar o acervo de Referéncias Bibliogréficas Basica e Complementar, garantindo que 0s
alunos tenham acesso a maior quantidade de obras possivel.

Acessibilidade
O bloco administrativo e o auditério contam com elevadores para permitir e facilitar o

acesso de Pessoas com Deficiéncias e outras restricbes de mobilidade, inclusive permitindo
acesso a biblioteca do Campus. Os dois blocos de salas de aula possuem rampas de acesso para
pessoas com deficiéncias e restricbes de mobilidade, permitindo que todos os alunos, professores
e técnicos administrativos tenham acesso aos laboratorios tanto no nivel térreo quanto no
primeiro andar.

Foi instalado um mapa tatil com indica¢fes em lingua portuguesa e Braile, e piso tatil
que liga a entrada principal do Campus até o acesso ao elevador e diversos setores, tais como:
Coordenacdes de Cursos, Registro Académico, Protocolo e Recepcgdo, garantindo maior
autonomia aos deficientes visuais. A sinalizacdo em Braile também esta presente nos corrimdes
das escadas e rampas, bem como na indicacdo das salas de aula. Para atender aos alunos usuarios

da linguagem em Libras, o0 Campus Gama possui intérpretes que atuam nos cursos técnicos.

(1] DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades
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X1l —PESSOAL DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO
Este item detalha a equipe de docentes e técnicos administrativos do IFB Campus Gama

que esté envolvida diretamente com o Curso de Administrag&o.

Coordenacéo do Curso
A Resolucdo IFB n° 006/2015 (IFB, 2015) estabelece as normas de funcionamento das

coordenacdes de curso, bem como as regras para eleicdo do coordenador. A coordenacao tera,
dentre suas atribui¢fes, coordenar o andamento do curso, 0 bom cumprimento das tarefas dos
docentes e 0 desempenho discente. Uma das responsabilidades do Coordenador é estimular a
capacitacdo docente, bem como a producdo académica e a participagdo dos docentes em projetos
de pesquisa e extensdo. O coordenador do curso € responsavel, ainda, pela organizacao,

realizacéo e preside o Colegiado do Curso.

Colegiado do Curso
A Resolucdo IFB n° 006/2015 (IFB, 2015) estabelece as normas de funcionamento dos

colegiados de curso. Constituicdo do Colegiado do Curso segue as orientacdes da Resolugdo n°
006/2015 do IFB e devera ser formado pelos professores do Curso, representantes discentes e

pela Coordenacdo Pedagdgica.

Atribuicdes
As atribuicdes do Colegiado do Curso sdo definidas segundo as normas adotadas pelo

IFB Campus Gama. Dentre as principais atribui¢cdes destacam-se:
= Definicdo dos procedimentos para a realizacdo das atividades do Ensino a
Distancia;
= Definigdo dos critérios e procedimentos de avaliacdo e recuperacao;
» Defini¢do das caracteristicas a serem adotadas para o Trabalho de Concluséo de
Curso, bem como de sua entrega e apresentacao;
= Definicdo dos procedimentos para orientacdo dos alunos;
= Alocacéo de alunos entre professores para fins de orientagcdo do TCC,;
= Definigdo dos procedimentos de registro e arquivamento dos documentos

comprobatdrios da realizacdo de Atividades Académico-Cientificas e Culturais;

(1] DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades
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= Definigdo da necessidade de realizacdo de testes de habilidade especifica durante
0 processo de selecdo para ingresso no curso;

= Definicdo dos procedimentos de divulgacdo e acompanhamento das atividades da
CPA (Comisséo Permanente de Avaliacéo);

= Auvaliacdo do Projeto Pedagogico do Curso.

Corpo Docente
Quadro 9 - Docentes do Curso de Administragdo

Doutores Mestres/Especialistas
Area de atuacéo (quantidade) (quantidade)
Gestéo 6 10
Ciéncias Sociais 1 0
Exatas 1 1
Portugués e Comunicacgéo 1 1
Informatica 0 2
Linguas 2 2

Pessoal Técnico e Administrativo
Quadro 10 - Técnicos Administrativos de Apoio

Cargo Quantidade

Assistente em Administracao 3

Assistente Social

Bibliotecario

Auxiliar de biblioteca

Psicologo

Técnico em Assuntos Educacionais

2
2
4
Pedagogo 1
1
3
2

Assistente de Alunos
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X1l - DIPLOMAS
Apo6s conclusdo do curso, tendo sido integralizada a carga horéria total prevista no

Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracdo, incluindo a carga horaria
minima de Atividades Académico-Cientificas e Culturais e para o Estadgio Curricular
Supervisionado, o aluno receberd o diploma de Bacharel em Administracdo. A emissdo do
diploma estard, ainda, condicionada a participacdo do aluno em exames obrigatérios, tais como o

ENADE, caso tenha sido convocado para sua realizacao.

(1] DF 480, Lote 01, Setor de Mdltiplas Atividades
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X1V — AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO
A avaliacdo do Projeto Pedagogico do Curso serd avaliado pelo Nucleo Docente

Estruturante - NDE, conforme a Resolucéo Resolugdo n.?6/2015/CS IFB. O Projeto Pedagdgico
do Curso serd avaliado periodicamente pelo Colegiado do Curso e Pelo Nucleo Docente
Estruturante. A Resolucdo IFB n° 006/2015 (IFB, 2015) estabelece as normas de funcionamento
dos colegiados de Curso e do Nucleo Docente Estruturante.

Segundo a Resolucdo, o Colegiado de Curso tera como atribui¢des, dentre outras:

e Administrar, coordenar e recomendar sobre atividades de ensino, pesquisa e

extensdo, no &mbito do curso;
e Seguir as atualizacbes do curriculo, realizadas pelo NDE (Nucleo Docente
Estruturante) no caso de cursos superiores;

e Propor modifica¢fes no Projeto Pedagdgico e no Plano de Curso, observando-se que
para modificacbes no Projeto Pedag6gico dos Cursos Superiores € necessaria a
andlise do NDE.

Segundo a Resolugdo IFB n° 006/2015, o colegiado é composto por todos os docentes
que atuam no curso, pelo Coordenador Pedagdgico e por representantes discentes, cuja
quantidade € proporcional a quantidade de docentes do Colegiado de Curso.

Por sua vez, segundo a Resolugdo, o NDE constitui-se de um grupo de professores, que
atuam no curso, e gque participam do processo de concep¢do, acompanhamento, consolidacédo e
continua atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com as seguintes atribuicdes:

= Contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso;

= Propor e recomendar sobre as modificacdes no Projeto Pedagdgico e no Programa
dos Componentes Curriculares do Curso, com base nos objetivos, no perfil do
profissional desejado, nas caracteristicas e necessidades regionais da area e do
mundo do trabalho;

= Avaliar o processo ensino-aprendizagem e os resultados obtidos, propondo as
alteracdes que se fizerem necessarias ao curso;

= Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar e contextualizada entre as

diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;
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= Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de atividades de pesquisa e
extensdo que promovam a formacdo profissional em consonancia com o mundo
do trabalho e estejam afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

= Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Bacharelado de Administracao.

Portanto, conforme previsto nas normas do Instituto Federal de Brasilia, 0s
procedimentos e as formas de avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso Superior sdo propostos
e analisados pelo colegiado do curso e pelo NDE, que realizam um sistematico e permanente
trabalho de avalia¢do da matriz do curso, do desempenho dos alunos e do andamento do curso e
sua efetividade.

O NDE reunira bimestralmente, com a presenca de todos os seus membros e seu trabalho
estard apoiado nas indica¢Bes do colegiado do curso, no qual se reunird mensalmente, conforme
calendario estabelecido no comeco de cada semestre letivo.

Ao final de cada semestre, o0 NDE, junto com o colegiado do curso, avalia o desempenho
dos alunos e a estrutura do curso, avaliando a efetividade da matriz curricular proposta e
enumerando possibilidades de ajustes, 0s quais serdo reavaliados e discutidos antes de serem
efetivamente implantados. Adicionalmente, conforme prevé as normas da Instituicdo, todas as
alteracdbes nos Projetos Pedagogicos propostas pelo Colegiado do Curso, analisadas e
referendadas pelo NDE, deverdo ser avaliadas pela Pré-Reitoria de Ensino e, posteriormente,
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) do IFB, que ira julgar sua pertinéncia e a

viabilidade das mudancas pretendidas.
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XV — ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS
O acompanhamento dos egressos do Curso Bacharel em Administracdo do Campus Gama

por meio do Programa de Acompanhamento de Egressos da Administragdo - PAED. Esse
programa apresenta e permite uma relacdo estreita com o ensino de graduacéo e o mercado.

O PAED tem como objetivo acompanhar a trajetoria profissional de egressos. Além disso
ird manter registros atualizados dos alunos egressos, promover encontros anuais para discutir o
profissional formado no Instituto Federal de Brasilia, Campus Gama e seu campo de atuacdo

apos graduado.
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APENDICE
| - Ndcleo de Pratica Administrativa — Minuta

O Nucleo de Pratica Administrativa (NPA) integra a estrutura do curso de bacharelado
em Administracdo, ficando sob a responsabilidade direta de um ou mais docentes eleitos pelo
colegiado do curso com mandato por tempo determinado. O NPA contara com instalagdes
adequadas ao desenvolvimento de atividades praticas administrativas e interdisciplinares
necessarias ao fortalecimento da formacdo técnica, humana e conceitual dos futuros profissionais
Administradores. Para tanto, a inovagdo em processos educacionais e o foco em criatividade,
responsabilidade e em resultados sdo premissas sob as quais se baseiam seus objetivos e
atividades descritos a seguir:

CAPITULO I - DOS OBJETIVOS

Sé&o objetivos do Nucleo de Pratica Administrativa (NPA):

I. Promover no perfil do egresso sélida formacdao tedrica e pratica por meio do desenvolvimento
de competéncias e habilidades técnicas, humanas e conceituais inerentes a capacidade de aprendizagem
autbnoma e dindmica com vistas atomadas de decisdbes maximizadoras de eficiéncia, eficacia e
efetividade.

Il. Aliar teoria e pratica administrativas por meio de préaticas de ensino inter/transdisciplinares
reais ou simuladas.

I11. Contribuir para o desenvolvimento sustentavel local aprimorando processos e praticas
organizacionais socialmente responsaveis.

IV. Desenvolver e implementar junto as organizacdes locais projetos de pesquisa aplicada e de
extensdo que integrem discentes e docentes dos cursos técnicos em Administracdo (Proeja) e de Logistica,
assim como do CST em Logistica, privilegiando a formacdo de equipes de trabalho multiniveis e
multifuncionais.

V. Promover nos discentes o conhecimento de tecnologias, métodos e instrumentos voltados a
racionalizacdo da gestdo administrativa e a agregacdo de valor ao produtos/servicos e clientes.

VI. Manter indissociavel o ensino, a pesquisa e a extensdo por meio da difusdo de conhecimento a
sociedade e formacdo de cidaddos conscientes e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel,
dignidade humana e justica social.

CAPITULO Il - DAS ATIVIDADES
Art. 2° — Sdo atividades a serem desempenhadas pelo Nucleo de Pratica Administrativa,

sem prejuizo de outras aprovadas no colegiado do Curso de Administracéao:
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I. Consultoria, diagndsticos organizacionais e suporte profissional para tomada de
deciséo, sempre a critério do coordenador que analisara a compatibilidade com a area
técnica.

Il. Acompanhamento aos est&gios supervisionados.
I1l. Acompanhamento dos relatérios de atividades dos estagios.
IV. Plantdo de orientacdo do estagio supervisionado.
V. Suporte a projetos de extenséo.
VI. Visitas técnicas.
VII. Oficinas.
VIII. Suporte a eventos dos Curso de Administracao.

CAPITULO I11 - DA COMPOSICAO
Art. 3° — O Nucleo de Pratica Administrativa é composto:
I Por Professores do Colegiado do Curso de Bacharelado em Administracao;
. Por Servidores Técnico-Administrativo;
1. Por Monitores, Alunos Bolsistas, Estagiarios ou VVoluntarios.

Paragrafo Unico — E facultada a atuacdo no Nucleo de Pratica Administrativa, sem
integra-lo, de professores, alunos voluntarios, de técnico-administrativos e de
colaboradores pds-graduandos de outros cursos do Campus Gama ou de outras unidades
do IFB, desde que autorizados pelo Colegiado do Curso de Administracéo.

CAPITULO IV — DA OPERACIONALIZACAO
Art. 4° — O Nucleo de Pratica Administrativa sera cadastrado como projeto de extensdo e
serd4 submetido ao Coordenador Geral de Pesquisa e Extensdo do IFB campus Gama.
Cada atividade de consultoria, diagndstico organizacional ou suporte profissional para a

tomada de decisdo sera registrada para posterior controle.

Paragrafo Unico — As atividades a serem desenvolvidas no Nucleo de Prética

Administrativa deverdo considerar a equipe e estrutura disponivel para o atendimento das
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organizagbes. Caso julgue necessario e viavel, determinada demanda podera ser

repassada a empresa junior.

Art. 5° — O Nucleo de Pratica Administrativa devera elaborar e manter um cadastro com o
registro de todas as organizacdes atendidas.

Art. 6° - Os docentes integrantes do Nucleo de Pratica Administrativa poderdo utilizar a
estrutura do NPA para desenvolver projetos registrados de pesquisa aplicada, desde que
se enquadrem aos objetivos e atividades do NPA.

Paragrafo unico — Caso julgue necessario, 0 Nucleo de Pratica Administrativa podera
elaborar formulario ou outro meio de controle para formalizar a vinculagdo do projeto de

pesquisa aplicada ao NPA.

Art. 7° - O coordenador do NPA seré indicado pelo colegiado do curso.

Art. 8° - O regulamento do funcionamento do NPA serd elaborado por seus proprios

membros, e submetido ao colegiado do curso para aprovacao.

CAPITULO V - DISPOSICOES GERAIS
Ap6s cumprir toda carga horaria prevista nos regulamentos académicos pertinentes, de
obter aprovacdo em todos os periodos pertinentes ao Nucleo de Pratica Administrativa e
ser aprovado no exame de afericdo final, a Coordenacdo expedira certificado para o aluno

estagiario.

Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado do Curso de Administracéo.
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II- Formularios para Atividades Complementares
Formulario para registro de Atividades Académico-Cientificas e Culturais - IFB Campus Gama.

Dados do aluno:

Nome do aluno:

NuUmero da matricula:

Cadastro da atividade:

Tipo de atividade:

Nome do evento:

Local do evento:

Periodo/data da atividade realizada:

Carga horéria da atividade:

Brasilia, de de

Nome e assinatura do Aluno

Para uso do orientador ou coordenador:

Recebido em / /

Nome e assinatura:
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Recibo do Aluno

Recebemos em / / , 0 formulério e os comprovantes referentes a Atividade

Académico-Cientifica-Cultural do(a) aluno (a)

do Curso Bacharelado em Administracéo

IFB Campus Gama.

Nome do evento/atividade:

Periodo/Data da atividade realizada:
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ANEXO
| - Projeto CPA/UnB — Administracdo: acompanhamento dos Egressos
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Comisséo Prépria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia (CPA)
Projeto CPA Itinerante — Curso de Graduacdo em Administracéo

Projeto CPA ltinerante

Administracao

Comisséo Prépria de
Avaliacdao da UnB

UnB, CPA, Junho/2016

www.cpa.unb.br
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Comisséo Prépria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia (CPA)
Projeto CPA ltinerante — Curso de Graduagédo em Administracéo

Apresentacao
O Projeto CPA ltinerante foi criado com o intuito de ampliar o contato da Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA) da UnB com as unidades académicas da Instituicdo. Neste projeto, a
CPA visitard as unidades e disponibilizard estudos relacionados a egressos (area de
atuacdo do egresso, empregabilidade no setor formal, rendimentos dos recém-formados,
rendimento dos egressos com mais de cinco anos de atuacdo no mercado e localizacéo
geogréfica), a retencdo e a evasao.
Egressos
O acompanhamento de egressos representa a possibilidade de se ter um feedback acerca
do formacgéo ofertada. Esse retorno é fundamental para avaliar a qualidade dos cursos, para
a formulacéo de politicas institucionais e também para conhecer resultados do compromisso
da UnB com a sociedade.
Em 2013, a UnB firmou convénio com Ministério do Trabalho e Emprego (TEM) para que a
Universidade pudesse ter acesso aos dados identificados da Relagdo Anual de Informacdes
Sociais — RAIS. A partir dessa base de dados, passou a ser possivel realizar uma série de
levantamentos sobre a atuagédo dos ex-alunos da UnB ao longo dos anos no mercado formal
brasileiro, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuacao,
percentual por unidade da Federagdo. Neste relatorio, sdo apresentados os resultados das
apuracoes realizadas para o curso de Administracao.
Consideragfes do Método
O trabalho esta dividido em duas sec¢des. Na primeira, apresenta-se a analise longitudinal,
comparando a situagao dos profissionais egressos de Administracdo em dois momentos: em
2009 (considerando os alunos que deixaram a UnB em 2008) e em 2014, cinco anos apos 0
desligamento da UnB, seja por formatura ou evasdo. O intuito foi comparar o aluno recém-
egresso com o profissional que ja atua ha 5 anos no mercado.
Na segunda secdo, foi realizada a andlise transversal, considerando os egressos do curso
localizados na RAIS de 2014. Nessa andlise, foram cruzados todos os ex-alunos de
administracao, conforme dados do SIGRA, independente da forma ou do ano de saida da
UnB, com as informagfes da RAIS 2014. Os egressos mais antigos encontrados nessa
apuracao se tornaram ex-alunos da UnB em 1985.
Ressalta-se que as remuneracgdes foram calculadas por trabalho principal de cada pessoa e
estdo informadas conforme valor médio. Para tal, consideraram-se as variaveis: horas
semanais contratadas, tempo de servico no emprego e remuneragcdo. Adicionalmente, os
valores de remuneragdo de 2009 foram corrigidos para 2014, utilizando o indice INPC (fator

de correcdo: 1,3449), de forma a representar o valor real em 2014.
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1. Andélise Longitudinal

A analise foi realizada a partir dos dados de alunos recém-egressos no ano de 2009
(considerando todas as formas de desligamento em 2008) e situacdo no mercado de
trabalho no ano de 2013, conforme RAIS de 2014.

Tabela 1 — Distribuicdo por sexo e forma de saida

. Desligado-
Desligado-Falta Sy Formado-
Sexo de Rendimento Iniciativa do Graduagio Outros Total
Estudante
2 36 1 40

Feminino 1
Masculino 14 7 51 3 75
Total 15 9 87 4 115

Gréfico 1: Distribuicdo das formas de saida por sexo

Feminino Masculino
3%2% 4%
= Desligado-Falta
de Rendimento
m Desligado-
Iniciativa do
Estudante
= Formado-
Graduacéo

\ v = Outros v

Tabela 2 — Distribui¢cdo de raca por forma de saida

. Desligado-
Raca Desligado-Falta | | 4 iy do Formado- o oo | Total %
de Rendimento Graduacéo
Estudante
1 1

Amarela 1%
Branca 4 1 38 2 45 39%
N&o Identificado 7 5 35 1 48 42%
Parda 4 2 13 1 20 17%
Preta 1 1 1%
Total 15 9 87 4 115 100%
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Tabela 3 — Distribuicdo da forma de saida em 2014

Forma de Saida Qtd. 2014

Desligado-Falta de Rendimento 13
Desligado-Iniciativa do Estudante 10
Esta Cursando* 1
Formado-Graduacéo 85
Formado-Pés 2
Outros** 4

* Discentes desligados em 2008 e encontrados como alunos matriculados (ativo) em 2014 .

Na tabela 3, os 115 alunos egressos do curso de Administracdo em 2009 foram analisados
novamente no SIGRA no ano de 2014. O objetivo desta analise é verificar se ha alunos que
retornaram a UnB apés a condicdo de egresso. Verificou-se que 85 alunos permaneceram
como egressos formado-graduagéo (a diferenca com o numero constatado em 2009 indica
gue alguns egressos tiveram sua situagdo alterada. Ou seja, apOs concluir o curso
retornaram a UnB e passaram a possuir um registro diferente). Além disso, as demais
formas de desligamento também sofreram alteracdes, reforcando que parte dos alunos
egressos retornou & UnB com novo vinculo. Ao realizar novo cruzamento entre dados do
SIGRA de 2009 e de 2014, verificou-se que dos 115 egressos, 6 alunos retornaram a
instituicdo. Desses, apenas 1 aluno encontrava-se cursando a graduacdo de administracdo
novamente em 2014, 2 estavam no mestrado em administracdo, 1 havia sido desligado por
falta de rendimento, 1 por iniciativa do estudante e 1 encontrava-se cursando relagdes

internacionais.

Gréfico 2 — Distribuicdo da forma de saida em 2014
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Tabela 4 — Distribuicdo das remuneracées (2009 e 2014) por CNAE™Y (a precos de 2014)

Remuneracéao Qtd. Remuneracéao Qtd.
S 2009 2009 2014 2014

Administracéo Publica, Defesa e Seguridade Social R$ 7.704,74 R$ 10.859,70

Agua, Esgo_to /-\Nt|V|dades de Gestéo de Residuos e R$ 3.160,68 1 R$ 0,00 0
Descontaminagéo

Alojamento e Alimentagéo R$ 562,86 1 R$ 0,00 0
Atividades Administrativas e Servicos

Complementares R$ 1.882,91 1 R$ 3.801,26 2
At|V|d<'_;1des Financeiras, de Seguros e Servicos R$ 4.627.16 o5 R$ 9.012.75 24
Relacionados

Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas R$ 3.587,64 4 R$ 7.558,42 5
Come_rcm; Reparacéo de Veiculos Automotores e R$ 3.634,20 5 R$ 11.052.93 1
Motocicletas

Construgéo R$ 1.457,24 2 R$ 24.407,30 1
Educacéo R$ 1.645,92 3 R$ 7.176,84 4
Eletricidade e Gas R$ 0,00 0 R$5.171,98 1
Industrias de Transformacéo R$ 4.775,63 5 R$ 4.105,28 4
Informag&o e Comunicagio R$ 4.961,38 11  R$10.959,57 8
Outras Atividades de Servigos R$ 0,00 0 R$ 7.766,91 1
Transporte, Armazenagem e Correio R$ 5.271,63 8 R$ 8.372,12 8

(1) CNAE: Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas

Tabela 5 — Distribui¢cdo das remuneracdes (2009 e 2014) por forma de saida (a pregos de

2014)
Remuneracéo Remuneracéo

Forma de Saida 2009 Qtd. 2009 2014 Qtd. 2014
Desligado-Falta de
Rendimento R$ 5.839,68 15 R$ 7.495,00
Desligado-Iniciativa do
Estudante R$ 7.370,74 9 R$10.533,32 10
Esta Cursando R$ 0,00 0 R$ 9.091,38 1
Formado-Graduagao R$ 5.454,04 87 R$ 9.650,89 85
Formado-Pés R$ 0,00 0 R$12.997,83 2
Outros** R$ 7.846,09 4 R$14.961,06 4

**Falecimento, Desligamento Forca de Convenio, Desligamento Falta Documentagéo, Anulacdo de Registro, Mudanca de
Habilitagdo, Transferéncia, Desligamento Decisao Judicial, Novo Vestibular, Expulséo

Observacfes: Aumento de 76,9% da remuneragao para a forma de saida “Formado-
Graduacgéo”, e de apenas 28% para a forma de saida “Falta de Rendimento”. Ao analisar 0s
dados de 2014, percebe-se que os profissionais que finalizaram uma po6s-graduacao, entre
2009 e 2014, possuem um ganho de 34% a mais que os graduados (com ressalvas, pois ha
apenas 2 pos-graduados). E os profissionais que foram desligados da UnB por iniciativa

propria ganhavam, em 2014, 9% a mais em compara¢éo aos diplomados.
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Gréfico 3 — Distribuicao das remuneracgfes (2009 e 2014) por forma de saida (a precos de

2014)
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Tabela 6 — Distribui¢cdo das remuneracdes (2009 e 2014) por profissdo (a precos de 2014)

Profissdo Remuneracao Remuneragao
2009 2009 2014 2014

Dirigente do Servigo Publico Federal
Analista de Redes e de Comunicagdo de
Dados

Gerente Administrativo
Agente de Defesa Ambiental
Auxiliar de Servicos Juridicos
Analista de Recursos Humanos
Auxiliar de Escritério

Policial Rodoviario Federal
Técnico em Administragdo
Analista de Desenvolvimento de Sistemas
Administrador

Economista

Escrivao de Policia

Aucxiliar de Judiciario
Supervisor Administrativo
Escriturdrio de Banco
Assistente Administrativo

R$9.901,53
RS 6.561,36

RS 2.129,46
RS 6.727,45
RS 6.837,76
RS 5.396,06
RS 2.832,84
RS 9.198,55

RS 11.527,40

RS 6.369,35
RS 7.132,11
RS 4.205,41

RS$ 10.611,73

RS 6.487,97
RS 4.280,38
RS 4.973,75
RS 5.930,78
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RS 17.183,82
RS 12.236,30

RS 11.052,93
RS 10.948,20
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RS 10.496,19
RS 9.867,11
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RS 9.165,33
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Gréfico 4 — Distribuicao das remuneracdes (2009 e 2014) por profisséo (a pregos de 2014)

Remunerac&o por Profissao
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Policial Rodoviario Federal 1
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Analista de Desenvolvimento de Sistemas 1
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Escrivéo de Policia 1
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Supervisor Administrativo 1
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Tabela 7 — Distribuicdo das remuneracdes (2009 e 2014) por Regido (a pregos de 2014)

Remuneracéo Remuneracéao

Centro-Oeste

(exceto DF) R$ 1.880,65 R$ 3.980,60

DF R$ 5.916,63 100 R$ 10.101,76 96
Nordeste R$ 4.664,36 4 R$ 11.596,07 2
Sudeste R$ 5.681,18 6 R$ 8.504,28 11

Sul R$ 7.888,32 1 R$ 6.525,08 3
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Tabela 8 — Distribuicdo das remuneracdes (2009 e 2014) por UF (a precos de 2014)

Remuneracéao Remuneracéo
- 2009 Qtd. 2009 2014 Qtd. 2014

R$ 4.058,10 R$ 6.771,70
CE R$ 0,00 0 R$ 16.420,43 1
DF R$ 5.916,63 100 R$ 10.101,76 96
GO R$ 1.880,65 4 R$ 3.980,60 3
MA R$ 6.046,78 1 R$ 0,00 0
MG R$ 0,00 0 R$ 6.851,07 1
Pl R$ 4.494,43 1 R$ 0,00 0
PR R$ 0,00 0 R$ 11.052,93 1
RJ R$ 6.497,76 1 R$ 7.274,52 6
RS R$ 7.888,32 1 R$ 7.187,26 1
SC R$ 0,00 0 R$ 1.335,04 1
SP R$ 5.517,87 5 R$ 10.762,24 4

Observacdes: No DF, o ganho real foi de 70%, na remuneragao, entre 2009 e 2014. De
todos os alunos egressos, 83% atuam no DF.

Tabela 9 — Distribui¢cdo das remuneracdes (2009 e 2014) por sexo (a pregos de 2014)

Sexo Remuneracéo Remuneracéo
2009 2014

Feminino R$ 4.045,18 R$ 9.094,39 40

Masculino R$ 6.640,15 R$ 10.056,66 75

Observacfes: Em 2009, os homens ganhavam 64% a mais que as mulheres. Esse

percentual diminuiu para 10% em 2014. As mulheres tiveram ganho de 124%, entre 2009 e

2014, e os homens tiveram ganho de 51%.

Tabela 10 — Distribuigcdo das remuneracdes (2009 e 2014) por vinculo empregaticio (a

precos de 2014)
Tipo de Vlnculo Remuneracao Remuneracao
R$ 4.307,31 R$ 8.286,13
Serwgo Publico Efetivo R$ 8.065,30 44 R$ 11.344,14 54
Servigo Publico Nao Efetivo R$ 4.694,92 4 R$ 10.429,65 1
Temporario/Avulso R$ 1.882,91 1 R$ 6.130,00 1

Observacdes: Os empregados CLT sdo os de maior nimero em 2014 e seus rendimentos
sdo, em média, 27% menores que os servidores publicos efetivos. Os trabalhadores CLT

tiveram ganho real de 92% entre 2009 e 2014 e os servidores publicos de 41%.
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Gréfico 5 — Distribuigdo dos alunos por vinculo empregaticio, 2014
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Tabela 11 — Distribuigcdo das remuneracdes (2009 e 2014) por turno do curso (a pregos de

2014)
Remuneracdo | Remuneracgéo
Diurno R$ 4.712,22 R$ 10.072,17
Noturno R$ 6.396,69 R$ 9.479,89 70

Observacdes: A diferenca por turno em 2009 era de 35% a favor do noturno. Essa diferenca
se reverteu em 2014, o turno diurno ganhou a ganhar 6% a mais na média. Os egressos do
turno diurno tiveram ganhos de 113%, entre 2009 e 2014, enquanto que os do noturno

tiveram ganhos de 48%.
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Gréfico 6 — Distribuigdo das remuneracdes (2009 e 2014) por turno do curso (a pregos de
2014)
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2. Analise Transversal

Nesta sec¢do, consideram-se todos os egressos do curso de Administracdo encontrados
ao cruzar os dados do SIGRA com a base de dados da RAIS de 2014 (total de 1368
egressos no periodo de 1985 a 2014). Assim, foram encontrados 1.368 ex-alunos do
curso de Administragcdo da UnB inscritos no mercado formal de trabalho, desses 1.0366
formaram, 135 foram desligados por iniciativa do estudante e 136 por falta de

rendimento, 31 contemplam outros casos.

Tabela 1 — Distribuicdo por sexo e forma de saida

. Desligado-
Sexo Pesligatioidlta Iniciativa do FENTEEN Outros* | Total
de Rendimento Graduacao
Estudante
45 440 15 532

Feminino 32
Masculino 104 90 626 16 836
Total 136 135 1066 31 1368

*Falecimento, Desligamento Forga de Convenio, Desligamento Falta Documentag&o, Anulagéo de Registro, Mudanca de
Habilitagéo, Transferéncia, Desligamento Decisao Judicial, Novo Vestibular, Expulsao.

Gréfico 1: Distribuicdo das formas de saida por sexo
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Gréfico 2 — Distribuicdo da forma de saida em 2014
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Tabela 2 — Distribui¢cdo de raca por forma de saida

Raca Desligado-Falta
& de Rendimento

Amarela 1
Branca 43
Indigena 0
N&o Identificado 62
Parda 24
Preta 6
Total 136

AN
Iniciativa do Graduacio Outros | Total %
Estudante
3 9 1 14 1%
38 405 494 36%
0 1 0 1 0%
77 506 17 662 48%
13 131 3 171 13%
4 14 26 2%
135 1066 31 1368 100%
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Tabela 3 — Distribuicdo das remuneracées por CNAE®

CNAE Classe 2.0 Rem;glezagao Qtd. 2014

Administracao Publica, Defesa e Seguridade Social R$ 9.459,62 595
Agricultura, Pecuéria, Producéo Florestal, Pesca e Agricultura R$ 6.810,24 15
Agua, Esgoto, Atividades de Gestéo de Residuos e

Descontaminagéo R$ 5.258,93

Alojamento e Alimentacao R$ 2.098,97 6
Artes, Cultura, Esporte e Recreagéo R$ 1.977,79

Atividades Administrativas e Servicos Complementares R$ 4.344,40 51
Atividades Financeiras, de Seguros e Servicos Relacionados R$ 8.807,99 281
Atividades Imobiliarias R$ 810,00 1
Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas R$ 5.474,09 71
Comeércio; Reparacéo de Veiculos Automotores e Motocicletas R$ 6.618,71 47
Construgéo R$ 5.795,90 31
Educacdo R$ 4.852,70 60
Eletricidade e Gas R$ 6.650,75 11
Industrias de Transformacgéo R$ 6.729,14 35
Indistrias Extrativas R$ 19.892,31 4
Informacao e Comunicacgao R$ 7.016,15 67
Organismos Internacionais e Outras Instituicbes Extraterritoriais R$ 2.746,52 1
Outras Atividades de Servicos R$ 6.339,27 32
Saude Humana e Servigcos Sociais R$ 8.747,93 15
Transporte, Armazenagem e Correio R$ 8.453,98 43

(1) CNAE: Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

Tabela 4 — Distribuicdo das remuneracdes por forma de saida

Forma de Saida Remuneracéo 2014 | Qtd. 2014

Desligado-Falta de Rendimento R$ 6.724,82 136
Desligado-Iniciativa do Estudante R$ 8.966,70 135
Formado-Graduacéo R$ 8.280,68 1066
Outros R$ 7.252,75 31
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Gréfico 3 — Distribuicdo das remuneragdes por forma de saida
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Observacdes: 0os egressos por iniciativa do estudante possuem média salarial maior do que

os alunos diplomados. Este resultado ja havia sido constatado na andlise anterior que

compara 0os mesmos alunos em dois anos distintos (2009 e 2014), porém, nessa analise

comparativa, 0s alunos egressos com pos-graduacdo superavam em termos de

remuneracdo os alunos desligados por iniciativa do estudante. Na analise demonstrada no

gréfico 3, que possui 0 montante de alunos consideravelmente maior (1.368 alunos no total),

0s egressos desligados por iniciativa do aluno sdo os que possuem a maior média salarial

do grupo, entre R$ 8 e 10 mil/més.

Tabela 5 — Distribuicdo das remuneracdes por profissdo

Analista Financeiro (Instituices Financeiras)

Dirigente do Servigo Publico Federal
Analista de Redes e de Comunicacéo de
Dados

Gerente de Vendas

Auditor (Contadores e Afins)
Oficial do Exército

Auxiliar de Servicos Juridicos

[14]
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Administrador R$ 8.656,99 217
Analista de Desenvolvimento de Sistemas R$ 8.524,11 22
Escriturario de Banco R$ 8.292,51 200
Aucxiliar de Judiciario R$ 7.169,84 47
Gerente Administrativo R$ 6.247,66 28
Assistente Administrativo R$ 5.945,92 173
Técnico em Administragéo R$ 5.709,60 27
Supervisor Administrativo R$ 5.569,01 29
Analista de Negdcios R$ 5.309,47 12
Aucxiliar de Escritério R$ 3.882,51 44

Gréfico 4 — Distribuicdo das remuneracdes por profissao
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Tabela 6 — Distribuicdo das remuneragdes por Regido

Remunerag&o 2014 | Qtd. 2014

Centro-Oeste

(exceto DF) R$ 5.777,26 36
DF R$ 8.135,86 1140
Nordeste R$ 7.051,85 21
Norte R$ 10.362,84 10
Sudeste R$ 8.871,60 142
Sul R$ 9.619,66 19

Tabela 7 — Distribuigcdo das remuneracdes por UF

UE Remuneracédo | Qtd.
2014 2014

AC R$ 19.276,11 2
AL R$ 1.955,49 2
AM R$ 7.045,30 3
AP R$ 23.031,62 1
BA R$ 6.029,03 3
CE R$ 10.708,88 5
DF R$ 8.135,86 1140
ES R$ 5.662,16 2
GO R$ 4.937,82 24
MG R$ 5.149,42 15
MS R$ 8.419,48 5
MT R$ 6.768,05 7
PB R$ 4.206,88 2
PE R$ 8.109,46 3
PI R$ 9.169,68 3
PR R$ 11.527,75 6
RJ R$ 8.593,61 53
RN R$ 2.582,17 2
RO R$ 3.681,02 2
RS R$ 14.261,42 6
SC R$ 4.005,49 7
SE R$ 7.130,99 1
SP R$ 9.940,83 72
TO R$ 6.773,33 2

Observacdes: De todos os egressos localizados, 83% trabalham no DF.
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Tabela 8 — Distribuicdo das remuneracdes por sexo

Remuneracéo Qtd.
2014 2014
Feminino R$ 7.765,34 532

Masculino R$ 8.428,19 836

Observacdes: Os homens ganham em média 8% a mais do que as mulheres.

Tabela 9 — Distribuicdo das remuneracdes por vinculo empregaticio

. . o Remuneracéo Qtd.
Tipo de Vinculo Empregaticio 2014 2014

CLT R$ 6.866,68 723
Outros R$ 6.717,01 2
Servico Publico Efetivo R$ 9.768,80 616
Servigco Publico Néo Efetivo R$ 7.127,01 17
Temporario/Avulso R$ 6.034,33 10

Observacfes: Os empregados pela CLT s&o os de maior numero em 2014 e seus
rendimentos representam, em média, 70% da remuneracao dos servidores publicos efetivos.

Gréfico 5 — Distribuigdo dos alunos por vinculo empregaticio, 2014
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Tabela 10 — Distribui¢cdo das remuneragdes por turno do curso

Remuneracao Qtd.
2014 2014
Diurno R$ 8.041,91 660

Noturno R$ 8.290,21 708

Observacdes: A diferenca por turno é de apenas 3%.

Gréfico 6 — Distribuicdo das remuneracgfes (2009 e 2014) por turno do curso
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Tabela 11 — Distribuicdo das profissdes por Egresso UnB e Trabalhador RAIS DF

~ Remuneracéao Qtd. Remuneracéao Qtd.
. : Remuneracao Qtd. e s : :
Profissionais " LS Escriturario de | Escriturario Assistente Assistente
Administrador | Administrador > ) > )
Banco de Banco |Administrativo | Administrativo

Trabalhador
RAIS DF R$ 10.309,28 16945 R$ 8.668,30 30575 R$ 4.477,00 111493
Egresso UnB na
RAIS DF R$ 8450,82 174 R$ 8.445,12 189 R$ 6.083,85 157
Gréfico 7. Comparativo Remuneragéo Egresso UnB e Profissionais RAIS DF
Remuneracao Comparada
R$ 12.000
R$ 10.000
R$ 8.000
R$ 6.000
R$ 4.000 R$4.477,00
R$ 2.000
R$ 0 . . .

Remunerag¢do Administrador Remuneracao Escrituario de Remuneragdo Assistente
Banco Administrativo

" Trabalhador RAIS DF ® Egresso UnB na RAIS DF

Observacfes.: O gréfico 7 apresenta a comparacdo da remuneracdo média entre
profissionais egressos de administracdo da UnB e profissionais no DF, considerando que
83% dos egressos analisados neste estudo atuam profissionalmente no DF (tabela 7). Para
efeitos de comparacéo, foram consideradas as trés profissées que mais possuem egressos
do curso de administragdo da UnB inscritos na RAIS de 2014 sdo elas: administrador,
escriturario de banco e assistente administrativo. Existem diversas outras profissées em que
ex-alunos de Administracao da UNB atuam e ndo foram consideradas na andlise do grafico
7, tais como: dirigente do Servico Publico Federal, Auxiliar de Judiciario, Auxiliar de

Escrit6rio, Supervisor Administrativo, entre outros.
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Apresentacao
O Projeto CPA ltinerante foi criado com o intuito de ampliar o contato da Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA) da UnB com as unidades académicas da Instituicdo. Neste projeto, a
CPA visitard as unidades e disponibilizard estudos relacionados a egressos (area de
atuacdo do egresso, empregabilidade no setor formal, rendimentos dos recém-formados,
rendimento dos egressos com mais de cinco anos de atuacdo no mercado e localizacéo
geogréfica), a retencdo e a evasao.
Egressos
O acompanhamento de egressos representa a possibilidade de se ter um feedback acerca
do formacgéo ofertada. Esse retorno é fundamental para avaliar a qualidade dos cursos, para
a formulacéo de politicas institucionais e também para conhecer resultados do compromisso
da UnB com a sociedade.
Em 2013, a UnB firmou convénio com Ministério do Trabalho e Emprego (TEM) para que a
Universidade pudesse ter acesso aos dados identificados da Relagdo Anual de Informacdes
Sociais — RAIS. A partir dessa base de dados, passou a ser possivel realizar uma série de
levantamentos sobre a atuagédo dos ex-alunos da UnB ao longo dos anos no mercado formal
brasileiro, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuacao,
percentual por unidade da Federagdo. Neste relatorio, sdo apresentados os resultados das
apuracoes realizadas para o curso de Administracao.
Consideragfes do Método
O trabalho esta dividido em duas sec¢des. Na primeira, apresenta-se a analise longitudinal,
comparando a situagao dos profissionais egressos de Administracdo em dois momentos: em
2009 (considerando os alunos que deixaram a UnB em 2008) e em 2014, cinco anos apos 0
desligamento da UnB, seja por formatura ou evasdo. O intuito foi comparar o aluno recém-
egresso com o profissional que ja atua ha 5 anos no mercado.
Na segunda secdo, foi realizada a andlise transversal, considerando os egressos do curso
localizados na RAIS de 2014. Nessa andlise, foram cruzados todos os ex-alunos de
administracao, conforme dados do SIGRA, independente da forma ou do ano de saida da
UnB, com as informagfes da RAIS 2014. Os egressos mais antigos encontrados nessa
apuracao se tornaram ex-alunos da UnB em 1985.
Ressalta-se que as remuneracgdes foram calculadas por trabalho principal de cada pessoa e
estdo informadas conforme valor médio. Para tal, consideraram-se as variaveis: horas
semanais contratadas, tempo de servico no emprego e remuneragcdo. Adicionalmente, os
valores de remuneragdo de 2009 foram corrigidos para 2014, utilizando o indice INPC (fator

de correcdo: 1,3449), de forma a representar o valor real em 2014.
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1. Andélise Longitudinal

A analise foi realizada a partir dos dados de alunos recém-egressos no ano de 2009
(considerando todas as formas de desligamento em 2008) e situacdo no mercado de
trabalho no ano de 2013, conforme RAIS de 2014.

Tabela 1 — Distribuicdo por sexo e forma de saida

. Desligado-
Desligado-Falta Sy Formado-
Sexo de Rendimento Iniciativa do Graduagio Outros Total
Estudante
2 36 1 40

Feminino 1
Masculino 14 7 51 3 75
Total 15 9 87 4 115

Gréfico 1: Distribuicdo das formas de saida por sexo

Feminino Masculino
3%2% 4%
= Desligado-Falta
de Rendimento
m Desligado-
Iniciativa do
Estudante
= Formado-
Graduacéo

\ v = Outros v

Tabela 2 — Distribui¢cdo de raca por forma de saida

. Desligado-
Raca Desligado-Falta | | 4 iy do Formado- o oo | Total %
de Rendimento Graduacéo
Estudante
1 1

Amarela 1%
Branca 4 1 38 2 45 39%
N&o Identificado 7 5 35 1 48 42%
Parda 4 2 13 1 20 17%
Preta 1 1 1%
Total 15 9 87 4 115 100%
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Tabela 3 — Distribuicdo da forma de saida em 2014

Forma de Saida Qtd. 2014

Desligado-Falta de Rendimento 13
Desligado-Iniciativa do Estudante 10
Esta Cursando* 1
Formado-Graduacéo 85
Formado-Pés 2
Outros** 4

* Discentes desligados em 2008 e encontrados como alunos matriculados (ativo) em 2014 .

Na tabela 3, os 115 alunos egressos do curso de Administracdo em 2009 foram analisados
novamente no SIGRA no ano de 2014. O objetivo desta analise é verificar se ha alunos que
retornaram a UnB apés a condicdo de egresso. Verificou-se que 85 alunos permaneceram
como egressos formado-graduagéo (a diferenca com o numero constatado em 2009 indica
gue alguns egressos tiveram sua situagdo alterada. Ou seja, apOs concluir o curso
retornaram a UnB e passaram a possuir um registro diferente). Além disso, as demais
formas de desligamento também sofreram alteracdes, reforcando que parte dos alunos
egressos retornou & UnB com novo vinculo. Ao realizar novo cruzamento entre dados do
SIGRA de 2009 e de 2014, verificou-se que dos 115 egressos, 6 alunos retornaram a
instituicdo. Desses, apenas 1 aluno encontrava-se cursando a graduacdo de administracdo
novamente em 2014, 2 estavam no mestrado em administracdo, 1 havia sido desligado por
falta de rendimento, 1 por iniciativa do estudante e 1 encontrava-se cursando relagdes

internacionais.

Gréfico 2 — Distribuicdo da forma de saida em 2014

Forma de saida em 2014
2%

1%

m Desligado-Falta de
Rendimento

® Desligado-Iniciativa do
Estudante

/2% = Esta Cursando

® Formado-Graduacao

= Formado-Pds

= Qutros
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Tabela 4 — Distribuicdo das remuneracées (2009 e 2014) por CNAE™Y (a precos de 2014)

Remuneracéao Qtd. Remuneracéao Qtd.
S 2009 2009 2014 2014

Administracéo Publica, Defesa e Seguridade Social R$ 7.704,74 R$ 10.859,70

Agua, Esgo_to /-\Nt|V|dades de Gestéo de Residuos e R$ 3.160,68 1 R$ 0,00 0
Descontaminagéo

Alojamento e Alimentagéo R$ 562,86 1 R$ 0,00 0
Atividades Administrativas e Servicos

Complementares R$ 1.882,91 1 R$ 3.801,26 2
At|V|d<'_;1des Financeiras, de Seguros e Servicos R$ 4.627.16 o5 R$ 9.012.75 24
Relacionados

Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas R$ 3.587,64 4 R$ 7.558,42 5
Come_rcm; Reparacéo de Veiculos Automotores e R$ 3.634,20 5 R$ 11.052.93 1
Motocicletas

Construgéo R$ 1.457,24 2 R$ 24.407,30 1
Educacéo R$ 1.645,92 3 R$ 7.176,84 4
Eletricidade e Gas R$ 0,00 0 R$5.171,98 1
Industrias de Transformacéo R$ 4.775,63 5 R$ 4.105,28 4
Informag&o e Comunicagio R$ 4.961,38 11  R$10.959,57 8
Outras Atividades de Servigos R$ 0,00 0 R$ 7.766,91 1
Transporte, Armazenagem e Correio R$ 5.271,63 8 R$ 8.372,12 8

(1) CNAE: Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas

Tabela 5 — Distribui¢cdo das remuneracdes (2009 e 2014) por forma de saida (a pregos de

2014)
Remuneracéo Remuneracéo

Forma de Saida 2009 Qtd. 2009 2014 Qtd. 2014
Desligado-Falta de
Rendimento R$ 5.839,68 15 R$ 7.495,00
Desligado-Iniciativa do
Estudante R$ 7.370,74 9 R$10.533,32 10
Esta Cursando R$ 0,00 0 R$ 9.091,38 1
Formado-Graduagao R$ 5.454,04 87 R$ 9.650,89 85
Formado-Pés R$ 0,00 0 R$12.997,83 2
Outros** R$ 7.846,09 4 R$14.961,06 4

**Falecimento, Desligamento Forca de Convenio, Desligamento Falta Documentagéo, Anulacdo de Registro, Mudanca de
Habilitagdo, Transferéncia, Desligamento Decisao Judicial, Novo Vestibular, Expulséo

Observacfes: Aumento de 76,9% da remuneragao para a forma de saida “Formado-
Graduacgéo”, e de apenas 28% para a forma de saida “Falta de Rendimento”. Ao analisar 0s
dados de 2014, percebe-se que os profissionais que finalizaram uma po6s-graduacao, entre
2009 e 2014, possuem um ganho de 34% a mais que os graduados (com ressalvas, pois ha
apenas 2 pos-graduados). E os profissionais que foram desligados da UnB por iniciativa

propria ganhavam, em 2014, 9% a mais em compara¢éo aos diplomados.
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Gréfico 3 — Distribuicao das remuneracgfes (2009 e 2014) por forma de saida (a precos de

2014)
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Tabela 6 — Distribui¢cdo das remuneracdes (2009 e 2014) por profissdo (a precos de 2014)

Profissdo Remuneracao Remuneragao
2009 2009 2014 2014

Dirigente do Servigo Publico Federal
Analista de Redes e de Comunicagdo de
Dados

Gerente Administrativo
Agente de Defesa Ambiental
Auxiliar de Servicos Juridicos
Analista de Recursos Humanos
Auxiliar de Escritério

Policial Rodoviario Federal
Técnico em Administragdo
Analista de Desenvolvimento de Sistemas
Administrador

Economista

Escrivao de Policia

Aucxiliar de Judiciario
Supervisor Administrativo
Escriturdrio de Banco
Assistente Administrativo

R$9.901,53
RS 6.561,36

RS 2.129,46
RS 6.727,45
RS 6.837,76
RS 5.396,06
RS 2.832,84
RS 9.198,55

RS 11.527,40

RS 6.369,35
RS 7.132,11
RS 4.205,41

RS$ 10.611,73

RS 6.487,97
RS 4.280,38
RS 4.973,75
RS 5.930,78
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Gréfico 4 — Distribuicao das remuneracdes (2009 e 2014) por profisséo (a pregos de 2014)

Remunerac&o por Profissao

R$0 R$2.000 R$4.000 R$6.000 R$ 8.000 R$ 10.000R$ 12.000R$ 14.000R$ 16.000R$ 18.000

Dirigente do Servigo Publico Federal
Analista de Redes e de Comunicacao de Dados 1
Gerente Administrativo 1
Agente de Defesa Ambiental 1
Auxiliar de Servigos Juridicos 1
Analista de Recursos Humanos 1
Auxiliar de Escritorio 1
Policial Rodoviario Federal 1
Técnico em Administracéo 1
Analista de Desenvolvimento de Sistemas 1
Administrador 1
Economista 1
Escrivéo de Policia 1
Auxiliar de Judiciario 1
Supervisor Administrativo 1

Escriturario de Banco

Assistente Administrativo

1Remuneracéo 2009 @ Remuneracéo 2014

Tabela 7 — Distribuicdo das remuneracdes (2009 e 2014) por Regido (a pregos de 2014)

Remuneracéo Remuneracéao

Centro-Oeste

(exceto DF) R$ 1.880,65 R$ 3.980,60

DF R$ 5.916,63 100 R$ 10.101,76 96
Nordeste R$ 4.664,36 4 R$ 11.596,07 2
Sudeste R$ 5.681,18 6 R$ 8.504,28 11

Sul R$ 7.888,32 1 R$ 6.525,08 3
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Tabela 8 — Distribuicdo das remuneracdes (2009 e 2014) por UF (a precos de 2014)

Remuneracéao Remuneracéo
- 2009 Qtd. 2009 2014 Qtd. 2014

R$ 4.058,10 R$ 6.771,70
CE R$ 0,00 0 R$ 16.420,43 1
DF R$ 5.916,63 100 R$ 10.101,76 96
GO R$ 1.880,65 4 R$ 3.980,60 3
MA R$ 6.046,78 1 R$ 0,00 0
MG R$ 0,00 0 R$ 6.851,07 1
Pl R$ 4.494,43 1 R$ 0,00 0
PR R$ 0,00 0 R$ 11.052,93 1
RJ R$ 6.497,76 1 R$ 7.274,52 6
RS R$ 7.888,32 1 R$ 7.187,26 1
SC R$ 0,00 0 R$ 1.335,04 1
SP R$ 5.517,87 5 R$ 10.762,24 4

Observacdes: No DF, o ganho real foi de 70%, na remuneragao, entre 2009 e 2014. De
todos os alunos egressos, 83% atuam no DF.

Tabela 9 — Distribui¢cdo das remuneracdes (2009 e 2014) por sexo (a pregos de 2014)

Sexo Remuneracéo Remuneracéo
2009 2014

Feminino R$ 4.045,18 R$ 9.094,39 40

Masculino R$ 6.640,15 R$ 10.056,66 75

Observacfes: Em 2009, os homens ganhavam 64% a mais que as mulheres. Esse

percentual diminuiu para 10% em 2014. As mulheres tiveram ganho de 124%, entre 2009 e

2014, e os homens tiveram ganho de 51%.

Tabela 10 — Distribuigcdo das remuneracdes (2009 e 2014) por vinculo empregaticio (a

precos de 2014)
Tipo de Vlnculo Remuneracao Remuneracao
R$ 4.307,31 R$ 8.286,13
Serwgo Publico Efetivo R$ 8.065,30 44 R$ 11.344,14 54
Servigo Publico Nao Efetivo R$ 4.694,92 4 R$ 10.429,65 1
Temporario/Avulso R$ 1.882,91 1 R$ 6.130,00 1

Observacdes: Os empregados CLT sdo os de maior nimero em 2014 e seus rendimentos
sdo, em média, 27% menores que os servidores publicos efetivos. Os trabalhadores CLT

tiveram ganho real de 92% entre 2009 e 2014 e os servidores publicos de 41%.
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Gréfico 5 — Distribuigdo dos alunos por vinculo empregaticio, 2014
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Tabela 11 — Distribuigcdo das remuneracdes (2009 e 2014) por turno do curso (a pregos de

2014)
Remuneracdo | Remuneracgéo
Diurno R$ 4.712,22 R$ 10.072,17
Noturno R$ 6.396,69 R$ 9.479,89 70

Observacdes: A diferenca por turno em 2009 era de 35% a favor do noturno. Essa diferenca
se reverteu em 2014, o turno diurno ganhou a ganhar 6% a mais na média. Os egressos do
turno diurno tiveram ganhos de 113%, entre 2009 e 2014, enquanto que os do noturno

tiveram ganhos de 48%.
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Gréfico 6 — Distribuigdo das remuneracdes (2009 e 2014) por turno do curso (a pregos de
2014)
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2. Analise Transversal

Nesta sec¢do, consideram-se todos os egressos do curso de Administracdo encontrados
ao cruzar os dados do SIGRA com a base de dados da RAIS de 2014 (total de 1368
egressos no periodo de 1985 a 2014). Assim, foram encontrados 1.368 ex-alunos do
curso de Administragcdo da UnB inscritos no mercado formal de trabalho, desses 1.0366
formaram, 135 foram desligados por iniciativa do estudante e 136 por falta de

rendimento, 31 contemplam outros casos.

Tabela 1 — Distribuicdo por sexo e forma de saida

. Desligado-
Sexo Pesligatioidlta Iniciativa do FENTEEN Outros* | Total
de Rendimento Graduacao
Estudante
45 440 15 532

Feminino 32
Masculino 104 90 626 16 836
Total 136 135 1066 31 1368

*Falecimento, Desligamento Forga de Convenio, Desligamento Falta Documentag&o, Anulagéo de Registro, Mudanca de
Habilitagéo, Transferéncia, Desligamento Decisao Judicial, Novo Vestibular, Expulsao.

Gréfico 1: Distribuicdo das formas de saida por sexo

Feminino Masculino
3%

® Desligado-Falta
de Rendimento

® Desligado-
Iniciativa do
Estudante

® Formado-
Graduacao

= Qutros

[11]



Comisséo Propria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia (CPA)
Projeto CPA ltinerante — Curso de Graduacdo em Administracao

Gréfico 2 — Distribuicdo da forma de saida em 2014
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Tabela 2 — Distribui¢cdo de raca por forma de saida

Raca Desligado-Falta
& de Rendimento

Amarela 1
Branca 43
Indigena 0
N&o Identificado 62
Parda 24
Preta 6
Total 136

AN
Iniciativa do Graduacio Outros | Total %
Estudante
3 9 1 14 1%
38 405 494 36%
0 1 0 1 0%
77 506 17 662 48%
13 131 3 171 13%
4 14 26 2%
135 1066 31 1368 100%
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Tabela 3 — Distribuicdo das remuneracées por CNAE®

CNAE Classe 2.0 Rem;glezagao Qtd. 2014

Administracao Publica, Defesa e Seguridade Social R$ 9.459,62 595
Agricultura, Pecuéria, Producéo Florestal, Pesca e Agricultura R$ 6.810,24 15
Agua, Esgoto, Atividades de Gestéo de Residuos e

Descontaminagéo R$ 5.258,93

Alojamento e Alimentacao R$ 2.098,97 6
Artes, Cultura, Esporte e Recreagéo R$ 1.977,79

Atividades Administrativas e Servicos Complementares R$ 4.344,40 51
Atividades Financeiras, de Seguros e Servicos Relacionados R$ 8.807,99 281
Atividades Imobiliarias R$ 810,00 1
Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas R$ 5.474,09 71
Comeércio; Reparacéo de Veiculos Automotores e Motocicletas R$ 6.618,71 47
Construgéo R$ 5.795,90 31
Educacdo R$ 4.852,70 60
Eletricidade e Gas R$ 6.650,75 11
Industrias de Transformacgéo R$ 6.729,14 35
Indistrias Extrativas R$ 19.892,31 4
Informacao e Comunicacgao R$ 7.016,15 67
Organismos Internacionais e Outras Instituicbes Extraterritoriais R$ 2.746,52 1
Outras Atividades de Servicos R$ 6.339,27 32
Saude Humana e Servigcos Sociais R$ 8.747,93 15
Transporte, Armazenagem e Correio R$ 8.453,98 43

(1) CNAE: Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

Tabela 4 — Distribuicdo das remuneracdes por forma de saida

Forma de Saida Remuneracéo 2014 | Qtd. 2014

Desligado-Falta de Rendimento R$ 6.724,82 136
Desligado-Iniciativa do Estudante R$ 8.966,70 135
Formado-Graduacéo R$ 8.280,68 1066
Outros R$ 7.252,75 31

[13]
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Gréfico 3 — Distribuicdo das remuneragdes por forma de saida

Remuneracao por forma de saida
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Observacdes: 0os egressos por iniciativa do estudante possuem média salarial maior do que

os alunos diplomados. Este resultado ja havia sido constatado na andlise anterior que

compara 0os mesmos alunos em dois anos distintos (2009 e 2014), porém, nessa analise

comparativa, 0s alunos egressos com pos-graduacdo superavam em termos de

remuneracdo os alunos desligados por iniciativa do estudante. Na analise demonstrada no

gréfico 3, que possui 0 montante de alunos consideravelmente maior (1.368 alunos no total),

0s egressos desligados por iniciativa do aluno sdo os que possuem a maior média salarial

do grupo, entre R$ 8 e 10 mil/més.

Tabela 5 — Distribuicdo das remuneracdes por profissdo

Analista Financeiro (Instituices Financeiras)

Dirigente do Servigo Publico Federal
Analista de Redes e de Comunicacéo de
Dados

Gerente de Vendas

Auditor (Contadores e Afins)
Oficial do Exército

Auxiliar de Servicos Juridicos

[14]

R$ 16.885,84
R$ 15.766,96

R$ 13.234,46

R$ 12.508,86
R$ 12.011,43
R$ 10.071,66

R$ 9.629,32
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Administrador R$ 8.656,99 217
Analista de Desenvolvimento de Sistemas R$ 8.524,11 22
Escriturario de Banco R$ 8.292,51 200
Aucxiliar de Judiciario R$ 7.169,84 47
Gerente Administrativo R$ 6.247,66 28
Assistente Administrativo R$ 5.945,92 173
Técnico em Administragéo R$ 5.709,60 27
Supervisor Administrativo R$ 5.569,01 29
Analista de Negdcios R$ 5.309,47 12
Aucxiliar de Escritério R$ 3.882,51 44

Gréfico 4 — Distribuicdo das remuneracdes por profissao
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Tabela 6 — Distribuicdo das remuneragdes por Regido

Remunerag&o 2014 | Qtd. 2014

Centro-Oeste

(exceto DF) R$ 5.777,26 36
DF R$ 8.135,86 1140
Nordeste R$ 7.051,85 21
Norte R$ 10.362,84 10
Sudeste R$ 8.871,60 142
Sul R$ 9.619,66 19

Tabela 7 — Distribuigcdo das remuneracdes por UF

UE Remuneracédo | Qtd.
2014 2014

AC R$ 19.276,11 2
AL R$ 1.955,49 2
AM R$ 7.045,30 3
AP R$ 23.031,62 1
BA R$ 6.029,03 3
CE R$ 10.708,88 5
DF R$ 8.135,86 1140
ES R$ 5.662,16 2
GO R$ 4.937,82 24
MG R$ 5.149,42 15
MS R$ 8.419,48 5
MT R$ 6.768,05 7
PB R$ 4.206,88 2
PE R$ 8.109,46 3
PI R$ 9.169,68 3
PR R$ 11.527,75 6
RJ R$ 8.593,61 53
RN R$ 2.582,17 2
RO R$ 3.681,02 2
RS R$ 14.261,42 6
SC R$ 4.005,49 7
SE R$ 7.130,99 1
SP R$ 9.940,83 72
TO R$ 6.773,33 2

Observacdes: De todos os egressos localizados, 83% trabalham no DF.

[16]



Comisséo Propria de Avaliacdo da Universidade de Brasilia (CPA)
Projeto CPA ltinerante — Curso de Graduacdo em Administracao

Tabela 8 — Distribuicdo das remuneracdes por sexo

Remuneracéo Qtd.
2014 2014
Feminino R$ 7.765,34 532

Masculino R$ 8.428,19 836

Observacdes: Os homens ganham em média 8% a mais do que as mulheres.

Tabela 9 — Distribuicdo das remuneracdes por vinculo empregaticio

. . o Remuneracéo Qtd.
Tipo de Vinculo Empregaticio 2014 2014

CLT R$ 6.866,68 723
Outros R$ 6.717,01 2
Servico Publico Efetivo R$ 9.768,80 616
Servigco Publico Néo Efetivo R$ 7.127,01 17
Temporario/Avulso R$ 6.034,33 10

Observacfes: Os empregados pela CLT s&o os de maior numero em 2014 e seus
rendimentos representam, em média, 70% da remuneracao dos servidores publicos efetivos.

Gréfico 5 — Distribuigdo dos alunos por vinculo empregaticio, 2014
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Tabela 10 — Distribui¢cdo das remuneragdes por turno do curso

Remuneracao Qtd.
2014 2014
Diurno R$ 8.041,91 660

Noturno R$ 8.290,21 708

Observacdes: A diferenca por turno é de apenas 3%.

Gréfico 6 — Distribuicdo das remuneracgfes (2009 e 2014) por turno do curso
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Tabela 11 — Distribuicdo das profissdes por Egresso UnB e Trabalhador RAIS DF

~ Remuneracéao Qtd. Remuneracéao Qtd.
. : Remuneracao Qtd. e s : :
Profissionais " LS Escriturario de | Escriturario Assistente Assistente
Administrador | Administrador > ) > )
Banco de Banco |Administrativo | Administrativo

Trabalhador
RAIS DF R$ 10.309,28 16945 R$ 8.668,30 30575 R$ 4.477,00 111493
Egresso UnB na
RAIS DF R$ 8450,82 174 R$ 8.445,12 189 R$ 6.083,85 157
Gréfico 7. Comparativo Remuneragéo Egresso UnB e Profissionais RAIS DF
Remuneracao Comparada
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Remunerag¢do Administrador Remuneracao Escrituario de Remuneragdo Assistente
Banco Administrativo

" Trabalhador RAIS DF ® Egresso UnB na RAIS DF

Observacfes.: O gréfico 7 apresenta a comparacdo da remuneracdo média entre
profissionais egressos de administracdo da UnB e profissionais no DF, considerando que
83% dos egressos analisados neste estudo atuam profissionalmente no DF (tabela 7). Para
efeitos de comparacéo, foram consideradas as trés profissées que mais possuem egressos
do curso de administragdo da UnB inscritos na RAIS de 2014 sdo elas: administrador,
escriturario de banco e assistente administrativo. Existem diversas outras profissées em que
ex-alunos de Administracao da UNB atuam e ndo foram consideradas na andlise do grafico
7, tais como: dirigente do Servico Publico Federal, Auxiliar de Judiciario, Auxiliar de

Escrit6rio, Supervisor Administrativo, entre outros.
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