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1.Apresentacao

Estimados estudantes, servidores e comunidade atendida pelo Instituto Federal
de Brasilia - Campus Séo Sebastigo (IFB-CSSB), € com muita humildade, abertura para
o diadlogo e vontade de construirmos juntos um campus melhor para a Regido
Administrativa (RA) de Sdo Sebastido e para o Distrito Federal (DF), que apresento
neste Plano de Gesté&o proposigdes para aprimorar nossa atuagdo na oferta de
Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT), conforme o preconizado na Lei n°
11.892/2008".

Pretende-se com esta gestdo promover ndo somente a melhoria continua do
ensino, pesquisa, extensdo, mas também buscar humanizar as relagbes entre
servidores, estudantes e comunidade e fomentar suas aspirag¢des, iniciativas e projetos,
de modo a dar sentido aos seus objetivos profissionais e pessoais, engajando-os num
maior pertencimento ao campus, induzindo-os a colaborar coletivamente, cada qual com

suas potencialidades, para o cumprimento de nossa missao institucional.

Neste percurso, pretendemos ter como referéncias de trabalho, a ser construido
com estudantes, servidores e comunidade a educagdo cidadéd e emancipadora, a
pluralidade de ideias, a inovagao, a produgdo e a difuséo de conhecimentos, a inclus&o
socioprodutiva, a interlocugdo com o mundo do trabalho, o empreendedorismo e o

desenvolvimento sustentavel.

> Lei que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os
Institutos  Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm>.




O IFB-CSSB em seus quase 8 anos constituiu-se como referéncia educacional
na RA de Sao Sebastido com seus cursos de formacao inicial e continuada, técnicos e
tecnolégicos e licenciaturas, e na sua relacéo préxima com a comunidade, a qual vem
sendo atendida por meio de seus projetos de pesquisa e extensdo. Fortalecer esse
papel e trazer as demandas dos setores produtivos, sociais e culturais para orientar e
dar suporte a sua oferta formativa, bem como consolidar o campus como um vetor de

desenvolvimento regional, estarao no horizonte desta gestéo.

O IFB se consolidou de forma geral como importante para o desenvolvimento do
DF, tornando-se mais conhecido pela sociedade no atendimento as populagdes das
periferias, com elevada qualidade no ensino, reconhecido tanto pela classe trabalhadora
quanto por seus empregadores. No entanto, ao longo de seus 10 anos, em func¢éo da
necessidade de sua rapida expansdo com um vertiginoso aumento de alunos e cursos,
ndo houve, num mesmo ritmo, o adequado amadurecimento para a formagdo e
qualificagdo das equipes administrativas e pedagoégicas e de fluxos e rotinas de trabalho,
e na definicdo clara das fun¢des de cada setor e, por conseguinte, das relacbes

intrinsecas de seus profissionais.

Avista disso, houve, em diferentes medidas, desgastes nas relagbes de trabalho,
a percepcao de certos processos administrativos e gerenciais por vezes sem sentido ou
com excessiva burocracia, problemas de comunicac&o entre os setores, e a diminuigdo
das construgdes coletivas para a definicdo dos rumos pedagogicos e administrativos.
Uma vez que cumprimos com nossa missao quantitativa de alunos e qualitativa de
NOSSOS CUrsos, precisamos nos voltar para amadurecer coletivamente para tornar o IFB-

CSBB num lugar onde os servidores tenha prazer em trabalhar e, consequentemente,

os estudantes em aprender.

Os dUltimos anos foram marcados por uma forte crise econdmica, que

comprometeu nosso orcamento e prejudicou nossas atividades, € a uma clara divisao
politica no Pais, que exacerbou os animos e distribuiu rétulos as pessoas a partir de
seus posicionamentos de lado a lado, promoveu ataques indiscriminados aos
profissionais da educacéo e, recentemente, vém disseminando falas que questionam o
papel das Instituicbes Federais de Ensino, em particular dos Institutos Federais e de sua

orientagdo formativa.

A despeito desses obstaculos, os servidores, estudantes e comunidade do IFB-
CSSB trabalharam arduamente para que nosso quantitativo de estudantes aumentasse,
a qualidade de seus cursos fosse reconhecida e na defesa de nossa instituicio.
Continuar nessa "pegada" deve ser o mote para enfrentarmos juntos possiveis
adversidades do cenario externo, desde possiveis cortes ou contingenciamento de
recursos e eventuais mudancgas no financiamento da educacao publica federal, até as
discussbes acerca de prioridades na orientagdo formativa dos Institutos Federais - por
exemplo, privilegiar os cursos técnicos de nivel médio em detrimento dos demais hoje
ofertados. Nao podemos nos furtar do debate e da construgéo coletiva para a defesa e
o aprimoramento de nossas atuais ofertas, com destaque para as Licenciaturas que
recorrentemente sao questionadas, mesmo sendo sabido o crucial papel que exercem
na formagao de professores em regides periféricas. Assim, com a mesma gana que
foram construidos os cursos de Licenciatura que seriam ofertados pelo campus — Letras-
Lingua Portuguesa e Pedagogia, nos empenharemos para que sejam valorizados e se

fortalegam.

Para uma gestdo exitosa, contamos com a colaboragdo dos estudantes,

servidores técnico-administrativos, docentes e parceiros da comunidade para que numa




construgdo coletiva possamos fortalecer nossas qualidades e desenvolver nossas
potencialidades, bem como apontar nossos gargalos e fragilidades para juntos
trabalharmos para supera-los!

2. Principios norteadores

Os Institutos Federais sao importantes vetores de desenvolvimento econémico e social
regionais. A localizagdo da maioria dos campi do Instituto Federal de Brasilia (IFB) nas
periferias do Distrito Federal (DF) reforca esse carater e nos coloca diante de uma
grande responsabilidade: atuar no ensino, na pesquisa e na extensdo de modo a
fomentar a transformac&o da realidade de nossos estudantes e, consequentemente, da

comunidade onde estao situados.

Sob essa 6tica, colocamo-nos diante do enorme desafio de elevar o nivel de
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao de maneira indissociada nas diversas
modalidades de ensino, com vistas a consolidagdo do IFB, mas sem perder de vista o
carater inclusivo do Instituto. Formar profissionais qualificados para atuagéo no mercado
de trabalho e jovens aptos exercer sua cidadania e ao prosseguimento dos estudos sem
deixar ninguém para tras € um desafio enorme do ponto de vista pedagogico, o que vai

envolver a agdo combinada da gesté&o, técnicos, docentes e estudantes.

Para tanto, neste novo ciclo de 2019 a 2022, esta gestdo, uma vez eleita pela

comunidade, devera ter seu trabalho permeado pelos seguintes principios norteadores:

Primazia do trabalho pedagdgico;

Gestdo participativa;

Ambiente organizacional propicio para potencializar o trabalho das equipes

técnico-administrativas;

Transparéncia e melhoria da comunicagao interna e externa;
Clareza do papel social do Instituto Federal;

Fortalecimento dos lagos com a comunidade de Sao Sebastido;

Integracdo entre toda a comunidade académica (técnicos, docentes,
estudantes, pais de estudantes);

Valorizag¢éo dos servidores;
Cuidado com nossa infraestrutura; e
Inovagao como base da pratica pedagdgica.

2.1. Primazia do trabalho pedagadgico

O trabalho pedagégico deve ser o eixo fundamental de toda a gestéo, pois o IFB
- Campus Sao Sebastido (CSSB) €, antes de tudo, uma escola. Mas nao é uma simples
escola: além de formar estudantes de faixas etarias e condi¢bes sociais diversas, deve
desenvolver ciéncia e tecnologia, e fomentar o espirito critico, a criatividade e a
cidadania entre seus estudantes. Isso é importante no sentido de perceber que ha uma
dimensao social, cultural e cientifica que diferencia um Instituto Federal de outro servigo
publico. Nesse sentido, deve ser entendido pela gestdo que as rotinas administrativas
devem ser criadas para serem alinhadas aos fins do trabalho pedagoégico. Assim,
estudantes, servidores técnico-administrativos e docentes devem atuar sinergicamente,
de forma comprometida e engajada, em prol da melhoria continua da qualidade de

NOSSOS CUrsos.




2.2. Gestao participativa

Uma gestdo que se pressupbe participativa deve envolver a comunidade
académica nos processos decisorios mais importantes e estratégicos para o campus,
seja no ambito do planejamento de agbes pedagogicas e administrativas, seja no ambito
orcamentario. A gestéo participativa envolve servidores e estudantes e, sempre que
possivel, pais de estudantes e comunidade externa nas decisées, tornando aqueles que
realizam ou usufruem das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestéo do IFB-
CSSB corresponsaveis por sua implementagdo, acompanhamento e avaliagdo. Nesse
particular, sera primordial a recomposi¢do do Conselho Gestor para que possamos
cumprir com esse principio.

2.3. Ambiente organizacional propicio para potencializar
o trabalho das equipes técnico-administrativas

Um ambiente organizacional propicio para as equipes técnico administrativas
deve ter como premissa oportunidades para qualificagdo, tanto de formacéo inicial e
continuada quanto de pés-graduacgéo, tanto com o objetivo de aperfeicoamento de sua
atuacdo nas atividades essenciais para o funcionamento do IFB-CSSB quanto para
crescimento pessoal e progresso na carreira. Igualmente, serdo estabelecidos canais
de dialogo para se debater coletivamente, e junto as instancias superiores, formas de
flexibilizag&o da jornada, de modo a permitir ndo somente que os técnico-administrativos
possam estudar, mas também oportunizar que possam atuar em projetos de pesquisa

e extensao dentro de seu regime de trabalho.

Outro ponto importante fomentar estudos e solugdes sobre a disposigao

arquitetdnica dos setores técnico-administrativos, que néo beneficiam a troca de

experiéncias entre as equipes, hem permite uma aproximagéo com docentes e

estudantes. Assim, & salutar ter em vista o estudo de formas de melhorar essas trocas

para que possam desempenhar um papel cada vez mais estratégico na consecugao das
finalidades pedagdgicas da instituicdo.

2.4. Transparéncia e melhoria da comunicacao interna e
externa

A transparéncia nos processos decisérios e nos atos administrativos € um dos
fatores que reduz a desconfiangca em relagéo a gestdo, na melhoria das relagdes de
trabalho e no controle social da comunidade. Para isso, é de suma importancia a
melhoria da comunicagdo. Esse €& um desafio ainda maior considerando as
especificidades do IFB-CSSB, em que servidores técnico-administrativos trabalham em
espacos pouco integrados do ponto de vista arquiteténico, conforme abordado em segéo
anterior, e em que docentes possuem horarios de trabalho diferenciados e exercem boa

parte de suas atividades remotamente.

Para os docentes urge a necessidade de implementar locais de trabalho e
coworking para que possam planejar suas aulas na escola se assim desejarem, tal como
coletivamente para o desenvolvimento de projetos em comum ou mesmo para trocas de

experiéncias pedagogicas.

Meios virtuais e presenciais devem se complementar na divulgacao das decisdes
e das atividades que envolvem a comunidade académica. Externamente, a publiciza¢do
dos projetos e atividades dos servidores e estudantes do IFB-CSSB devem ser
estimuladas, a fim de serem apropriados pela comunidade externa e para ajudar na
consolidacé&o e no reconhecimento de seu trabalho. Nessa perspectiva, para além da
veiculacdo de conteudos e divulgagdes no site do IFB, devem ser estreitados os lagos
com diferentes canais de midia, tanto oficiais, quanto independentes e comunitarios,

bem como se valer do uso das redes sociais como aliada nesse processo.
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Além disso, deve ser construida uma politica de integragdo voltada aos
estudantes e aos seu pais, no caso do EMI. Dessa forma, € fundamental aprimorar
espacos institucionais que agreguem esses segmentos, tornando-os mais estratégicos
e efetivos. Isso pressupde fortalecer a organizagdo dos estudantes em torno do Grémio
Estudantil e dos Centro Académicos, bem como estimular a criagao féruns privilegiado
para o didlogo com os responsaveis, como uma associa¢do de pais ou similar. Idem,

reitera-se a necessidade premente de envolver o Conselho Gestor para apoiar essa

integracéo.

2.8. Valorizacao dos servidores

A valorizagao de qualquer organizagao passa necessariamente pela valorizacdo
de quem trabalha nela. Isto posto, deve-se buscar o continuo reconhecimento dos que
“carregam o piano”, daqueles que levam o nome do Instituto consigo. Como forma de
valorizar o trabalho, a gestao deve buscar levantar as necessidades laborais de seus
trabalhadores, bem como fomentar sua qualificagdo e formagao continuada com o intuito

de aprimorar o trabalho e atender as aspiragbes pessoais e profissionais dos servidores.

No que tange a qualificagéo e ao treinamento de seus servidores, o trabalho da
gestéo sera orientado para a previsao de recursos para isso e propiciando a organiza¢éo
do trabalho de modo a permitir o aperfeicoamento de seu pessoal técnico-administrativo
e docente, sem necessariamente "penaliza-lo" por isso, uma vez que o campus tera ao

final um servidor mais bem preparado em sua atuagao profissional.

Além disso, a valorizagéo passa também pelo reconhecimento do trabalho por
meio de: promogdo a cargos e fungbes em virtude de sua atuagdo profissional; em
elogios formais, que possam inclusive compor sua pasta funcional; em periédicos

feedbacks, avaliando momentos passados, e feedforwards, propondo melhorias visando

o futuro; e no atendimento as necessidades especificas dos servidores, quando isso se

mostrar possivel.

Outro ponto importante se refere a relagao da gestdo com a organizacéo sindical
dos servidores: a Direcdo deve atuar sempre aberta ao dialogo construtivo junto ao
sindicato, pois tal didlogo € uma das bases para a construgdo de boas relagdes de

trabalho e para a valorizagao do coletivo de trabalhadores.

E mister pensar na qualidade de vida no trabalho. Realizar momentos de escuta
e apoio frente as frustragdes, de media¢bes de conflitos. Prover agbes que previnam o
adoecimento no trabalho e que estejam envolvidas com as areas de saude laboral,
alimentagdo saudavel, artes e cultura, promovendo momentos de ludicidade e

descontragao.
2.9. Cuidado com nossa infraestrutura

Um ambiente agradavel e harmonioso possibilita a realizagéo de um bom
trabalho. Uma escola degradada n&o € um ambiente adequado para a aprendizagem,
para o desenvolvimento de atividades culturais, esportivas, de pesquisa e extensao,
tampouco estimula a criatividade para a inovag&o. Adicionalmente, uma estrutura que
n&o prima pela sustentabilidade e pela presenca de espacgos verdes deixa de cumprir

importante papel educacional e cidadao.

Logo, é crucial a manutengéo e expanséo da infraestrutura do IFB-CSSB. Os
laboratérios bem equipados, salas com temperatura agradavel, banheiros funcionando

e limpos, mobiliario e jardim conservados permitem um bom trabalho pedagégico,




administrativo e de pesquisa e extensao. Neste sentido € importante levar a comunidade
académica, em especial os estudantes, a partir de iniciativas educacionais, a manter e
zelar pelo espacgo, bem como ser convidada a intervir nele por meio da sustentabilidade

e da arte.

Essa valorizagdo passa pela efetiva ocupacédo dos espagos do campus pelos
estudantes. Dessa forma, a ampliacdo de locais para estudo, descanso, alimentagéo e
desenvolvimento da criatividade s&o necessarios para dar essa nogao de pertencimento

ao IFB-CSSB, contribuindo, ainda, para a melhoria o seu despenho académico.

Nao menos importante € a valorizagdo do trabalho dos colaboradores
terceirizados que atuam para que o patriménio do IFB-CSSB esteja bem cuidado: desde
a seguranga patrimonial, passando pelos servigos de limpeza, até a conservagéo predial
e manuten¢do dos jardins. A gestdo deve, além de valorizar, promover nesses

colaboradores o senso de que sao também educadores.

2.10. Inovacao como base da pratica pedagogica

Desde a concepcao da Rede Federal e dos Institutos Federais, a inovagao é um

eixo fundamental e que deve permear, preferencialmente, nossa atuagdo pedagadgica.

A inovagdo nao surge tdo somente como produto de pesquisa aplicada ou
extensdo tecnoldgica, mas também como um dos pilares de nossa agao educativa. A
inovagdo deve ser buscada em nossa pratica pedagogica, em nossa pratica

administrativa e em nosso cotidiano, enquanto servidores de um Instituto Federal.

Para tanto, € necessario que a gestdo estimule entre seus estudantes e

servidores a busca por novas formas de educar, a criatividade, a ideagéo, a

experimentacdo, a prototipagem, o espirito empreendedor. A inovagdo nao esta

necessariamente em acgdes disruptivas, mas principalmente em melhorias no que ja
existe, na abertura para a aprendizagem do novo. Inovar nao é facil. Eventualmente,
quando buscamos criar algo inovador, demoramos a mostrar resultados, por vezes,
falhamos. Mas temos que nos dar o direito de errar e de despender tempo e esfor¢co em
busca de novas praticas, o que depende da sensibilidade e do entendimento da gestao

quanto a importancia da inova¢do como base da préatica pedagogica.
a 3. Eixos de trabalho e agoes prioritarias

Tomando como referéncia os principios norteadores abordados na secéo
anterior, nos préximos itens estdo destacadas quais serdo as agbes prioritarias para
esta candidatura a Direcdo Geral do Instituto Federal de Brasilia - Campus Séo
Sebastido (IFB-CSSB).

3.1. Ensino e Assisténcia Estudantil

3.1.1. Manter e ampliar o carater inclusivo dos cursos ofertados pelo IFB-CSSB, de
modo a atender populacdes vulneraveis e com necessidades especificas. Serdo
suscitados debates e implementadas agbes acerca de estratégias de acompanhamento

da permanéncia e combate a evasao envolvendo a comunidade académica;

3.1.2. Estimular o corpo docente a experimentar praticas pedagdgicas inovadoras e
centradas no aluno e projetos escolares integradores, de modo a fomentar nos
estudantes a criatividade, a expresséo artistica, a iniciagéo cientifica, a intervengdo na
comunidade, a pratica esportiva, o exercicio da cidadania, o respeito a diversidade, o

espirito empreendedor e a conservagao do meio ambiente;




3.1.3. Estimular o uso de novas tecnologias educacionais e ambientes virtuais de

aprendizagem, dentro dos limites legais, nos cursos presenciais;

3.1.4. Debater com a comunidade académica, pais de estudantes, Reitoria e demais
instancias competentes sobre estratégias para questéo da alimentacdo dos estudantes

de EMI, por entendermos seu impacto em sua aprendizagem;

3.1.5. Construir com o coletivo agdes educacionais integradoras de combate a
discriminagdo e o bullying, de respeito a diversidade, de prevengéo a gravidez na
adolescéncia e as doencas sexualmente transmissiveis, de prevencdo ao uso de
drogas, de sustentabilidade e conservacdo do espago publico, entre outros que a

comunidade académica julgar pertinentes;

3.1.6. Trabalhar para aprimorar € ampliar acesso a Assisténcia Estudantil, em conjunto
com os servidores técnico-administrativos atuantes nesta area, seja na busca por
recursos, seja para desburocratizar, no que for possivel, os processos de modo a dar

mais celeridade e efetividade no atendimento aos estudantes mais vulneraveis;

3.1.7. Fortalecer o papel do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE) junto ao coletivo de servidores do IFB-CSSB e nas instancias
superiores na Reitoria, a fim de que aqueles que se dedicam a este importante trabalho

tenham mais tempo disponivel para realizar o adequado atendimento aos estudantes;

3.1.8. Apoiar a consolidacdo do Curso Técnico da Modalidade Educagéo de Jovens e
Adultos (PROEJA) em Secretariado, notadamente no trabalho de busca ativa dos
trabalhadores em funcdo do desconhecimento da comunidade sobre o curso, e no

acompanhamento e combate a evasdo, comum em cursos de PROEJA;

3.1.9. Dar suporte a implementagéo do Curso Técnico em Desenvolvimento de

Sistemas Educacionais no tocante as necessidades pedagdgicas e de infraestruture
que ainda precisam ser adequadas para a sua oferta;

3.1.10. Apoiar a manutencao da exceléncia do Curso de Licenciatura em Letras -
Lingua Portuguesa e a consolidagdo do Curso de Licenciatura em Pedagogia,
estimulando nas Licenciaturas seu papel na formagao de professores, na geragéo de
produtos pedagdgicos e na melhoria da qualidade da educacéo publica na Regido
Administrativa (RA) de Sao Sebastido;

3.1.11. Envidar esforgos para a consolidagao do Curso Superior de Tecnologia em
Secretariado, e para que esse e os Cursos Técnicos Subsequentes em Secretariado e
Secretariado Escolar e o PROEJA sejam continuamente aprimorados para o adequado
atendimento as necessidades do mundo do trabalho, na geracdo de produtos

tecnolégicos e no fomento ao empreendedorismo na area;

3.1.12. Trabalhar para que seja efetivamente implementada a entrega eletrénica dos
didrios das componentes curriculares, otimizando o trabalho de docentes,
coordenadores de cursos e servidores técnico-administrativos que atuam junto ao

Registro Académico, e diminuindo o gasto desnecessario com papel;

3.1.13. Levantar o debate para novas orientagcbes formativas no |IFB-CSSB,
considerando as demandas locais por Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT), a
quantidade e a formagao dos servidores e a infraestrutura disponivel, tais como Cursos
Técnicos de Nivel Médio em Educacgéo a Distancia (EAD) proprios, especializa¢des lato

sensu e a adesdo a programas de Mestrado Profissional;

3.1.14. Debater e construir solugbes coletivas com a comunidade académica, a

comunidade externa, a Reitoria, o GDF, a Administragdo Regional de Sdo Sebastido e




a Policia Militar sobre questdes relacionadas a seguranca dos estudantes, servidores e
colaboradores terceirizados no entorno do campus, 0 que compromete de sobremaneira

o trabalho pedagdgico;

3.1.15. Atuar junto com a comunidade académica e a comunidade externa para a
manutencdo das atuais ofertas de cursos no IFB-CSSB frente as mudangas que est&o
em debate no ambito governamental, mas sem deixar de cuidar para a analise das
demandas por cursos de EPT da RA de Sao Sebastido no lapso temporal para que

aprimoremos continuamente nossa atuacgao;

3.1.16. Estimular a realizagéo de Feiras de Ciéncias pelos estudantes de Ensino Médio
Integrado, aberta aos pais e responsaveis e a comunidade, assim como a adeséo a
competicdes técnico-cientificas e olimpiadas de conhecimento externas e a promogao

de internas;

3.1.17. Buscar junto a comunidade académica a institucionalizagéo de festivais
esportivos e culturais, e o fortalecimento das iniciativas dos servidores técnico-
administrativos da Biblioteca — Edital de Foto e Video, Concurso de Redagéo, Bibliogeek

e outros —, inclusive com previsdo no Calendario Académico.

3.2. Pesquisa e Inovacao

3.2.1. Estimular os servidores e estudantes a desenvolverem pesquisas aplicadas a
partir de demandas e problemas reais dos setores produtivos, sociais e culturais da RA
de Sao Sebastido e do DF, atendendo ao preconizado na Lei de criagdo dos Institutos
Federais (n° 11.892/2008);

3.2.2. Realizar o acompanhamento junto aos lideres de pesquisa e os pesquisadores,

com o proposito de apoiar o desenvolvimento de suas pesquisas cientificas e

tecnoldgicas, identificando os gargalos encontrados, buscando as oportunidades de
prospeccao e captacao de projetos e recursos, e apoiando na busca de solugbes para

a adequada execugédo das pesquisas;
3.2.3. Trabalhar para que os servidores técnico-administrativos tenham a oportunidade

de participar ou coordenar projetos de pesquisa aplicada, compatibilizando com suas

atividades laborais e com horas alocadas na sua carga horaria de trabalho;

3.2.4. Atuar junto a Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao (PRPI) para o langamento de
Editais de Apoio a projetos de pesquisa aplicada a partir de problemas reais e com a
participacdo de instituicbes parceiras demandantes (empresas, associacdes
comunitarias, 6rgaos publicos, cooperativas, escolas, dentre outras), inclusive na oferta

de contrapartidas para a sua execu¢ao;

3.2.5. Atuar junto a PRPI para a nucleacdo de Escritorio de Gestao de Projetos, ou
Agéncia de Inovagéo ou similar, e a reestruturacdo do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica
(NIT), a fim de apoiar os pesquisadores tanto na captagdo de demandas e recursos,
execucéo de projetos e acompanhamento de entregas, quanto na gestao das inovagbes

geradas e na sua transferéncia tecnolégica aos setores produtivos;

3.2.6. Apoiar a participacdo dos servidores em eventos técnicos e cientificos e na
realizacao articulada entre os Colegiados de eventos de divulgacao cientifica nas areas
atendidas pela IFB-CSSB.

@ 3.3. Extensao e Estagio

3.3.1. Estimular os servidores na oferta de acbes e cursos de Extenséo a partir de

demandas de populag¢des vulneraveis com perspectivas de inclusao socioprodutiva ou




em atendimento as necessidades pontuais dos setores produtivos € movimentos sociais

e culturais da RA de Sao Sebastido por formacao inicial e continuada;

3.3.2. Apoiar programas e projetos de extensdo que visem explorar a expressao
corporal e as atividades esportivas, bem como a criatividade artistica e a disseminagéao

da cultura na comunidade académica;

3.3.3. Promover a busca ativa por parcerias internas e externas e instituicdes publicas
e privadas que complementem as competéncias técnicas, pedagodgicas e cientificas do

IFB-CSSB em projetos de ensino, pesquisa e extenséo;

3.3.4. Promover a busca ativa por parcerias instituicdes publicas e privadas dos setores
produtivos, sociais e culturais que possam oportunizar estagios aos estudantes dos
cursos do IFB-CSSB, principalmente com potenciais empregadores dos profissionais a

serem formados;

3.3.5. Trabalhar para que os servidores técnico-administrativo tenham a oportunidade
de participar ou coordenar projetos de extenséo, compatibilizando com suas atividades

laborais e com horas alocadas na sua carga horaria de trabalho;

3.3.6. Induzir a nucleagcédo de equipes de estudantes e servidores que objetivem a
participagdo em competicdes de competéncias técnicas e cientificas, com vistas a
divulgagao dos cursos do IFB-CSSB e de seus estudantes para a comunidade externa

e empregadores;

3.3.7. Suscitar o debate e construir estratégias com a comunidade académica e a

Reitoria de acompanhamento dos egressos e de sua empregabilidade;

3.3.8. Atuar junto a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREX) para o langamento de

Editais para apoio a projetos de extensao tecnoldgica e promogéao de servigos

tecnologicos junto aos setores produtivos, sociais e culturais, a partir de problemas

reais, e de nucleagao de equipes em competigbes técnicas e cientificas;

3.3.9. Estimular as iniciativas de extenséo voltadas para o empreendedorismo e na
criagcdo de negocios de impacto social e ambiental, em fungao do consideravel numero
de atividades nos setores de servigos e agricola na RA de S&o Sebastido, apoiando
técnicos e docentes que atuam no eixo tecnoldgico de gestéo e negécios, de modo a

fortalecer a criagédo de um nucleo de apoio a empreendimentos no IFB-CSSB.

3.4. Gestao de Pessoas

3.4.1. Levantar junto aos servidores e respectivas Diretorias, Coordenacgdes e
Colegiados de suas necessidades por formacio inicial e continuada e de pos-
graduacdo, em especial em treinamentos e no desenvolvimento de pesquisas que
guardem relagéo com as atividades desempenhadas pelo servidor e que agreguem na

melhoria de sua atuagéao profissional e de sua carreira;

3.4.2. Trabalhar tanto junto a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PRGP) e demais
campi do IFB, quanto com instituigbes e parceiros nacionais e internacionais, que
detenham alguma expertise que atendam as necessidades de nossos servidores, para
a criagéo de programas de formacgao que propiciem o uso de metodologias inovadoras
e tecnologias que possam melhorar os processos de ensino-aprendizagem, a gestéo da
EPT, o apoio administrativo, técnico e pedagdgico, € a execu¢do de projetos de
pesquisa aplicada e extensao;

3.4.3. Suscitar o debate acerca da humanizagao no trabalho pedagogico e nas relagdes
de trabalho entre os setores e colegiados, calcada na comunicagdo nao violenta, na

promocao do trabalho colaborativo e na construgéo de estratégias coletivas para a




mediacéo de conflitos;

3.4.4. Propiciar estudos e levantar solu¢des para disposi¢cdes arquitetdnicas para um
ambiente organizacional que potencialize o trabalho das equipes técnico-
administrativas, de modo que os setores possam trocar mais experiéncias e trabalhar

mais conjuntamente;

3.4.5. Construir com a comunidade académica um programa que aprimore a qualidade
de vida no trabalho e no ambiente escolar, com foco na prevencao de conflitos, na saude

dos servidores e estudantes e na promog¢éo de atividades culturais e artisticas;

3.4.6. Manter o didlogo aberto com os servidores de todos os setores e colegiados, com
as representagdes estudantis, os pais e responsaveis, as representacdes sindicais e

classistas, agentes governamentais, instituicdes parceiras e a comunidade externa;

3.4.7. Promover o didlogo e levantar solugdes com os servidores técnico-
administrativos, a comunidade académica e a Reitoria acerca de formas de flexibilizacio

do trabalho das equipes técnico-administrativas;

3.4.8. Trabalhar junto a PRGP para recompor a forca de trabalho de servidores técnico-
administrativos e docentes, com especial atengdo no curto prazo para o profissional
intérprete de Libras, visto que ha servidora que ha meses nao participa efetivamente de

boa parte das atividades coletivas do campus pela falta desse profissional;

3.4.9. Atuar com a comunidade académica para o Grémio Estudantil e os Centro
Académicos possam ter um importante e efetivo papel como instancias de
representagéo estudantil, assim como para que haja a nucleagcdo de uma Associagao

de Pais ou similar, de modo que os responsaveis participem mais ativamente do

acompanhamento da aprendizagem dos estudantes e que busquem melhorias para a

escola;

3.4.10. Promover o debate com o coletivo e atuar junto aos setores e colegiados do
campus e, no que couber, com a Reitoria, para simplificar os fluxos e processos, dentro
dos limites da legalidade, notadamente aqueles que exijam etapas semelhantes
repetidas, excessivas ou desnecessarias comprovagdes, a presenca de vias em meio

fisico e o aperfeicoamento do controle do trabalho pedagégico (SGA, PIT e RIT);

3.4.11. Reconhecer e dar publicidade as boas praticas realizadas no IFB-CSSB por
servidores, estudantes, colaboradores terceirizados e comunidade atendida, bem como
multiplica-las, quando oportuno e conveniente, em conjunto com a comunidade

académica;

3.4.12. Trabalhar com as Diretorias e Coordenacdes para que as Reunides Gerais e
Pedagogicas sejam, preferencialmente, para o debate e deliberagcdo de pautas mais
estratégicas para os rumos do IFB-CSSB e deixar as mais taticas e operacionais no
ambito das Coordenagdes, Colegiados e setores, a exce¢do daquelas que porventura

tenham repercussao em boa parte do trabalho da comunidade académica;

3.4.13. Buscar estreitar lacos com a comunidade e os setores produtivos para que
servidores técnico-administrativos e docentes possam participar ativamente de redes e
féruns organizados, de associagbes classistas ou de empregadores e de movimentos
de ciéncia, tecnologia e inovagao, tanto locais quanto regionais. Para tanto, propdem-
se construir com a comunidade académica e a Reitoria solu¢gbes para que essas
atividades possam ser formalizadas via publicagéo de Portaria e contabilizadas na carga

horaria de técnicos e docentes;




3.4.14. Aprimorar o acolhimento da comunidade externa, propiciando um servico mais
adequado de recepgéo, alinhando com Diregbes, Coordenagdes, colegiados e setores
acerca de orientagdes aos visitantes sobre divulgagéo de cursos e eventos, locais de

reuniées e encontros, fluxos sobre agendamento de espacos, entre outros.

@ 3.5. Planejamento e Orcamento

3.5.1. Buscar estratégias para a escuta e maior engajamento da comunidade
académica no planejamento estratégico do IFB-CSSB a partir de suas necessidades e
observando o consignado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFB, de
modo a ser participe e corresponsavel nos processos decisorios e no acompanhamento

dos resultados;

3.5.2. Atuar para que o modelo de descentralizagdo de recursos orcamentarios e
financeiros para os campi seja mantido e aperfeicoado, assim como para garantir que
haja clareza nos critérios para a distribuicdo dos recursos, com a efetiva participagao

dos gestores e de suas comunidades académicas;

3.5.3. Debater com a comunidade académica acerca da implantag&o de projeto-piloto
de orcamento participativo voltado aos estudantes, com percentual de até 1% do
orcamento previsto para o ano seguinte do campus, possibilitando que os estudantes

das varias modalidades decidam em que serao utilizados;

3.5.4. Realizar a busca ativa de distintas fontes de captagao de recursos, com o objetivo
de minimizar possiveis impactos de eventuais cortes e contingenciamentos

orcamentarios por parte do Governo Federal. Para tanto, serao estabelecidos canais de

comunicag&o, em articulagdo com a Reitoria, com os gestores da Secretaria de

Educagao Profissional e Tecnoldégica do Ministério da Educagdo, como os

representantes da bancada federal do DF no Congresso Nacional, com o Governo do

DF (GDF) e a Assembleia Legislativa, e com instituigdes publicas e privadas parceiras;

3.5.5. Trabalhar com a comunidade académica e a comunidade externa para a
recomposi¢éo do Conselho Gestor, de forma a dar suporte a gestao do IFB-CSSB e em
seu planejamento estratégico, além de atuar no controle social das atividades dos
gestores do IFB-CSSB;

3.5.6. Envidar esforcos para um acompanhamento proativo da gestéo dos trabalhos
conduzidos pelas comissdes instituidas para as mais diversas finalidades, no sentido de
apoia-las na execucao de suas atividades, na apresentacgao e debate de seus resultados
com a comunidade académica e na ampla publicizacdo da sistematizagcédo dos

resultados para a comunidade académica.

3.6 Infraestrutura

3.6.1. Assegurar a concluséo dos processos em andamento para a instalagao de ares-
condicionados, a fim de permitir melhores condigdes de trabalho e estudos e evitar a
avaria de equipamentos nos laboratorios de informatica e nos de pesquisa, que nesses

ultimos, inclusive, foram adquiridos recentemente.

3.6.2. Atuar junto a Administracéo Regional e GDF para dar seguranga juridica para o
uso do Centro de Multiplas Fungdes e de intervencdo e manutengdo do prédio.
Adicionalmente, estimular a apropria¢éo pelos servidores e estudantes dos espacgos e

laboratérios em implementacao;

3.6.3. Trabalhar para implementar efetivamente ambientes para trabalhos individuais e




coletivos para os docentes no IFB-CSSB, além de espagos para atendimento aos
alunos, de modo a oportunizar aqueles que desejem realizar o planejamento de suas
aulas no campus possuam um ambiente de trabalho adequado;

3.6.4. Apoiar os pesquisadores para o efetivo uso dos laboratérios equipados por meio
do Edital CT-Infra em atividades de ensino, pesquisa aplicada e extensao tecnologica,
com especial atencdo aos Laboratérios de Quimica, de Biologia, Ambiente e Saude e
de Robética e Aplicativos e a Ludoteca. Paralelamente, serdo solicitadas intervengbes
da equipe de manutengéo do IFB nesses espagos e nos demais laboratorios ja& em

funcionamento no campus;

3.6.5. Ter proatividade para, em conjunto com os colegiados, os pesquisadores e
extensionistas e a Coordenacdo de Biblioteca, deixar preparados processos para
aquisicdo de itens de custeio e capital para se equipar os laboratérios, espacos
pedagogicos e a biblioteca, para a manutengéo e aprimoramento da oferta de atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

3.6.6. Continuar com a construcédo de intervengdes de captagdo e armazenamento de
agua da chuva, a exemplo das cisternas atras do ginasio. A proxima intervengao prevista
sera um castelo d'agua para o Prédio de Laboratérios, com apoio do Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural do DF (SENAR/DF);

3.6.7. Elaborar, com apoio de parceiros da instituicdo alema GIZ' e da Rede Federal
participantes do Programa EnerglF?, proposta para a instalagéo de geragio de energia

' Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH (Cooperagédo Aleméa
para o Desenvolvimento Sustentavel).

2Programa para Desenvolvimento em energias renovaveis e eficiéncia energética na Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica — EnerglF. Mais informagdes em:
<http://www.eneraif.ora/index.php>.

solar fotovoltaica nos telhados de nossas edificagdes e aprimoramento da eficiéncia

energética no IFB-CSSB, a ser financiada a partir da captagao de recursos junto as
empresas de energia elétrica a titulo de contribuicdo compulséria, a exemplo da
Companhia Energética de Brasilia (CEB) que anualmente realiza edital de apoio a

iniciativas de PD&I e de minigeragéo em energias renovaveis e eficiéncia energética;

3.6.8. Dar manutencdo e ampliar, em conjunto com o Nucleo de Estudos
Agroecoldgicos e comunidade académica, os espacos verdes do IFB-CSSB, permitindo
um ambiente mais agradavel e saudavel para os estudos e o trabalho, estimulando a
intervencdo nesses espacos com arborizacdo, solugbes sustentaveis e expressbes

artisticas;

3.6.9. Debater com a comunidade académica e a equipe de Engenharia do IFB acerca
da ampliagédo da infraestrutura do IFB-CSSB, com a finalidade de elaborar projeto, a
partir das necessidades educacionais e de pesquisa e extensdo, para a captacdo de
recursos. Ha conversas iniciadas por este candidato com congressistas federais do DF

nesse sentido para a captagdo de emendas parlamentares. Sdo duas propostas iniciais:

3.6.9.1. A ampliagdo do Prédio de Laborat6rios com um novo andar para uma
nova biblioteca, salas de aula, gabinetes para docentes de cursos superiores e

espacos para as representagdes estudantis; e/ou

3.6.9.2. A construcdo de um novo prédio multiusuarios para uma nova biblioteca,
um espago de coworking e nichos de trabalho para a incubacdo de
empreendimentos de impacto educacional, social e ambiental, um espaco para
instalacdo de ambiente de inovacdo aberta, salas de aula, gabinetes para

docentes dos cursos superiores e espacos para as representacdes estudantis;




3.6.10. Debater com a comunidade académica, a comunidade externa, a Reitoria, o
GDF e a Administragéo Regional de S&o Sebastido em relagdo as vias de acesso da
comunidade ao IFB-CSSB, com a intencdo de elaborar estudos para a captacdo de
recursos para melhorar o acesso fisico ao campus de pedestres e veiculos e para a

implantagéo de estacionamento externo para a comunidade atendida.

3.7. Comunicacao e Avaliacao Continua

3.7.1. Potencializar o uso das redes sociais para a divulgacao das iniciativas de ensino,

pesquisa e extensao do IFB-CSSB;

3.7.2. Atuar junto a Reitoria para que a Diretoria de Tecnologia de Informagao aprimore
o layout e as funcionalidades do site do IFB e de seus campi, tornando-o mais atrativo

e intuitivo;

3.7.3. Trabalhar para que em nossas Semanas Académicas sejam publicizados os

projetos de ensino, pesquisa e extensédo de nossos servidores e estudantes;

3.7.4. Estimular a divulgagéo das atividades do IFB-CSSB n&o somente nas midias
oficiais e tradicionais, mas também nas alternativas e comunitarias, ampliando o acesso

da populagdo as informagbes e no aumento da diversidade de contetidos produzidos;

3.7.5. Induzir a criagdo de comissdo ou nucleo de Comunicagdo, envolvendo os
estudantes, que apoiaria por acompanhar as agdes de divulgag¢éo do IFB-CSSB, manter
atualizadas as informagdes sobre o campus no site, PIBICs e projetos de extensao em
andamento, eventos, ingresso no mundo do trabalho, experiéncias exitosas de

estudantes, etc., bem como propor a geracado de contetido. Nesse sentido, propdem-se

construir com a comunidade académica e formalizar via Portaria, de modo a compor a

carga horaria de técnicos e docentes;

3.7.6. Aprimorar os canais de comunicagdo entre os servidores das Diretorias,
Coordenacoes, colegiados e setores, a fim de que as demandas da ponta sejam
avaliadas e, na medida do possivel, atendidas pela gestéo, assim como para evitar que
pequenos desentendimentos ou informagdes desencontradas acabem gerando

situagdes conflituosas;

3.7.7. Evitar dar uma quantidade elevada de informes em Reunibes Gerais e
Pedagédgicas para que sejam mais efetivas, priorizando os informes por correio

eletrénico e em despachos presenciais com os servidores, quando se fizer necessario;

3.7.8. Construir com a comunidade académica instrumentos de avaliagio e apoiar a
criagdo de comissdes ou foruns para a promogao de estudos a partir dessas métricas

para promover a avaliagdo de nossa atuagao em ensino, pesquisa, extensao e gestao;

3.7.9. Trabalhar com a comunidade académica e comunidade externa para momentos
semestrais ou anual de Avaliacdo Institucional a partir da problematizacdo dos
resultados do IFB-CSSB, com o objetivo de prestar contas a sociedade, de identificar

nossas potencialidades e gargalos e a realizar a melhoria continua de nosso trabalho.

8.Trajetoria do candidato: Robson Caldas de Oliveira

Nascido em 1982, é paulista da capital S&o Paulo e filho de um empreendedor
piauiense e de uma dona de casa baiana que emigraram para o Sudeste em busca de

sonhos e da melhoria da vida que levavam no Nordeste.

Estudou a maior parte do Ensino Fundamental na Escola Estadual Marechal

Deodoro no bairro do Bom Retiro. Dado o seu gosto pela leitura e os estudos, foi




agraciado com bolsa de estudo, financiada pela Igreja Missionaria Oriental de S&o
Paulo, para cursar o fim do Ensino Fundamental no tradicional Colégio de Santa Inés,
no Bom Retiro, e o Ensino Médio no Colégio Argumento, na Vila Paranagua. Na época,
interessado em ser um engenheiro civil, decidiu realizar curso técnico de nivel médio de
Edificagdes na entéo Escola Técnica Federal de Sao Paulo, atual Instituto Federal de

S&o Paulo - Campus Sao Paulo.

Apesar da intengéo original de ser engenheiro, descobriu a vocagdo pela
Quimica e ingressou em 2001 no curso de Bacharelado em Quimica, no Instituto de
Quimica de Araraquara da Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho"
(UNESP).

No ano de 2002, descobriu-se como docente ao participar do projeto de extenséo
Curso Unificado do Campus de Araraquara (CUCA), entdo como professor de
Matematica. A partir dai sdo 17 anos como professor: comegando em cursos pré-
vestibulares populares e privados em Araraquara até o trabalho com o Ensino Médio na
rede publica do Distrito Federal e no Instituto Federal de Brasilia.

Permaneceu na UNESP de Araraquara por 10 anos, tornando-se Bacharel
(2005) e Licenciado em Quimica (2008), Mestre (2007) e Doutor em Biotecnologia
(2011). Neste periodo, descobriu-se como pesquisador, estudando o uso de biomassas
para a separagao de metais terras-raras, onde ainda péde realizar curto estagio na
Ecole des Mines d'Alés, em Alés, Franca.

Em 2011, chegou ao Distrito Federal apds ser nomeado como professor efetivo

de Quimica da Secretaria de Educagao, trabalhando com o Ensino Médio por dois anos

no Centro de Ensino Médio 804, no Recanto das Emas, e um ano no Centro Educacional

15, na Expansao do Setor O da Ceilandia. Ainda atuou como professor temporario no

3° segmento da Educacdo de Jovens e Adultos no Centro Educacional 02, em

Taguatinga.

Em 2014, foi nomeado como Professor de Educacdo Basica, Técnica e
Tecnoldgica do Instituto Federal de Brasilia - Campus S&o Sebastido (IFB-CSSB) e
iniciou seus trabalhos no Curso de Formagao Inicial e Continuada (FIC) em Cuidador de
Idosos e a auxiliar em trabalhos em comissbées e no apoio aos servidores técnico-
administrativos. Com poucos meses de trabalho, foi convidado a assumir a entdo
Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo do CSSB e, na sequéncia, a realizar

contribuicdes no Ministério da Educacdo (MEC).

Foi convidado em agosto de 2014 a trabalhar no Nucleo Estruturante da Politica
de Inovacgao da Rede Federal na Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacéo (NEPI-SETEC/MEC), onde permaneceu até outubro de 2017.
No MEC descobriu-se gestor de projetos, apoiando ou coordenando programas,
projetos e agdes de indugdo a cultura da inovacdo na Rede Federal, tais como:
Chamadas de Pesquisa Aplicada e Extensao Tecnologica, para apoio a projetos de
PD&I desenvolvidos a partir de demandas reais de instituicdes demandantes e a
nucleagéo de equipes para competigdes técnico-cientificas; treinamento de professores
na Finlandia em metodologias educacionais inovadores e na formagdo de
multiplicadores dos conhecimentos adquiridos; treinamento de gestores de alto nivel
para a mobilizacdo de liderangas, com instituicdo australiana; programa em parceria
com instituicdo alema para o aumento da oferta de iniciativas de Educagéo Profissional
e Tecnolégica, PD&l e gestdo em energias renovaveis e eficiéncia energética; entre

outras.




Durante o periodo no MEC, continuou atuando como professor de Quimica na
implantacéo do Ensino Médio Integrado (EMI) nos anos de 2015 e 2016 - retornando
em definitivo ao EMI a partir do final de 2017, e trouxe consigo o aprendizado de
Ministério, iniciando o seu trabalho como Coordenador do Grupo de Pesquisa Educacéo
em Ciéncias (GPEC) do IFB-CSSB, quando descobriu-se extensionista, mobilizador de

pessoas e captador de projetos e recursos.

Desde 2016, o GPEC com seus servidores, estudantes e parceiros da
comunidade comegaram a levantar demandas da RA de S&o Sebastido e prospectar
oportunidades de financiamento, culminando na implantagdo do Nucleo de Estudos
Agroecolégicos (NEA). O NEA foi fruto das necessidades de S&o Sebastido por
iniciativas de agricultura urbana e educagéo ambiental e do IFB-CSSB em fortalecer os

eixos tecnolégicos Ambiente e Saude e Recursos Naturais.

Neste sentido, o0 GPEC vem sendo exitoso na oferta de Curso FIC, projetos de
inclusao socioprodutiva de populagdes vulneraveis (mulheres, pessoas com deficiéncia
- PcD, internos do sistema socioeducativo), interven¢des em escolas e na comunidade
pela agricultura urbana, no fomento a agricultura familiar, na estruturagdo dos
laboratérios de pesquisa do IFB-CSSB, construgéo de espagos pedagdgicos para o
NEA, entre outras frentes. O GPEC captou de fontes externas e internas, direta e
indiretamente, cerca de R$ 800 mil empregados em bolsas, materiais de custeio e
equipamentos. Ressalta-se, ainda, parcerias trazidas para o IFB como um todo com a
celebracdo de Acordos de Cooperagdo com instituicdes publica e privadas que véo

desde as dedicadas ao atendimento de PcD, passando pelo sistema socioeducativo,

até as que atuam com EPT no meio rural, meio ambiente e agricultura organica.

E com esta trajetéria que o candidato pretende agora, se for da vontade

democratica da comunidade académica do IFB-CSSB, dedicar sua experiéncia para

este novo ciclo que se inicia em 2019!

@ Anotacoes




