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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) tem como objetivo promover o
desenvolvimento dos servidores publicos em atuacdo nos 6rgaos e entidades da Administracdo
Pablica Federal Direta, Autarquica e Fundacional, por meio de competéncias fundamentais para
0 alcance da exceléncia na prestagdo dos servicos a sociedade, bem como possui a finalidade de
implementar as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) conforme
previsto no Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, alterado pelo Decreto n® 10.506, de 02 de
outrubro de 2020, regulamentado pela Instrugdo Normativa n° 21, de 1° de fevereiro de 2021.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas possui como instrumentos o(s):
» Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP;
» Relatério anual de execucédo do PDP;
» Plano Consolidado de Agdes de Desenvolvimento;
» Relatério consolidado de execucdo do PDP; e

» Modelos, metodologias, ferramentas informatizadas e trilhas de desenvolvimento.

O PDP do Instituto Federal de Brasilia (IFB), com a finalidade de elencar as agdes de
desenvolvimento necessérias a consecucao de seus objetivos institucionais, constitui-se em um
instrumento de planejamento das agdes de capacitacdo a serem disponibilizadas aos servidores da
instituicdo, elaborado e promovido pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas em conjunto coma
Diretoria de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas.

O PDP é um instrumento de elaboracao anual do IFB que vigorara no exercicio seguinte, com a finalidade
de especificar as agdes de desenvolvimento fundamentais & consecucdo de seus objetivos institucionais,
conforme calendério definido no Decreto que instituiu o PNDP.

A INSTITUICAO

O IFB foi criado por meio da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, passando a
compor a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica, existente em todo o
Brasil.

O IFB é uma instituicdo publica que oferece Educacdo Profissional gratuita, na forma
de cursos e programas de formacdo inicial e continuada de trabalhadores (FIC), educacédo
profissional técnica de nivel médio e educacdo profissional tecnol6gica de graduacdo e de pds-
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

graduacdo, articulados a projetos de pesquisa e extensao.

A estrutura multicampi do IFB faculta a instituicdo fixar-se em varios eixos tecnolégicos,
diversificando seu atendimento, de conformidade com a vocacdo econbmica das regides
administrativas do Distrito Federal. Esta estrutura é composta por uma Reitoria e 10 campi
distribuidos pelo Distrito Federal: Brasilia, Ceilandia, Estrutural, Gama, Planaltina, Recanto das
Emas, Riacho Fundo, Samambaia, Sdo Sebastido e Taguatinga. O IFB ainda conta com cinco
Pro-Reitorias: de Administracdo (PRAD), de Ensino (PREN), de Extenséo e Cultura (PREX), de
Gestéo de Pessoas (PRGP) e de Pesquisa e Inovacéo (PRPI).

A Instituicdo tem como Miss@o oferecer ensino, pesquisa e extensdo no ambito da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, por meio da inovagdo, producdo e difusdo de
conhecimentos, contribuindo para a formacdo cidadd e o desenvolvimento sustentavel,
comprometidos com a dignidade humana e a justica social.

Possui como Visdo consolidar-se no Distrito Federal como instituicdo publica de
exceléncia em Educacédo Profissional e Tecnologica, pesquisa aplicada e extensdo, ofertante de
formac&o inovadora, inclusiva, pautada no respeito a diversidade e a sustentabilidade, de forma
integrada com a sociedade.

O IFB € regido pelos seguintes valores:
> Etica;
» Educacdo como bem publico gratuito e de qualidade;
» Formacéo critica, emancipatéria e cidadg;
» Gestdo democratica: transparéncia, participacdo, autonomia, pluralismo e integracao;
» Respeito a diversidade e a dignidade humana;
» Promocao da incluséo;
» Inovagdo;

» Sustentabilidade econdmica e socioambiental.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

PUBLICO ALVO

Os servidores em exercicio no IFB ocupantes de cargo efetivo das carreiras de Técnicos
Administrativos em Educacéo e de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico.

OBJETIVO GERAL

Estruturar e divulgar as acdes de desenvolvimento dos servidores que serdo promovidas
tanto pelo IFB quanto por Escolas de Governo e por parceiros, direcionadas a consecucao dos
objetivos institucionais, ao aprimoramento do servidor na qualidade de individuo, profissional e
cidaddo, colaborando para o desenvolvimento de suas competéncias e, consequentemente, para
a melhoria dos servigos prestados ao cidadao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Desenvolver e manter pessoas;
» Monitorar e acompanhar a participacao dos servidores em eventos de capacitacéo;

» Propiciar o aumento gradativo do nivel de qualificacdo dos servidores do IFB em ambas as
carreiras;

» Possibilitar que os servidores do IFB, por meio das a¢des de desenvolvimento, possam prestar
um servico publico eficiente, eficaz e de qualidade ao cidadéo;

» Apoiar as acOes de desenvolvimento que resulte na aquisicdo de competéncias e habilidades
necessarias para que o servidor exerca suas atividades de forma articulada com os objetivos
institucionais;

» Estimular o desenvolvimento continuo dos servidores do IFB, visando a evolugdo qualitativa
do seu desempenho e bem-estar;

» Aprimorar os processos de capacitacdo e qualificagdo, de modo a evidenciar uma efetividade
na condugdo e direcionamento dos gastos com agdes de desenvolvimento;

» Publicizar as agBes de desenvolvimento de pessoas de modo a estimular a busca constante
por novos conhecimentos e aprendizados;

» Gerenciar e monitorar os resultados das ac6es de desenvolvimento com o intuito de aplicar
melhorias ao longo da execucao deste plano.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

METODOLOGIA

O PDP 2023, do Instituto Federal de Brasilia, é resultado da aplicacdo de questionario
sobre as necessidades de desenvolvimento nos setores que compdem cada uma das unidades da
instituicdo, conforme os critérios estabelecidos pela Instrugdo Normativa n° 21/2021. Diante das
informag@es coletadas e analisadas, o PDP foi encaminhado ao Orgdo Central do SIPEC, com a
aprovacado da autoridade méaxima do IFB.

Para a construgdo do PDP do IFB, foi levado em consideracdo 0s normativos vigentes
sobre desenvolvimento e gestdo de pessoas, a saber: 0 Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), a Resolugéo n° 09/2022 — CS/IFB, bem como o Decreto 9.991/2019, a Instrugcdo Normativa
21/2021 e o Guia de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Ministério da
Economia 2023.

Os dados foram obtidos por meio de sistema eletrénico no qual servidores e chefias
indicaram as necessidades de capacitacdo. Os dados extraidos foram analisados e categorizados
conforme os objetos teméticos do Guia de Elaboracéo do PDP, de modo a direcionar as a¢Ges de
desenvolvimento dos servidores aos objetivos e necessidades institucionais. As indicacfes de
desenvolvimento resultaram em 349 necessidades para o ano de 2023.

Com o proposito de fortalecer e ampliar as competéncias institucionais por meio do
desenvolvimento das competéncias individuais, este PDP engloba a¢Ges que podem ser realizadas
de modo presencial, semipresencial e a distancia.

As atividades de capacitacdo compreendem acles transversais e ndo transversais. Em
consonancia com o Decreto 9.991, de 28 de agosto de 2019, e a Instrugdo Normativa 21, de 1°
de fevereiro de 2021, o PDP tem um carater informativo, consultivo, estratégico e indutor do
desenvolvimento institucional do IFB.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

ACOES DE DESENVOLVIMENTO

O PDP pode ser compreendido como um conjunto de aces de aperfeicoamento e apoio
a capacitacdo e a qualificacdo ofertadas pelo IFB, Escolas de Governo e por parceiros, com o
objetivo de promover o desenvolvimento integral do quadro de servidores efetivos do Instituto.
As acBes de capacitacdo coordenadas pelo IFB constituem processos permanentes e deliberados
de aprendizagem, estruturados conforme diretrizes da PNDP, sendo ainda uma forma de
evidenciar os resultados em face do atingimento das metas estabelecidas no PDI, relacionados ao
objetivo de Desenvolver e Manter Pessoas.

Para fins de aplicag&o deste plano, entende-se por:

» Acao de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento regularmente instituido:atividade
de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho competente da atribui¢do pablica
em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de melhoriadescritas na forma de
necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivosorganizacionais, por
meio do desenvolvimento assertivo de competéncias;

» Necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o desempenho esperado e o
desempenho atual, derivada da diferenca entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e 0 que ele
sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais;

» Gestdo por competéncia: gestdo da capacitacdo orientada para o desenvolvimento do
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das funcdes dos
servidores, visando ao alcance dos objetivos do IFB;

» Eventos de capacitacdo: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servigo, grupos
formais de estudos, intercdmbios, estagios, seminarios e congressos, que contribuam para o
desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses institucionais.

» Educacdo formal: ensino fundamental, médio, médio profissionalizante, superior,
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado.

» Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): define os rumos da instituicdo em termos
de seu desenvolvimento e suas metas;

» Necessidades transversais: necessidade de desenvolvimento recorrente e comum a maltiplas
unidades internas de um 6rgdo ou de uma entidade da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Este PDP, constituido por meio da colaboragdo dos setores constantes em cada uma das
unidades do IFB e gerido pela Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, possui conformidade com o PDI,
devendo ser observado por toda a Instituicdo com objetivo de nortear as acdes de desenvolvimento
dos servidores, conforme consta na Tabela 1.
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Tabela 1 — Ac¢des de Desenvolvimento.

Publico

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

1 Docentes

2 Docentes

3 Docentes

4 Docentes

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento em Bioinformatica

Criar conhecimentos sobre Métodos
Computacionais

Expandir conhecimento Redes de
Computadores

Ampliar habilidades em Circuitos
Digitais e  Arquitetura  de
Computadores

Metodologia e Técnicas
da Computagéo

Metodologia e Técnicas
da Computacgéo

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Tépicos avancados
Bioinformatica.

em

Métodos Computacionais, tais
como Inteligéncia  Artificial,
Analise de Algoritmos,

Bioinformatica, Banco de Dados,
Programacao, dentre outros
Tépicos avancados sobre Redes de
Computadores, tais como
Switches, Protocolos de Rede,
Cabeamento estruturado, dentre
outros.

Tépicos avangados na area de
Circuitos Digitais e Arquitetura de
Computadores, FPGA,
ARDUINO, RASPBERRY PI,
dentre outras tecnologias

Idear solucGes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizagdo de dados
(numeéricos e ndo huméricos) e evidéncias
gue aumentem a precisao e viabilidade das
solucbes

Idear solucBes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizagdo de dados
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias
gue aumentem a precisao e viabilidade das
solugdes

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Idear solucBes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizaco de dados
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias
gue aumentem a precisao e viabilidade das
solugdes



Publico

TAE

Docentes

Docentes

Ampliar e aperfeicoar competéncias
em Microinformatica.

Atualizar conhecimento
Desenvolvimento de Sistemas

em

Ampliar e aperfeicoar competéncias
em Desenvolvimento de Aplicativos
Moveis

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Tema Geral

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Recorte do Tema Geral

Melhorias na utilizacéo do sistema
operacional e softwares de uso
comum no ambiente de trabalho.

Atualizar os Docentes nas técnicas
e tecnologias utilizadas no mercado
de trabalho.

Técnicas e tecnologias utilizadas
para desenvolvimento de sistemas
para dispositivos moveis utilizando
sistemas operacionais Android
e/ou 10S

Capacidade a ser desenvolvida

Integrar as tecnologias digitais com: 0s
modelos de gestdo; 0s processos de
tomada de decisédo e geracdo de produtos
e servigos; e 0s meios de comunicagdo
interna, externa e de relacionamento com
USuUarios

Desenvolver conceitos e ideias com
clareza
Desenvolver conceitos e ideias com

clareza



10

11

Publico

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Criar conhecimento em Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo por
meio da realizagdo de stricto sensu

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento em Administragdo,
Servigos e Infraestrutura de Redes
de Computadores

Desenvolver atualizacéo
profissional em abordagens
inovadoras na area de Tecnologias
da Informacéo e Comunicacéo
Ampliar e aperfeicoar
conhecimento na  &rea  de
Informatica e Saude

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Tema Geral

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Recorte do Tema Geral

Realizagdo de Pos-graduacédo
stricto sensu nas areas de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo, Ciéncia da
Computagdo, Engenharia  de
Software e afins.

Aprimorar ~ conhecimento  em
Administracdo, Servicos e Infra-

estrutura de Redes de
Computadores
Atualizacdo  profissional  em

abordagens inovadoras na area de
TICs, abrangendo &reas como
Inteligéncia Artificial, Robdtica,
Internet das Coisas, etc.

AcOes de capacitacdo na area de
Informatica e Saude

Capacidade a ser desenvolvida

N

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza



ltem

12

13

14

15

16

17

18

19

Publico

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Ampliar e
conhecimento  na
Informatica e Educacao

aperfeicoar
area  de

Aprimorar e desenvolver
conhecimento em Inteligéncia
Artificial e Aprendizagem de
Maquina

Aprimorar e desenvolver
conhecimento em Internet das
Coisas

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento em Automacdo e
Domética baseada em
comportamentos

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento em Jogos
Educacionais e Criatividade
Ampliar e aperfeicoar

conhecimento em Métodos Ativos
em Educacdo

Ampliar e aperfeicoar habilidades
no desenvolvimento de Jogos
Eletronicos

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento em Gamificacdo e
Métodos Ativos em Educacao

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Tema Geral

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacédo

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Recorte do Tema Geral

AcOes de capacitacdo na area de
Informatica e Educacéo

Desenvolvimento de agbes de
capacitagio nas  areas de
Inteligéncia Artificial e
Aprendizagem de Méaquina

AcOes de capacitacdo na area de
Internet das Coisas

AclOes de capacitacdo na area de
Automacdo e Domotica baseada
em comportamentos

AcOes de capacitacdo na area de
Jogos Educacionais e Criatividade

Capacitacdo em Métodos Ativos
em Educacao

Capacitacdo na area de

desenvolvimento de jogos
eletronicos.
Capacitacdo na area de

Gamificagdo e Métodos Ativos em
Educacéo

Capacidade a ser desenvolvida

Desenvolver conceitos e

clareza

Desenvolver
clareza

Desenvolver
clareza
Desenvolver

clareza

Desenvolver
clareza

Desenvolver
clareza

Desenvolver
clareza

Desenvolver
clareza

conceitos

conceitos

conceitos

conceitos

conceitos

conceitos

conceitos

ideias

ideias

ideias

ideias

ideias

ideias

ideias

ideias

com

com

com

com

com

com

com

com



MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

20

21

22

23

Publico

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento em Seguranca da
Informacao

desenvolver
Sistemas

Aprimorar e
competéncias em
Computacionais

Adquirir conhecimento Engenharia,
comunicacao de dados, informética
e exploracdo de fenémenos fisicos
para desenvolvimento de novas
tecnologias

Adquirir conhecimento solugdes
e/ou ferramentas de tecnologia da
informacéo

Tema Geral

Sistemas de Computacéo

Sistemas de Computacéo

Circuitos Elétricos,
Magnéticos e Eletrdnicos

Circuitos Elétricos,
Magnéticos e Eletrénicos

Recorte do Tema Geral

Capacitacdo em Seguranca da
Informacao

Tépicos avancados em Sistemas de
Computagéo, tais como Engenharia
de software, Desenvolvimento de
sistemas, Seguranca
Computacional, dentre outros.

Doutoramento  em  engenharia
explorando fenbmenos fisicos da
natureza para desenvolvimento de
novas tecnologias e informatica

Necessidade de capacitacdo na area
de eletronico e eletromecanica para
laborat6rio maker

Capacidade a ser desenvolvida
Desenvolver conceitos e ideias com
clareza

Idear solugGes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizagdo de dados
(numeéricos e ndo huméricos) e evidéncias
gue aumentem a precisao e viabilidade das
solucGes

Desenvolvimento tecnolégico e
transferéncia de conhecimento no meio
académico

Superar 0o  desempenho  padrdo,
apresentando  solucdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes
publicas
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ltem

24

25

26

27

28

Publico

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Analisar desenvolvimento do estado
da arte em Metrologia Dindmica

Ampliar e aperfeicoar competéncias
para alinhamento do curso ao eixo
do Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos

Expandir habilidades no que se
refere a sustentabilidade,
especialmente sobre 0s arranjos
produtivos regionais no Distrito
Federal.

Ampliar e aperfeicoar
desenvolvimento  conhecimentos
relacionados a area ambiental, bem
como sobre organizacgdo e execucao
de eventos ambientais.

Criar conhecimento relacionado a
conceitos e praticas da area de
seguranca no trabalho

Tema Geral

Projetos de Méaquinas

Saneamento Ambiental

Saneamento Ambiental

Saneamento Ambiental

Geréncia de Producéo

Recorte do Tema Geral

Metrologia Dinamica e

Instrumentacéo

Acdo de aperfeigoamento em saude
e meio ambiente, por ser eixo do
curso existente.

Acéo aperfeicoamento:
Evento/Encontro/Congresso/Curso
ou correlato sobre sustentabilidade,
especialmente sobre 0s arranjos
produtivos regionais no Dis

Acéo aperfeicoamento:
Evento/Encontro/Congresso/Curso
ou correlato: Participagdo em
congressos na é&rea de meio
ambiente, a fim de aperfeicoar e
atuali

Formacdo em seguranga no
trabalho, entre 120 e 240 horas.

Capacidade a ser desenvolvida

Construir, mobilizar e manter redes
confiaveis e abertas com stakeholders que
sdo, ou podem vir a se tornar, atores
importantes para o alcance dos objetivos
estratégicos da organizagéo

Adotar novos insights a sua acdo

Adotar novos insights a sua acdo

Identificar as tendéncias sociais, politicas
e econdmicas nos cenarios local, regional,
nacional e internacional

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza
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Publico a Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida

Ampliar e aperfeicoar atualizacdo Andalise Nutricional de Avaliacdo de transtornos

29 Docentes profissional Salde Populagao alimentares na populacéo Adotar novos insights a sua acéo
Adquirir competéncias para praticas Tema especifico: Fisica do Meio

30 Docentes da Fisica do Meio Ambiente. Fisica Geral Ambiente (interdisciplinaridade) Adotar novos insights a sua acéo
Ampliar e aperfeicoar
conhecimento no &mbito do esporte, Atuar com préaticas esportivas e de lazer

31 Docentes lazer e recreacéo Educacéo Fisica Lazer, recreacéo e esporte no IFB

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
Enfatizar o processo administrativo que norteiam o exercicio da funcdo

Adquirir conhecimento disciplinar dentro da administracdo publica, tais como responsabilidade,
PROCESSO ADMINISTRATIVO publica, suas ocorréncias e a forma integridade, retiddo, transparéncia e
32 TAE DISCIPLINAR Direito Publico de agilizar a conducdo da demanda. equidade na gestdo da res publica
Anélise de como os tributos séo
Ampliar e aperfeicoar gerados e pagos. Arrecadacdo de Garantir o atendimento das necessidades

33 TAE conhecimento Direito Tributario Direito Publico Tributos dos usuérios e dos cidaddos
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ltem

34

35

36

=l

38

39

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

Docentes

Docentes

sobre
nos

Adquirir  conhecimento
Direito Administrativo
processos de pessoal

Aprender conhecimento ligado ao
Direito da Criancga e do Adolescente
e 0 ECA

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento em direito
educacional

Ampliar conhecimento
Aministracdo Publica.

Aprofundar conhecimento

Discriminagfes e desigualdades de
género

Aprofundar conhecimento trabalho
feminino

Tema Geral

Direito Publico

Direitos Especiais

Direitos Especiais

Administracdo de Setores
Especificos

Administracdo de Setores
Especificos
Administracdo de Setores
Especificos

Recorte do Tema Geral

Ampliar a gama de conhecimento
para atualizar os entendimentos
normativos aplicados a processos
de pessoal do setor

Direito da Crianga e do
Adolescente e 0 ECA

Estudo do Direito brasileiro
relacionado a Educacdo,

preconizado na Constituicao

Interpretacdo correta da legislacéo
sobre desenvolvimento e
capacitacdo de servidores.

Género/

Gestdo de Pessoas/

Eventos

Trabalho Feminino em Eventos

Capacidade a ser desenvolvida

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Orientar suas acGes com base em
desempenho, metas, resultados e seus
impactos, construidos de forma aderente
ao contexto organizacional e social
existente

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situacGes de risco

Agir em face de situagbes de
imprevisibilidade e escassez,
demonstrando reacdo quando sob pressédo

Desenvolver conceitos e ideias com
clareza
Desenvolver conceitos e ideias com
clareza
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ltem

40

41

42

43

44

45

Publico

Docentes

TAE

Docentes

TAE

TAE

TAE

Adquirir ~ conhecimento  sobre
administracdo publica e politicas
publicas

Ampliar atualizacdo profissional
Ampliar  conhecimentos  sobre
praticas e administracdo da

Secretaria académica nacional e
internacional

Criar conhecimento sobre turismo
no centro-oeste

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento para a gestdo de
Registros  Escolares  (secretaria
escolar)

Aperfeicoar atualizacdo profissional
Pregdo Eletronico

Aperfeicoar conhecimento
Contratos Administrativos

Tema Geral

Administracdo de Setores
Especificos

Administracdo de Setores
Especificos
Administracdo de Setores
Especificos

Administracdo de Setores
Especificos

Administracdo de Setores

Especificos

Administracdo de Setores
Especificos

Recorte do Tema Geral

Adquirir  conhecimentos  sobre
politicas publicas e sua interface
com a administracéo publica

Préticas, regulamentacdes,
procedimentos e fluxos
desenvolvidas pela secretaria

académica tanto nacional quanto
internacional

desenvolver conhecimento na area
t,HelL

Formacéao Gestao e
Organizacéo Académica,
especificamente no que se refere ao
funcionamento e organizacdo do
setor de registro académico.

em

Pregdo Eletronico

Contratos Administrativos

Capacidade a ser desenvolvida

Envolver a sociedade no processo de
formulacdo e implementacdo de politicas
e servicos publicos

Construir cenarios e tracar diretrizes
estratégicas para a organizagao e para a
sociedade, tendo por base as
caracteristicas historicas, o contexto e as
tendéncias em ambito local, regional,
nacional e internacional

Adotar novos insights a sua acdo

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situacGes de risco

Tomar decisdes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da
organizagdo
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ltem

46

47

48

49

50

51

52

53

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento ESTUDOS
TECNICOS PRELIMINARES
(ETP)

Ampliar e aperfeicoar

conhecimento GERENCIAMENTO
DE RISCOS

Aprofundar conhecimento
Fiscalizagdo de Contratos
administrativos

Ampliar e aperfeicoar

conhecimento em Contabilidade
Geral e Publica

Criar conhecimento em Auditoria
Fiscal

Aprimorar e desenvolver
habilidades Comunicagéo,
flexibilidade e adaptabilidade

Adquirir conhecimento em
atendimento inclusivo
Aprimorar e desenvolver

competéncias  Atendimento  ao

publico

Tema Geral

Administracdo de Setores
Especificos

Administracdo de Setores
Especificos
Administracdo de Setores
Especificos

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Contabeis

Atendimento ao Publico

Atendimento ao Publico

Atendimento ao Publico

Recorte do Tema Geral

Estudos Técnicos Preliminares

(ETP)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Fiscalizacdo de contratos

Administrativos

Contabilidade Geral e Publica

Auditoria Fiscal

O enfoque é conhecer estratégias
de comunicacdo, flexibilidade e
adaptabilidade para melhorar o
desempenho das funcgBes de
articulacdo e atendimento.

Atendimento empatico e inclusivo
aos usuarios da biblioteca

Qualidade no atendimento ao
Publico

Capacidade a ser desenvolvida

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situacdes de risco

Adotar novos insights a sua acéo

Exercer o servico de Fiscalizacdo de
contrato com mais conhecimentos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Autoregular suas emocBes de modo a
construir uma cultura organizacional
fundada em  valores  humanos,
reconhecendo intimamente suas forgas e
fraguezas de ordem comportamental

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos
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ltem

54

55

56

57

58

59

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Obter atualizacdo profissional para
protecdo de dados pessoais no setor
publico

Ampliar ~ conhecimento  sobre
direitos dos imigrantes e orientaces
para o atendimento na escola

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento sobre promocdo de
um ambiente mais inclusivo e
acessivel.

Adquirir ~ conhecimento  sobre

género e diversidade na escola

Ampliar conhecimentos em Etica no
setor publico.

Aprimorar e desenvolver
conhecimento Etica no servigo
publico

Tema Geral

Atendimento ao Publico

Atendimento ao Publico

Atendimento ao Publico

Atendimento ao Publico

Etica no Setor Publico

Etica no Setor Publico

Recorte do Tema Geral

protecdo da individualidade e
preservacdo da privacidade dos
usuarios dos servigcos publicos de
acordo com a legislagdo vigente.

Direitos dos imigrantes no contexto
escolar.

Acessibilidade no servico pablico

Género e diversidade na escola

Etica profissional para favorecer as
relagdes interpessoais no ambiente
de trabalho.

Conceituar cddigo de ética,

apontando sua finalidade.

Capacidade a ser desenvolvida

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuarios e dos cidadaos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuarios e dos cidadaos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situacGes de risco

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
gue norteiam o exercicio da funcdo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica
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Publico
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Capacidade a ser desenvolvida

60

61

62

63

TAE

TAE

TAE

TAE

Tema Geral Recorte do Tema Geral
Aprimorar e desenvolver
conhecimento sobre ética no servico
publico Etica no Setor Pablico Etica no servico publico federal
Adquirir  conhecimento  sobre Avaliagéo de
métodos de  avaliagio  de Desempenho (Setor
desempenho institucional Pablico) Avaliacdo de desempenho

Aprender conhecimento Elaboragdo
de Editais para Aquisi¢Ges no Setor
Publico Contrato de Gestdo EDITAL

criar conhecimentos em licitacOes e NOVAS REGRAS DE
contratos administrativos Contrato de Gestédo CONTRATACAO

Conduzir as pessoas ao encontro da a
visdo, missdo e objetivos organizacionais

Orientar suas acGes com base em
desempenho, metas, resultados e seus
impactos, construidos de forma aderente
ao contexto organizacional e social
existente

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
gue norteiam o exercicio da funcdo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica
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ltem

64

65

66

67

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

Aprimorar e desenvolver
conhecimento em gestdo de
tecnologia da informag&o no servico
publico

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento na nova Lei de
licitagbes para a Administragéo
Publica Direta, Lei 14.133/2022

Adquirir conhecimento Gestdo e
produtividade do tempo

Ampliar e aperfeicoar competéncias
individuais e coletivas relacionadas
a eficiéncia no gerenciamento do
tempo e ao aumento da
produtividade.

Tema Geral

Contrato de Gestao

Contrato de Gestao

Produtividade

Produtividade

Recorte do Tema Geral

Gestdo e fiscalizacdo de contratos
de Tl e Contratagdes/aquisi¢des de
solucdes de Tl

Atualizar os conhecimentos e
discutir as normas gerais de
licitagdo e contratagdo para a
Administracéo Publica.

Aprimorar a capacidade de gerir o
tempo, com  enfoque na
produtividade.

Gestdo do Tempo e Produtividade

Capacidade a ser desenvolvida

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Tomar decisdes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da
organizagédo

Escutar, indagar e expressar conceitos e
ideias nos momentos apropriados e de
forma efetiva, garantindo uma dindmica

produtiva das interagbes internas e
externas
Criar um ambiente  propicio a

experimentacdo e a melhoria continua
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ltem

68

69

70

71

72

73

Publico

TAE

Docentes

TAE

Docentes

TAE

TAE

Participar atualizacdo profissional
na SET EXPO - Congresso e Feira
de Produtos e Servicos

Ampliar e aperfeigoar atualizagdo
profissional em auditoria ambiental

Desenvolver  habilidades  para
aproximacdo do IFB com agéncias
de fomento nacionais e
internacionais

Aprimorar e desenvolver
competéncias para interagdo com o
setor produtivo: startups, micro-
empresas,  cooperativas,  entre
outros.

habilidades de uma
assertiva e

Adquirir
comunicagdo mais
empatica

Ampliar e aperfeigoar competéncias
no mapeamento e gestdo de
processos na Administracdo Publica

Tema Geral

Produtividade

Auditoria

Parcerias no Setor Publico

Parcerias
Privadas

Gestor Publico

Gestor Publico

Plblico-

Recorte do Tema Geral

Maior evento de tecnologia e
negdcios de midia e entretenimento
da América Latina.

Auditoria Ambiental

Desenvolvimento de habilidades
que permitam a aproximagdo do
IFB com agéncias de fomento
nacionais e internacionais

Capacitacdo ~ para  promover
interacdo com o setor produtivo:
startups, micro-empresas,
cooperativas, entre outros.

Comunicagdo ndo violenta

melhorar o fluxo de processos
existentes no campus.

Capacidade a ser desenvolvida

Adotar novos insights a sua acéo

Adotar novos insights a sua acéo

Construir parcerias e fortalecer as relagdes
institucionais, atuando em um ambiente
de governanga em rede

Construir, mobilizar e manter redes
confidveis e abertas com stakeholders que
sdo, ou podem vir a se tornar, atores
importantes para o alcance dos objetivos
estratégicos da organizacdo

Construir  um ambiente inclusivo,
favoravel & cooperacéo e ao trabalho em
equipe, atuando como lider agregador,
engajador, incentivador e empoderador

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza



ltem

Publico

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

74

75

76

7

78

79

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento em Gestdo de Riscos
nas ContratagOes Publicas

Ampliar e aperfeicoar habilidades
sobre tecnologias da informagéo e
comunicacgao

Adquirir ~ conhecimento  sobre
Gestdo Publica

Aprimorar e desenvolver
conhecimento sobre lideranca e
gestdo de equipes

Entender melhor o ramo do Direito
Administrativo

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento Area de fiscalizacdo e
gestdo de contratos publicos

Gestor Publico

Gestor Publico

Gestor Publico

Lideranca

Funcdo Publica

Funcdo Publica

Processo de contratacdo, Instrugéo
Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de
abril de 2019

utilizar as diversas plataformas
digitais e operacionais para atender
0 setor e seus USUArios

Adquirir conhecimento acerca do
tema Gestdo Publica
Desenvolvimento de habilidades
de lideranca e gestdo de equipes.
Agentes publicos na Constituicao
Fiscalizagdo, gestdo e

acompanhamento da execucdo de
contratos publicos

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
que norteiam o exercicio da fungédo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Adotar novos insights a sua acdo
Construir sua identidade de lider,
empregando o0 autoconhecimento e a

inteligéncia emocional

Adotar novos insights a sua acdo

Adotar novos insights a sua acdo
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ltem

80

81

82

83

84

85

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Docentes

Aplicar habilidades em processo
colaborativo no entendimento de
necessidade visando para atingir
objetivos organizacionais

Desenvolver  competéncias  de
Gestdo e Inteligéncia Emocional

Adquirir ~ conhecimento  sobre

Gestdo de Riscos

Ampliar e aperfeicoar
desenvolvimento da Governanga
organizacional

Adquirir conhecimento sobre gestéo
de riscos com as contratagOes
publicas

Adquirir  conhecimento  sobre
governanga, gestdo de riscos e
integridade.

Tema Geral

Relacbes de Trabalho
Setor Pablico

Relacdes de Trabalho
Setor Pablico

Governanga e Gestéo
Riscos

Governanga e Gestéo
Riscos

Governanca e Gestédo
Riscos

Governanca e Gestédo
Riscos

no

no

de

de

de

de

Recorte do Tema Geral

Construgdo de mecanismos de
interagdo e integracdo entre as
areas promovendo sinergia para
alcance de resultados

Inteligéncia Emocional

Gerir riscos

Governanca Organizacional
Publica e Planejamento Estratégico
de TIC

Conhecer e aplicar as principais
ferramentas administrativas na
identificacdo, analise, avaliacdo e
mitigac&o dos riscos

Analise dos modelos de integridade
e seus critérios de eficiéncia para
mitigacdo de riscos e alcance da
governanga

Capacidade a ser desenvolvida

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Construir sua identidade de lider,
empregando o autoconhecimento e a
inteligéncia emocional

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situac6es de risco

Construir parcerias e fortalecer as relagdes
institucionais, atuando em um ambiente
de governanga em rede

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situacGes de risco

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza
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ltem

86

87

88

89

Publico

TAE

Docentes
e TAE

TAE

TAE

Ampliar competéncias e aperfeigoar
conhecimento em Governaga e
Desenvolvimento

Criar conhecimentos em Gestdo de
Riscos

Ampliar e aperfeicoar atualizagéo
profissional técnicas e praticas da
biblioteca.

Aprimorar  competéncias  sobre
Bibliotecas Digitais: Mediacdo de
Tecnologias Aplicadas na Educagdo
Basica e suas Possibilidades
Pedagdgicas

Tema Geral

Governanca e Gestdo de
Riscos

Governanga e Gestdo de
Riscos

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Recorte do Tema Geral

Compreende os desafios da gestéo
publica, atuar com exceléncia em
seu enfrentamento, contribuindo
para o desenvolvimento do setor
publico.

Gestdo de Riscos

Refletir sobre a funcdo educativa
da biblioteca, procurando uma
melhor compreensdo do potencial
dessa instituicdo como espago de
acao pedagdgica.

Refletir acerca do wuso das
tecnologias digitais na pratica para
as bibliotecas, tendo como foco de
analise as inovacOes para aplicacdo
pedagogica.

Capacidade a ser desenvolvida

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Tomar decisdes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da
organizagédo

Orientar suas acGes com base em
desempenho, metas, resultados e seus
impactos, construidos de forma aderente
ao contexto organizacional e social
existente

Integrar as tecnologias digitais com: os
modelos de gestdo; os processos de
tomada de decisdo e geracdo de produtos
e servigos; e 0s meios de comunicagdo
interna, externa e de relacionamento com
usuarios
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ltem

90

91

92

93

94

95

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Melhorar habilidades Formacéo de
leitores

Aprofundar conhecimento sobre
Biblioteca Escolar.

Ampliar competéncias em gestéo de
bibliotecas
Adquirir atualizac@o profissional na
acessibilidade e inclusdo em
bibliotecas

Ampliar e aperfeicoar habilidades
na dinamizacgdo e uso da biblioteca
escolar/ universitaria

Aperfeicoar atualizagdo profissional
na gestdo da informagdo e do
conhecimento

Tema Geral

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Recorte do Tema Geral

Construir um projeto reunindo
diferentes linguagens que sirva ao
aluno como suporte  para
desenvolver o dominio da leitura,
escrita e arte.

Com a era digital, os espagos da
escola precisam ser pensados em
um novo modelo pedagdgico e isso
inclui a biblioteca escolar.

Boas préticas relacionadas a gestdo
de bibliotecas

Melhorias relacionadas ao
atendimento a usuérios com
necessidades especiais.

Melhorias no fluxo de trabalho
voltado a bibliotecas escolares e
universitarias.

Melhoria nas capacidades dos
servidores nas tarefas de gestdo d
einformacdo e  gestio  do
conhecimento.

Capacidade a ser desenvolvida

Orientar suas acGes com base em
desempenho, metas, resultados e seus
impactos, construidos de forma aderente
ao contexto organizacional e social
existente

Integrar as tecnologias digitais com: 0s
modelos de gestdo; 0s processos de
tomada de decisdo e geragdo de produtos
e servigos; e 0s meios de comunicagdo
interna, externa e de relacionamento com
usuarios

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Adotar novos insights a sua acdo

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos
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ltem

96

97

98

99

100

101

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Ampliar e aperfeicoar competéncias
na organizacdo de Bibliotecas

Atualizar conhecimento  sobre
avaliacdo de Bibliotecas - MEC

Aprimorar e desenvolver
conhecimento sobre
Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacao

Criar conhecimentos em Ciéncia da
informacdo ou areas correlatas

Aprimorar e desenvolver
atualizacdo  profissional  sobre
atendimento a usuarios de servigos
de informacao

Aprimorar e desenvolver
atualizacdo profissional na area de

Docentes geotecnologias.

Tema Geral

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Geofisica

Recorte do Tema Geral

Melhorias nos sistemas de
gerenciamento de material
bibliogréfico e de espaco fisuico de
biblioteca.

Quais parametros sdo utilizados
pelo MEC, atualmente, para a
avaliagdo dos acervos de biblioteca
universitaria

Organizagdo e gestdo do acervo e
dos servicos de informacéo

Aperfeicoamento do atendimento,
do espaco fisico, do acervo e do
clima organizacional da biblioteca.

Atendimento a usuarios de
produtos e servigos informacionais
de forma a garantir a satisfacdo de
suas necessidades.

Geotecnologias

Capacidade a ser desenvolvida

Orientar suas acGes com base em
desempenho, metas, resultados e seus
impactos, construidos de forma aderente

ao contexto organizacional e social
existente
Desenvolver conceitos e ideias com

clareza

Adotar novos insights a sua acdo

Criar um ambiente propicio a
experimentacdo e a melhoria continua

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Ensinar de forma préatica a contribui¢do do
avanco tecnoldgico &s atividades do
profissional em meio ambiente.
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ltem

102

103

104

105

106

107

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Aperfeicoar conhecimento na éarea
de Ciéncias da Informacao

Adquirir conhecimento em
Linguagem Simples

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento em Producdo de
Podcasts: da  concepcdo a

publicacédo
Ampliar e aperfeicoar
conhecimento em Social media
management
Ampliar e aperfeigoar

conhecimento em Redacédo digital
para sites, redes sociais e blogs
Adquirir conhecimento em
Marketing

Tema Geral

Arquivologia

Teoria da Comunicagédo

Jornalismo e Editoracédo

Jornalismo e Editoracédo

Jornalismo e Editoracédo

Relagbes  Publicas

Propaganda

e

Recorte do Tema Geral

Buscar métodos e solugdes que
contemplem atividades de gestéo
documental no IFB

Linguagem simples é um estilo de
escrita que permite ao leitor
entender facilmente o que estd
escrito, objetiva a inclusdo.

Conhecimento completo sobre a
concepcao até a publicacdo do
podcast.
criar, apresentar e liderar a
estratégia de presenca nas redes
sociais.

divulgar e promover servigos/agdes
sociais por meio de textos objetivos
e escritos com enfoque nas redes
sociais

Criar e entregar valor das agdes da
governanca de TIC para a
Organizacédo

Capacidade a ser desenvolvida

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuarios e dos cidaddos

Integrar as tecnologias digitais com: 0s
modelos de gestdo; o0s processos de
tomada de decisdo e geragdo de produtos
e servigos; e 0s meios de comunicagdo
interna, externa e de relacionamento com
USUarios

Adotar novos insights a sua acdo

Adotar novos insights a sua acdo

Adotar novos insights a sua acdo
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Publico
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Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

108

109

110

111

112

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Ampliar e
conhecimento  Compreender e
pesquisar novos processos
comunicacionais e suas ferramentas

aperfeigoar

Criar conhecimento em Design para
Ambientes Virtuais de
Aprendizagem com foco em
comunicacdo visual, usabilidade e
acessibilidade

Ampliar conhecimento em Design
para Ambientes Virtuais de
Aprendizagem com foco em
ferramentas do pacote Adobe:
Photoshop, InDesign, llustrator

Criar conhecimento Sobre producéo
e edicdo de videos com foco em
ferramentas do pacote Adobe:
Premiere Pro, After Effects

Aprender habilidades no uso do
software Ilustrator

Relagbes  Publicas

Propaganda

Comunicag&o Visual

Comunicagéo Visual

Comunicagdo Visual

Comunicagdo Visual

e Midias

digitais, educacgéo
midiatica, redes sociais, educacéo

Usabilidade e Acessibilidade

Pacote Adobe:
InDesign, llustrator

Photoshop,

Pacote Adobe: Premiere Pro, After
Effects

Desenvolver habilidades em criar
material visual (post, carta, folder,
mala direta etc) para a
comunicagdo com o publico da
biblioteca.

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza

Identificar as necessidades e expectativas
dos usuarios em relagdo aos servigos do
Estado

Identificar as necessidades e expectativas
dos usuarios em relacdo aos servigos do
Estado

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Comunicar
estratégias

propositos, planos e
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ltem

113

114

115

116

117

118

119

Publico

TAE

TAE

Docentes

Docentes

Docentes

e TAE

Docentes

TAE

Adquirir competéncias no design e
criagdo de contedo para redes
sociais

Aprimorar e desenvolver
habilidades na &area de criagdo de
arte digital bi e tridimensional

Adquirir atualizacdo profissional
eventos e sua relacéo social, cultural
e politica

Criar conhecimento em Gestéo
Territorial e Ambiental

Ampliar e aperfeicoar competéncias

Ampliar ~ conhecimento  sobre
género, desenvolvimento humano e
trabalho

Ampliar  conhecimento  sobre

Inteligéncia Emocional

Tema Geral

Comunicag&o Visual

Comunicag&o Visual

Outras
Especificas

Geografia Humana

Geografia Humana
Psicologia
Desenvolvimento
Humano

Psicologia
Desenvolvimento
Humano

Sociologias

do

do

Recorte do Tema Geral

Melhorias nas préaticas de criagdo
de midias digitais para divulgacao
de produtos e servicos de
biblioteca.

Geragdo de  produtos  para
comunicagdo visual através de
recursos digitais bi e
tridimensionais

relagdes do mercado de eventos e
0s demais ambitos da sociedade
Territério e territorialidade na
geografia.

Pensar para o futuro a prética
Docentes num contexto de muitas
mudangas no processo de ensino e
aprendizagem em geografia

Género, desenvolvimento humano
e trabalho

Inteligéncia Emocional

Capacidade a ser desenvolvida

Adotar novos insights a sua acéo

Construir narrativas que representem e
legitimem a atuacdo da organizagao

Comunicar
estratégias
Analisar o territério a partir de uma
perspectiva decolonial.

propésitos,  planos e

Identificar as tendéncias sociais, politicas
e econdmicas nos cenarios local, regional,
nacional e internacional

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Autoregular suas emocgfes de modo a
construir uma cultura organizacional
fundada em  valores  humanos,
reconhecendo intimamente suas forgas e
fraguezas de ordem comportamental
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ltem

120

121

122

Publico

TAE

Docentes
e TAE

TAE

Aprimorar competéncias na area de
conhecimento da psicologia escolar
em suas multiplas possibilidades de
atuacdo junto aos estudantes

Criar conhecimento sobre

Inteligéncia Emocional

Adquirir habilidades Comunicagéo
ndo-violenta

Tema Geral

Psicologia do Ensino e da
Aprendizagem

Psicologia do Trabalho e
Organizacional

Psicologia do Trabalho e
Organizacional

Recorte do Tema Geral

Promocdo de saude mental no
ambiente escolar, com enfoque na
prevencdo e no fortalecimento de
fatores protetivos.

Enfoque nos relacionamentos
interpessoais no ambiente do
trabalho; resolugdo de conflitos.

Adquirir conhecimentos e
habilidades para colocar em prética
a Comunicacdo  ndo-violenta
(CNV) de modo a melhorar as
relagcBes no ambiente laboral.

Capacidade a ser desenvolvida

Identificar suas capacidades e limitacdes,
assumindo o compromisso pelo proprio
desenvolvimento, mediante a adocdo de
uma postura de abertura a aprendizagem
continua

Autoregular suas emocBes de modo a
construir uma cultura organizacional
fundada em valores humanos,
reconhecendo intimamente suas forgas e
fraquezas de ordem comportamental

Autoregular suas emocBes de modo a
construir uma cultura organizacional
fundada em  valores  humanos,
reconhecendo intimamente suas forgas e
fraguezas de ordem comportamental
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ltem

123

124

125

126

127

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Aprimorar e desenvolver
habilidades sobre relacionamento
interpessoal no ambiente de trabalho

Criar conhecimentos sobre
psicologia
Aprimorar e desenvolver

atualizacdo profissional estudos e
acoes sobre bem-estar no trabalho.

Promover competéncias
Comunicacdo Interpessoal

Ampliar atualizacdo profissional
Ampliar/atualizar  conhecimentos
em Design PARA
(desenvolvimento web) Ambientes
Virtuais de Aprendizagem com foco
em f

Tema Geral

Psicologia do Trabalho e
Organizacional

Psicologia do Trabalho e
Organizacional

Psicologia do Trabalho e
Organizacional

Psicologia do Trabalho e
Organizacional

Administracao
Educacional

Recorte do Tema Geral

Ampliar e aplicar conhecimentos
sobre relacionamento interpessoal
no ambiente laboral.

Conhecimentos psicoldgicos para a
melhoria continua no que tange o
atendimento e acompanhamento
psicolégico dos servidores.

O Bem-estar no trabalho pode ser
estudado pela psicologia e também
na area de administracao

Comunicagdo interpessoal

Abordagem em Design PARA
(desenvolvimento web) Ambientes
Virtuais de Aprendizagem com
foco em ferramentas do pacote
Adobe: Photo

Capacidade a ser desenvolvida

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Superar 0  desempenho  padrdo,
apresentando  solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes
publicas

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situac6es de risco

Criar um ambiente propicio a
experimentacdo e a melhoria continua

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas
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Publico
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Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

128

129

130

131

132

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Criar atualizag&o profissional Criar
conhecimentos na produgdo e
edicdo de videos com foco em
ferramentas do pacote
Adobe:Premiere Pro, After Effects.

Criar atualizag&o profissional Criar
conhecimentos em com foco em
Inteligéncia Artificial para
mineracdo de dados em Ambientes
Virtuais

Criar atualizacdo profissional Criar
conhecimento em Novas
Metodologias de  Ensino e
Aprendizagem

Criar atualizag&o profissional Criar
conhecimento em Lei Geral de
Protecédo de Dados Pessoais - LGPD
(protecdo de dados em Ambientes
Virtuais)

Criar  atualizagdo  profissional
Ampliar/atualizar  conhecimentos
em administracdo, desenvolvimento
e uso do Moodle.

Administracao
Educacional

Administracédo
Educacional

Administracao

Educacional

Administracao
Educacional

Administracéo
Educacional

o foco é na producéo e edicdo de
videos com foco em ferramentas do
pacote Adobe:Premiere Pro, After
Effects.

Desdobramentos sobre a
Inteligéncia Artificial para
mineracgdo de dados em Ambientes
Virtuais

Focado no auxilio aos Docentes da
instituicdo.

Abordagens sobre Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais -
LGPD (protecdo de dados em
Ambientes Virtuais)

Foco em administracéo,
desenvolvimento e uso do Moodle.

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas
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Publico a Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida
Criar atualizacdo profissional Criar Enfoque no conhecimento
conhecimento em dramatizacdo e descortinado  dramatizacdo e Colaborar e cooperar em atividades
roteirizacdo das salas de aulas Administracdo roteirizacdo das salas de aulas desenvolvidas coletivamente para atingir
133 TAE virtuais (storyteller) Educacional virtuais (storyteller) metas compartilhadas

Aprofundar  conhecimento  na
tematica proposta para que seja

Desenvolver  competéncias em Administracdo capaz de aplicar na rotina
134 TAE gestdo educacional Educacional institucional. Adotar novos insights a sua acéo
Integrar as tecnologias digitais com: os
modelos de gestdo; 0s processos de
tomada de decisdo e geragdo de produtos
e servigos; e 0s meios de comunicagdo
Adquirir ~ conhecimento  sobre Administracdo interna, externa e de relacionamento com
135 TAE acervo académico digital Educacional Acervo académico digital usuarios
no contexto de administracdo
Ampliar e aperfeicoar atualizagéo educacional, aperfeicoar a Colaborar e cooperar em atividades
profissional Metodologias e Administracéo educacdo tecnolégica e seus desenvolvidas coletivamente para atingir

136 TAE gerénciamento de processos Educacional processos metodoldgicos. metas compartilhadas
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ltem

137

138

139

140

141

142

Publico

Docentes

TAE

Docentes

Docentes
e TAE

Docentes
e TAE

Docentes

Aprimorar e desenvolver
conhecimento  sobre  atuacédo
Docentes como tutor e Docentes
especialista de sua componente

Criar conhecimento Criar
conhecimento em Novas
Metodologias de  Ensino e

Aprendizagem com foco em Design
Thinking;

Adquirir conhecimento Curriculo,
avaliagdo e indicadores de
aprendizagem

Desenvolver instrumento de
avaliacdo de estudantes

Ampliar atualizacdo profissional
Criar conhecimentos sobre
Educacéo Profissional e
Tecnoldgica

Criar conhecimentos em

metodologias ativas de ensino-
aprendizagem

Tema Geral

Planejamento e Avaliacdo
Educacional

Planejamento e Avaliacdo
Educacional

Planejamento e Avaliacdo
Educacional
Planejamento e Avaliacdo
Educacional

Planejamento e Avaliacéo
Educacional

Ensino-Aprendizagem

Recorte do Tema Geral

Formar Docenteses para atuar no
curso como tutores e Docenteses
especialistas de suas componentes

Abordagens  em Novas
Metodologias de Ensino e
Aprendizagem com foco em
Design Thinking;

Organizagdo do curriculo, formas,
possibilidades e limites da
integracéo.

Avaliagédo

Avaliacdo de egressos

Aprender formas inovadoras de
ensinar

Capacidade a ser desenvolvida

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Construir narrativas que representem e
legitimem a atuacéo da organizagéo

Desenvolvimento da pesquisa em
avaliacdo educacional.

Adotar novos insights a sua acéo

Criar um ambiente propicio a

experimentacdo e a melhoria continua



MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia
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143

144

145

146

147

Publico

Docentes

TAE

Docentes

TAE

TAE

Ampliar conhecimento sobre o
ensino de sociologia com a BNCC

Criar conhecimento em Novas
Metodologias de  Ensino e
Aprendizagem

Ampliar conhecimento na area de
ensino de matematica

Criar conhecimento em
dramatizacdo e roteirizagdo das
salas de aulas virtuais (storyteller)
Ampliar conhecimento a partir de
investigacdo avancada em EaD e e-
Learning

Tema Geral

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Recorte do Tema Geral

Entender como esta se dando o
ensino de sociologia a partir da
ultima reforma do ensino médio.

Metodologias Ativas

Aprender novos metodos de ensino
de matematica e aplicar 0s
conhecimentos adquiridos em sala
de aula.

Storyteller

Pesquisa em EaD e e-Learning

Capacidade a ser desenvolvida

Envolver a sociedade no processo de
formulacdo e implementacdo de politicas
e servicos publicos

Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e
novas formas de se trabalhar, adotando
medidas incrementais ou disruptivas para
que a organizagdo responda
adequadamento ao contexto e se prepare
para cenarios futuros

Superar 0  desempenho  padrdo,
apresentando  solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes
publicas

Adotar novos insights a sua acdo

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto
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ltem

148

149

150

151

152

Publico

Docentes

Docentes
e TAE

Docentes

Docentes

Docentes
e TAE

Ampliar e aperfeicoar competéncias
em relacdo ao trabalho pedagdgico
no modelo integrado e omnilateral

Aprimorar conhecimento
Metodologias de avaliagdo para
aprendizagem

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento METODOLOGIAS
ATIVAS

Aprimorar e desenvolver
habilidades para aplicar técnicas
inovadoras de ensino utilizando
tecnologias de  suporte a
aprendizagem.

Aprimorar e desenvolver
competéncias conhecimentos e
habilidades para  implementar
praticas e agdes inclusivas

potencializando a aprendizagem

Tema Geral

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Recorte do Tema Geral

Ensino integrado, politécnico e
omnilateral: ~ necessidade  de
compreensdo mais ampla dos
conceitos que fundamentam a
Educacéo Profissional Técnica.

Apresentar  metodologias  de
avaliacdo para aprendizagem
Amplias o0s conhecimentos do
corpo  Docentes acerca das
metodologias ativas para
aperfeicoar o processo de ensino e
aprendizagem

Aplicar em sala de aula técnicas
inovadoras de ensino que utilizem
tecnologias de  suporte a
aprendizagem

Garantir o melhor aprendizado
considerando particularidades,
despertando 0  pertencimento,
respeitando as diferencas e
incentivando a diversidade.

Capacidade a ser desenvolvida

Idear solucdes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizagdo de dados
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias
gue aumentem a precisdo e viabilidade das
solucbes

Desenvolver conceitos e ideias com
clareza

Adotar novos insights a sua acdo

Adotar novos insights a sua acéo

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto



MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

ltem

153

154

155

156

157

158

Publico

TAE

TAE

TAE

Docentes

TAE

TAE

Adquirir ~ conhecimento  sobre

psicopedagogia

Ampliar competéncias para aplicar
nas situacbes relacionadas ao
processo de ensino e aprendizagem

Adquirir conhecimento relacionado
a neuropsicopedagogia,
neurociéncia e educacéo

Ampliar e
conhecimento
educacionais e
Educacionais

aperfeigoar
Metodologias
Tecnologias

Ampliar conhecimento a partir de
investigagdo  avangada  (nivel
doutorado) em EaD e e-Learning

Aprimorar atualizacdo profissional
Troca de experiéncias sobre
educacdo nas diversas instituicbes
educacionais

Tema Geral

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Recorte do Tema Geral

A psicopedagogia na Instituicdo
Educacional

Bases psicomotoras da
Aprendizagem e seus Disturbios

Neuropsicopedagogia,
Neurociéncia e Educacgéo

Ampliar ~ conhecimentos  em
tecnologias educacionais
utilizando metodologias ativas e
internet das coisas para 0 ensino e
aprendizagem dentro da grade cu

Pesquisa em EaD e e-Learning

Ensino, pesquisa e extensdo

Capacidade a ser desenvolvida

Criar um ambiente propicio a
experimentacdo e a melhoria continua

Tomar decisdes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da
organizagédo

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situac6es de risco

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Construir, mobilizar e manter redes
confiaveis e abertas com stakeholders que
sdo, ou podem vir a se tornar, atores
importantes para o alcance dos objetivos
estratégicos da organizacao
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160

161

162

163

Publico

TAE

TAE

Docentes

Docentes
e TAE

TAE

Ampliar e aperfeigoar atualizagdo
profissional em incluséo para alunos
com necessidades especificas.

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento na area de educagao

Adquirir habilidades como efetivar
a curricularizacdo da extensdo em
curso de Licenciatura em Danca

Aprimorar  conhecimento  Base

Nacional Curricular comum

Criar conhecimentos em Legislacéo
e Politicas Publicas em Educacgdo
Inclusiva

Tema Geral

Ensino-Aprendizagem

Ensino-Aprendizagem

Curriculo

Curriculo

Orientacédo
Aconselhamento

Recorte do Tema Geral

Bases psicomotoras da
Aprendizagem e seus distlrbios

Educacao

Construcéo coletiva da
compreensdo e aplicagdo da
extensdo a ser realizada pela area
de danca no novo PPC da
Licenciatura em Danca

Base Nacional Curricular Comum

Capacitacdo com a finalidade de ter
uma visdo mais acolhedora em
relacdo a inclusdo dos alunos e ter
nogGes de uma escuta acolhedora.

Capacidade a ser desenvolvida

Adotar novos insights a sua acéo

Organizar e acompanhar 0s processos
educativos da unidade

Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e
novas formas de se trabalhar, adotando
medidas incrementais ou disruptivas para
gque a organizagdo responda
adequadamento ao contexto e se prepare
para cenarios futuros
Desenvolver conceitos e ideias com
clareza

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas
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165

166

167

168

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

Aprimorar e desenvolver
conhecimento sobre a adolescéncia.

Obter atualizacdo profissional sobre
as questbes relacionadas ao
Cyberbullying

Aperfei¢oar conhecimento Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA)

Aprofundar conhecimento Escola,
Aprendizagem, Acdo Pedagogica,
Subjetividade e Politicas Publicas
na Educacéo

Adquirir conhecimento Formagao
sobre violéncia nas escolas: como
lidar com estudantes em potencial

Docentes conflito com a lei

Tema Geral

Orientagéo e

Aconselhamento

Orientagéo e
Aconselhamento

Orientagéo e
Aconselhamento

Orientacdo e
Aconselhamento

Toépicos Especificos de
Educacéo

Recorte do Tema Geral

O fendbmeno da adolescéncia e
inimeras reflexdes que apontam
para controvérsias passiveis de
debate por parte de orientadores.

Cyberbullying e Ambiente Escolar
no Metaverso - Desafios para
Docenteses e gestores

Conhecer melhor a legisl¢do para
desempenhar o trabalho de forma
mais assertiva na rotina escolar.

A atuacdo multiprofissional da
CGAE exige constante atualizacéo
e pesquisa nas areas da pedagogia,
da psicologia e do servico social.

Como tratar o tema Violéncia na
escola com estudantes, Docentes e
comunidade interna da Institui¢do

Capacidade a ser desenvolvida

Compreender a importancia de se ter
atitudes positivas que favoregam a
superagdo dos desafios encontrados na
acdo educativa dos adolescentes.

Adotar novos insights a sua acéo

Agir conforme a legislag&o disciplina.

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situacGes de risco
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Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

169

170

171

172

173

174

175

176

Docentes

Docentes
e TAE

Docentes
e TAE

Docentes
e TAE

Docentes
e TAE

Docentes
e TAE

Docentes
e TAE

Docentes
e TAE

Criar conhecimento relacionado a
promo“cdo da permanéncia e éxito
dos estudantes da educacéo superior
Aprimorar e desenvolver
atualizacdo profissional em
Neurociéncia e Educacéo.

Ampliar conhecimento
Neuropsicopedagogia.

em

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento em Dificuldades e
Transtornos de Aprendizagem.

Adquirir ~ conhecimento  sobre
Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

Ampliar e aperfeicoar atualizagéo
profissional em
Adaptacao/Flexibilizagéo

Curricular, Certificacéo
Diferenciada e  Terminalidade
Especifica.

Ampliar e aperfeicoar

conhecimento
Educacionais

em Tecnologias

Aprimorar e desenvolver
conhecimento sobre evasao escolar.

Tépicos Especificos
Educacao

Tépicos Especificos
Educacéo

Tépicos Especificos
Educacéo
Tépicos Especificos

Educacéo

Topicos Especificos
Educacéo

Toépicos Especificos
Educacéo

Toépicos Especificos
Educacéo

Tépicos Especificos
Educacéo

de

de

de

de

de

de

de

de

Educacdo - Topicos Especificos de
Educacao

Conhecer as contribuicbes da

neurociéncia para Educacéo.

Neuropsicopedagogia

Educacéo Inclusiva

Atendimento Educacional
Especializado (AEE)

Educacdo Inclusiva: Adaptagéo
[Flexibilizacdo Curricular,

Certificacdo Diferenciada e
Terminalidade Especifica.

Novas tecnologias aplicadas a
Educacéo

Evasdo escolar

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situacGes de risco

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza
Construir solugdes criativas, estratégicas e

tempestivas adequadas ao contexto

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Aplicar novas ferramentas tecnoldgicas.

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto
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Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

177

178

179

180

181

182

Docentes
e TAE

Docentes

TAE

Docentes

Docentes

TAE

Ampliar e aperfeigoar atualizagdo

profissional Aperfeicoar
conhecimento em Educacéo
Inclusiva

Adquirir conhecimento em

elaboracdo de roteiros de estudos e
metodologia de trabalho de projeto.

Aprofundar conhecimento sobre
Educacdo em Direitos Humanos,
Subjetividade e Cidadania.

Ampliar e
conhecimento  sobre
especial e inclusdo

aperfeicoar
educacgéo

Adquirir conhecimento Sobre os
saberes e diversidade artesanal em
indigenas Potiguara-PB
LGBTQIAP

Adquirir conhecimento na érea de
educacdo inclusiva, profissional e
tecnologica

Tépicos Especificos
Educacao

Tépicos Especificos
Educacéo

Tépicos Especificos
Educacéo

Tépicos Especificos

Educacéo

Toépicos Especificos

Educacéo

Toépicos Especificos
Educacéo

de

de

de

de

de

de

Conhecer as atualizac6es
normativas e académicas acerca do
tema

Formagdo em elaboracdo de
roteiros de estudos e metodologia
de trabalho de projeto.

Educacéo em direitos humanos e a
relevancia da subjetividade no
processo de afirmacdo da
cidadania.

Educacéo especial e incluséo

Pretende-se cursar o mestrado em
Educacéo Profissionalizante
(ProfPET), na é&rea de préticas
educativas, na cidade de Jodo
Pessoa-PB

Inclusdo, desenvolvimento de
habilidades para melhor atender os
alunos com necessidades
especificas

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza

Ensinar estudantes com base em roteiros
de estudos e metodologia de trabalho de
projeto.

Avaliar as possibilidades de trabalhar com
a subjetividade no processo de afirmagéo
da cidadania na educacdo em direitos
humanos.

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos
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183

184

185

186

187

188

189

Publico

TAE

Docentes
e TAE

TAE

TAE

TAE

Docentes
e TAE

TAE

Adquirir ~ conhecimento  sobre
organizagdo da educacéo brasileira

Ampliar conhecimento em politicas
Publicas

Ampliar ~ conhecimento  sobre

avaliacdo de politicas sociais

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento sobre procedimentos
de heteroidentificaco

complementares a autodeclaracao
dos candidatos negros

Criar conhecimentos relacionados
as relacdes internacionais
Desenvolver capacidades e
conhecimentos em Lingua
Brasileira de Sinais (Libras)

Desenvolver competéncias
relacionadas a  traducdo e
interpretacdo para outra lingua, em
especial libras  no  ensino
profissional e superior

Tema Geral

Tépicos Especificos de
Educacao

Politicas Publicas

Politicas Publicas

Politicas Publicas

Politica Internacional

Linguistica Aplicada

Linguistica Aplicada

Recorte do Tema Geral

Informacdes basicas sobre teoria,
funcionamento e estrutura da
educacéo brasileira.

Sdo as politicas puablicas que
garantem o direito a educagé&o,
contribuindo para permanéncia
éxito dos estudantes.

Avaliacéo de politica sociais

Procedimentos de
heteroidentificacao.

Fundamentos das

internacionais

relacoes

Aprendizagem de Libras

traducdo e interpretacdo de Lingua
Brasileira de Sinais

Capacidade a ser desenvolvida

Conduzir as pessoas ao encontro da a
visdo, missdo e objetivos organizacionais

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Adotar novos insights a sua acdo

Usar a Libras para a comunicacdo com
pessoas surdas.

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas
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190

191

192

193

194

195

196

Publico

TAE

Docentes

Docentes
e TAE

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Desenvolver habilidades de Escrita
Criativa

Ampliar e aperfeigcoar atualizagdo
profissional ~ Linguistica  e/ou
Literatura.

Criar conhecimento em
estrangeiras

linguas

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento Analise e descricéo
linguistica

Criar conhecimento em Novas
Metodologias de Ensino e
Aprendizagem de Lingua
Portuguesa

Ampliar e aperfeicoar atualizagéo
profissional p6s graduagéo e cursos
de capacitacao

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento Alfaiataria

Tema Geral

Lingua Portuguesa

Lingua Portuguesa

Linguas
Modernas

Estrangeiras

Linguas Indigenas

Literatura Brasileira

Artes Plasticas

Artes Plasticas

Recorte do Tema Geral

Escrita criativa

Conhecimentos a cerca de

linguistica e literatura.

entendimento da lingua estrangeira
na analise de documentos.

Doutorado

Desenvolver a formagdo de
Docenteses com o objetivo de
promover/melhorar o ensino de
literatura

Curso de pds-graduacdo, doutorado
em artes e cursos de capacitacdo na
area da produgdo do vestuario,
modelagem e costura de pegas do
vestuario e afins

Aula pratica de alfaiataria

tradicional

Capacidade a ser desenvolvida

Estabelecer uma comunicacdo empatica,
persuasiva e influente, inspirando
confianca

Adotar novos insights a sua acéo

Tratar e registrar corretamente as
informagdes dos servidores federais

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Superar 0  desempenho  padrdo,
apresentando  solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes
publicas

Criar um ambiente propicio a
experimentacdo e a melhoria continua

Criar  um ambiente propicio a
experimentacdo e a melhoria continua



MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

ltem

197

198

199

200

201

202

Publico

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Desenvolver atualizacéo
profissional nos temas transversais
da Decolonialidade,
Descolonialidade, POs-
Colonialidade na area de Danca

Promover atualizacdo profissional
em  metodologias,  principios,
didaticas e aplicacOes da Educacao a
Distancia no curso de Licenciatura
em Danca

Garantir atualizacdo profissional
dos Docenteses de Danca do
Campus Brasilia

Desenvolver conhecimento em
pesquisa avancada em  Artes
Cénicas por meio da realizacdo de
pos-doutorado.

Ampliar e aperfeigoar competéncias
em Educacdo Somatica e Danca

Adaquirir conhecimento
Comunicacdo, Audiovisual e Artes

Tema Geral

Danca

Danca

Danga

Danca

Danca

Artes do Video

Recorte do Tema Geral

Compreensdo aplicivel dos temas
da decolonialidade e sua urgéncia
para uma educagdo em danca
ampliada, diversa e inclusiva em
seus saberes.

Aplicacéo da Educagéo a Distancia
como modalidade de ensino dentro
do curso presencial de Licenciatura
em Danca

Atualizagdo profissional e
formacao continuada de Docentes
da Area de Danca

Pratica Artistica como Pesquisa
desenvolvendo procedimentos
artistico-educacionais em danca e
suas interfaces.

Atualizagdo de conhecimentos em
Somatica e Danca

Estudos transversais entre Artes
Visuais, Fotografia, Cinema e
Video

Capacidade a ser desenvolvida

Desenvolvimento de processos de ensino-
aprendizagem informados por saberes
diversos desde uma  perspectiva
decolonial.

Aplicacdo adequada e de alta qualidade da
modalidade de ensino Educacdo a
Distancia no PPC de curso presencial em
Danca.

Consolidagdo do conhecimento atualizado
e aprofundado em Danga

procedimentos praticos de pesquisa para
desenvolvimento especifico de
conhecimento em Danca

Desenvolver conhecimentos integrados
para aplicagdo em diferentes contextos
artisticos-educacionais.

Adotar novos insights a sua acao
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203

204

205

206

207

208

Publico

Docentes

TAE

TAE

TAE

TAE

Docentes
e TAE

Adquirir ~ conhecimento  sobre
administracdo publica e combate a
Corrupgéo

Atualizar  conhecimento  sobre
Reforma/Aposentadorias, Pensbes e
Abono de Permanéncia e
respectivos calculos de beneficios
na Administracdo Publica

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento sobre Averbacdo de

Tempo de Servico e de
Contribuicdo, com enfoque na
Portaria MTP  1.467/2022 e

IN/INSS 128/22

Adquirir conhecimento Gestéo por
competéncias

Adquirir conhecimento Regimes de
Previdéncia

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento Lei 8112/1990

Tema Geral

Combate a Corrupgao

Aposentadoria
Previdéncia

Aposentadoria
Previdéncia

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Recorte do Tema Geral

Compreender modelos e formas de
combate a corrup¢do  na
administracéo publica

Reforma / Aposentadorias, Pensdes
e Abono de Permanéncia e
respectivos célculos de beneficios
na Administracdo Publica -
atualizado pela E.C. 103/2019

Ampliar o conhecimento de
Averbagdo de Tempo de Servico e
de Contribui¢do na Administragéo,
com enfoque nas Portaria MTP
1.467/2022 e IN/INSS 128/2022

Como a gestdo por competéncias
pode contribuir na identificacdo de
lacunas e para o aperfeicoamento
de servidores.

Regime de Previdéncia Social

Aprimorar os conhecimentos sobre
a lei que rege o servico publico.

Capacidade a ser desenvolvida

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza

Adotar novos insights a sua acdo

Adotar novos insights a sua acdo

Adotar novos insights a sua acdo

Desenvolver conceitos e ideias com
clareza
Desenvolver conceitos e ideias com

clareza
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209

210

211

212

213

214

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Aperfeicoar desenvolvimento

NOCOES BASICAS DO
TRABALHO REMOTO

Ampliar conhecimento
SEGURANCA E SAUDE DO
TRABALHO NO CONTEXTO DO
TELETRABALHO

Desenvolver habilidades
socioafetivas proporcionando uma
melhor gestao da equipe no contexto
do Programa de Gestdo (PGD)

Adquirir conhecimento para criagédo
de documentos de acordo com o
decreto do Manual da Presidéncia da
Republica

Adaquirir conhecimento SOBRE A
LEI GERAL DE PROTECAO AQS
DADOS

Adquirir  conhecimento para
aprender a liderar pessoas

Tema Geral

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestao de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Recorte do Tema Geral

TELE TRABALHO

TELETRABALHO

Mudangas  ocasionadas  pelo
Programa de Gest&o no trabalho do
gestor

APRENDER A MANIPULAR OS
MAIS DIVERSOS
DOCUMENTOS PUBLICOS

Sera (til o conhecimento sobre os
dados sensiveis dos servidores e
publicos em geral

LIDERANCA NO SERVICO
PUBLICO

Capacidade a ser desenvolvida

Estabelecer uma comunicacdo empatica,
persuasiva e influente, inspirando
confianca

Desenvolver conceitos e ideias com
clareza

Construir  um  ambiente inclusivo,
favoravel a cooperacédo e ao trabalho em
equipe, atuando como lider agregador,
engajador, incentivador e empoderador

Desenvolver conceitos e ideias com
clareza

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidadaos

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas
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215

216

217

218

219

Publico

Aprimorar habilidades da
TAE motivacao e gestao de equipes.

Adquirir  habilidades sobre a
TAE inteligéncia emocional

Ampliar conhecimento sobre Lei n°
TAE 8112/90 e suas alteracdes.

Adquirir conhecimento em Protegdo
TAE de Dados no Servico Publico

Aprimorar e desenvolver
conhecimento na area de Governo
Docentes Digital/Governo Eletrdnico

Tema Geral

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Pessoas

Gestado de Pessoas

Governo e Transformacao
Digital

Governo e Transformagao
Digital

Recorte do Tema Geral

Motivacao e gestdo de equipes

O servidor ter capacidade de
gerenciar seus sentimentos, de
modo que eles sejam expressos de
maneira apropriada e eficaz.

Atualizar o conhecimento para
aplicar a Lei n° 8112/90 e suas
alteraces nos processos do setor

LGPD e dados pessoais

Tematicas gerais relacionadas a
area de Transformacéo Digital no
ambito do governo.

Capacidade a ser desenvolvida

Construir  um  ambiente inclusivo,
favoravel a cooperacédo e ao trabalho em
equipe, atuando como lider agregador,
engajador, incentivador e empoderador

Criar um ambiente propicio a
experimentacdo e a melhoria continua

Adotar novos insights a sua acdo

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
qgue norteiam o exercicio da funcdo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica

Identificar as necessidades e expectativas
dos usuarios em relacdo aos servigos do
Estado
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Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

220

221

222

223

224

225

TAE

TAE

Docentes

TAE

TAE

TAE

Adquirir conhecimento acerca da
Transformacdo Digital no Servico
Publico.

Aprofundar atualizagéo profissional
Criar conhecimentos em Design
PARA (desenvolvimento  web)
Ambientes Virtuais de
Aprendizagem com foco em
comunicaca

Aprimorar e
conhecimento em
software e patentes

desenvolver
registro de

Ampliar e aperfeicoar atualizagdo
profissional Gestdo da Inovacéo

Aprimorar e desenvolver
atualizacdo profissional Gestéo
Publica

Ampliar e aperfeicoar

conhecimento sobre a Nova Lei de
LicitacGes (Lei n® 14.133/2021)

Governo e Transformacao

Digital

Inovacéo

Inovacéo

Inovacéo

Inovacéo

Logistica
Publicas

e

Compras

Desenvolver conhecimento com
vistas ao desenvolvimento de
habilidades para promover a
transformacao digital na
instituicao.

abordagens de Ambientes Virtuais
de Aprendizagem com foco em
comunicagdo visual, usabilidade e
acessibilidade

Aplicagdo de conhecimento em

registro de software e patentes

novo marco legal da inovagédo

Novos enfoques da gestdo publica

Visdo Geral sobre a Nova Lei de
LicitagGes (Lei n® 14.133/2021)

Integrar as tecnologias digitais com: 0s
modelos de gestdo; o0s processos de
tomada de decisdo e geragdo de produtos
e Servicos; e 0s meios de comunicagao
interna, externa e de relacionamento com
usuarios

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Criar um ambiente propicio a
experimentacdo e a melhoria continua

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos
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ltem

226

227

228

Publico

TAE

TAE

TAE

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento gestdo e fiscalizacdo
de contratos administrativos
Adquirir  conhecimento
aplicacdo de penalidades
contratos administrativos

sobre
nos

Aprender  conhecimento  sobre

pagamento pelo fato gerador

Tema Geral

Logistica
Plblicas

Logistica
Plblicas

Logistica
Publicas

e

e

e

Compras

Compras

Compras

Recorte do Tema Geral

Assuntos relacionados a legislagédo
vigente sobre a gestdo e a
fiscalizagéo de contratos
administrativos

Monitorar o cumprimentos dos
contratos e aplicar san¢fes quando
necessario

Aprender sobre analise de planilhas
e documentos com foco no
pagamento pelo fato gerador

Capacidade a ser desenvolvida

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
que norteiam o exercicio da fungédo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
que norteiam o exercicio da fungdo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica
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ltem

229

230

231

232

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

Adquirir conhecimento sobre o0s
objetivos, principios, abrangéncia e
a aplicabilidade da Nova Lei de
Licitagdes (Lei n° 14.133/2021)

Aprender conhecimento Nova Lei
de LicitagBes e Contratos - LEI N°
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021

Ampliar e aperfeicoar habilidades
Ampliacdo do conhecimento e
préticas referentes ao novo decreto
do pregédo eletrénico - Decreto N°
10.024/20.

Entender conhecimento Impacto das
aquisicoes publicas no
desenvolvimentos de
Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte.

Tema Geral

Logistica
Plblicas

Logistica
Publicas

Logistica
Publicas

Logistica
Publicas

Compras

Compras

Compras

Compras

Recorte do Tema Geral

Nova Lei de Licitagfes (Lei n°
14.133/2021)

Curso que envolva 0
desenvolvimento pratico,
considerando as novidades trazidas
pela nova lei de licitagbes e
contratos - Lei n. 14.133/2021

Aprimorar ~ conhecimentos e
desenvolver habilidades na
execucdo de pregOes eletronicos
com base no DECRETO N°
10.024, DE 20 DE SETEMBRO
DE 2019.

Impacto das aquisi¢des pablicas no
desenvolvimentos de
Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, considerando a LC
N° 123, DE 14 DE DEZEMBRO
DE 2006.

Capacidade a ser desenvolvida

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Tomar decisdes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da
organizagdo

Adotar novos insights a sua acdo

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza



MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

ltem

233

234

235

Publico

TAE

TAE

Docentes
e TAE

Ampliar e aperfeigoar atualizagdo
profissional ~ Sobre  aquisicoes,
licitacOes e contratos.

Ampliar conhecimento Lei de
licitacOes e contratos

Aprender  conhecimento  Leis
pertinentes a licitagdes e contratos

Tema Geral

Logistica
Plblicas

Logistica
Pablicas

Logistica
Publicas

e

e

e

Compras

Compras

Compras

Recorte do Tema Geral

Nova Lei de Licitacbes e
Contratos.

Compras no servigo publico

Alteracdes na legislacéo,
revogacOes de legislagdes, novas
leis que tratam sobre licitagdes e
contratos, novos procedimentos a
serem aplicados/TCU/AGU

Capacidade a ser desenvolvida

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
que norteiam o exercicio da fungédo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
que norteiam o exercicio da fungdo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestéo da res publica

Aplicar as normas legais nos processos de
aquisicdes e contratacdes do IFB.



ltem

Publico

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
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Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

236

237

238

239

TAE

TAE

TAE

TAE

Adquirir conhecimento Nova Lei de
Licitacbes e Contratos - Lei
14.133/2021, que entrara em vigor a
partir de 01/04/2023.

Adquirir conhecimento Elaboracéo,
andlise e julgamento da planilha de
custos e formagéo de precos

Aprimorar e desenvolver
conhecimento Elaboragéo de termos
de referéncia para contratacdo de
bens e servicos

Aprimorar e desenvolver
conhecimento em Programa de
Gestéo

Logistica e Compras
Publicas
Logistica e Compras
Publicas
Logistica e Compras
Publicas
Modernizacgéo e

Desburocratizacao

Nova Lei de Licitagdes e Contratos
- Lei 14.133/2021

Elaboracdo, analise e julgamento
da planilha de custos e formacéo de
precos

Contratagdo publica de servigos e
bens

Programa de Gestéo

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Superar 0  desempenho  padrdo,
apresentando  solugdes alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes
publicas

Integrar as tecnologias digitais com: os
modelos de gestdo; os processos de
tomada de decisdo e geracdo de produtos
e servigos; e 0s meios de comunicagdo
interna, externa e de relacionamento com
usuarios
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240

241

242

243

244

Publico

TAE

Docentes
e TAE

TAE

TAE

TAE

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento em Criatividade e
inovacdo aplicada ao servico
publico

Aprimorar e desenvolver
conhecimento acerca da
transformacdo digital no servico
publico.

Adquirir conhecimento Lei de
Protecdo de Dados- LGDP

Aprimorar e desenvolver
conhecimento & lei de acesso a
informacéo

Entender conhecimento Ouvidoria
na Administracdo Pablica

Tema Geral

Modernizagéo e
Desburocratizagdo

Modernizagéo e
Desburocratizagdo

Ouvidoria e Lei de Acesso
a Informacéo

Ouvidoria e Lei de Acesso
a Informacéo

Ouvidoria e Lei de Acesso
a Informacdo

Recorte do Tema Geral

Desenvolvimento da inovagdo e
estimulo ao pensamento criativo,
na busca pela melhoria dos
processos.

Transformagdo Digital no Servigo
Publico - formag&o para atuacao na
era digital em diferentes segmentos
do poder executivo

Entender a importancia da Lei de
Acesso a Informacdo dentro dos
processos e rotina da instituigao.

Ampliar o conhecimento a lei de
acesso a informacéo

Acolher as demandas dos cidadaos,
zelando pela garantia da qualidade
dos servicos publicos

Capacidade a ser desenvolvida

Adotar novos insights a sua acéo

Integrar as tecnologias digitais com: 0s
modelos de gestdo; 0s processos de
tomada de decisdo e geragdo de produtos
e servigos; e 0s meios de comunicagdo
interna, externa e de relacionamento com
usuarios

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
gue norteiam o exercicio da funcdo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica

Estabelecer uma comunica¢do empatica,
persuasiva e influente, inspirando
confianca
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245

246

247

248

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento acerca da legislacéo
educacional

Aprimorar e desenvolver
desenvolvimento

Autoconhecimento e Motivagdo

Ampliar e aperfeicoar habilidades
Gestdo do Tempo e Produtividade

Aplicar desenvolvimento de equipes
e melhoria no Clima Organizacional

Tema Geral

Regulacédo

Técnicas, recursos e estrat.

para desen.de pessoas

Técnicas, recursos e estrat.

para desen.de pessoas

Técnicas, recursos e estrat.

para desen.de pessoas

Recorte do Tema Geral

estudo da legislacdo educacional
vigente para adequar nossos
Servicos aos normativos.

a motivagdo como resultante do
autoconhecimento de pessoas

processos e métodos produtivos
para aperfeicoamento de suas
competéncias individuais e
coletivas relacionadas ao aumento
da produtividade e eficiéncia

GESTAO DE EQUIPES NO
CONTEXTO
ORGANIZACIONAL

Capacidade a ser desenvolvida

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuarios e dos cidaddos

Coordenar interesses e gerir conflitos,
favorecendo a governabilidade por meio
da construcdo de coalizbes e consensos
em torno de agendas de interesse comum

Criar  um ambiente propicio a
experimentacdo e a melhoria continua

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados
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ltem

249

250

251

252

253

254

255

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

Docentes

Docentes

Docentes

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento em planejamento e
organizagdo pessoal e gestdo
documental

Ampliar e aperfeicoar habilidades
em Comunicacdo e Oratdria

Adquirir conhecimento em Gestdo
de Pessoas e Gestdo Organizacional
Adquirir ~ conhecimento  sobre
comunicacao assertiva

Criar conhecimento Lei Geral de
Protecéo de Dados Pessoais - LGPD

Criar conhecimento em Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD
(protecdo de dados em Ambientes
Virtuais)

Adquirir conhecimento em
avaliacdo/monitoramento de
politicas  publicas na  é&rea
educacional.

Tema Geral

Técnicas, recursos e estrat.
para desen.de pessoas

Técnicas, recursos e estrat.
para desen.de pessoas

Técnicas, recursos e estrat.
para desen.de pessoas
Técnicas, recursos e estrat.
para desen.de pessoas

Transparéncia, Controle e
Participacdo

Transparéncia, Controle e

Participacdo

Transparéncia, Controle e
Participacdo

Recorte do Tema Geral

Organizagdo pessoal e Gestéo

Documental

Comunicagdo e Oratoria

Desenvolvimento de  pessoas,
capacitar para organizar equipes,
conhecimentos sobre lideranca

Comunicagdo assertiva

Protecdo de dados em Ambientes
Virtuais

Protecdo de dados em ambientes
virtuais

Dominio de técnicas de avaliagdo e
monitoramento  de  politicas
publicas voltadas para a area
educacional.

Capacidade a ser desenvolvida

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Adotar novos insights a sua acéo

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas
Desenvolver conceitos e
clareza

ideias com

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Construir cenarios e tracar diretrizes
estratégicas para a organizagdo e para a
sociedade, tendo por base as
caracteristicas historicas, 0 contexto e as
tendéncias em &mbito local, regional,
nacional e internacional
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ltem

256

257

258

259

260

261

Publico

Docentes
e TAE

TAE

Docentes
e TAE

TAE

Docentes

e TAE

TAE

Aprofundar conhecimento sobre
Planejamento Estratégico

Ampliar  desenvolvimento  da
Gestdo  estratégica para 0
crescimento e  fortalecimento
Organizacional

Ampliar desenvolvimento
Aperfeicoar 0s conhecimento de
gestdo estratégica de alto nivel para
a unidade melhorar sua performance

Adquirir competéncias na gestao/
elaboracédo de Projetos

Aprimorar e desenvolver
conhecimento em gestdo estratégica
e inovacéo

Adquirir atualizacdo profissional
Administracdo estratégica e Gestdo
de conflitos

Tema Geral
Estratégia, Projetos
Processos
Estratégia, Projetos
Processos
Estratégia, Projetos
Processos
Estratégia, Projetos
Processos
Estratégia, Projetos
Processos
Estratégia, Projetos
Processos

e

Recorte do Tema Geral

Planejamento Estratégico

Fortalecimento Organizacional

Desenvolver novas competéncias
ou aprimorar as ja existentes para
melhor planejar as acbes da
unidade para atingir os objetivos
institucionais.

gestdo de projetos

Gestdo do Tempo e Produtividade

Mlehorias na gestdo

Capacidade a ser desenvolvida

Conduzir as pessoas ao encontro da a
visdo, missdo e objetivos organizacionais

Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e
novas formas de se trabalhar, adotando
medidas incrementais ou disruptivas para
que a organizagdo responda
adequadamento ao contexto e se prepare
para cenarios futuros

Tomar decisdes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da
organizagéo

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Tomar decisbes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da
organizagéo

Adotar novos insights a sua acdo
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ltem

262

263

264

265

266

267

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Adaquirir conhecimento em
elaboracao/gestao de projetos

Adquirir ~ conhecimento  sobre

governanga de dados

Adquirir conhecimento em
Orcamento Publico

Adquirir conhecimento em Tesouro
Gerencial

Adquirir conhecimento em
Orcamento Impositivo - Emendas
Parlamentares

Adquirir conhecimento em Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e
Novo Regime Fiscal (NRF)

Tema Geral
Estratégia, Projetos
Processos
Cidadania

Orgamento e Finangas

Orcamento e Financgas

Orcamento e Finangas

Orgamento e Financas

e Elaboracdo/gestdo de

Recorte do Tema Geral
projetos
educacionais

Aprender sobre governanca de
dados

Conceitos e
Instrumentos do
orcamentario;
orcamentaria; Despesa
orcamentaria; Execugdo e
avaliacdo orcamentaria

fundamentos;
processo
Receita

Conceitos; Emitir relatorios; Criar

filtros e consultas; Consultar
documentos

Caracteristicas  do processo
legislativo orcamentario;

Competéncias e atribuicdes do CN
e da CMO; Tipos de emendas
parlamentares

Contexto e fundamento da LRF;
Receitas, Despesas e
Transferéncias  Voluntarias na
LRF; Sustentabilidade da divida;
Novo regime fiscal

Capacidade a ser desenvolvida
Comunicar  propositos, planos e
estratégias

Garantir que os dados gerados pela
biblioteca sejam consistentes e confiaveis

Construir cenérios e tracar diretrizes
estratégicas para a organizagao e para a
sociedade, tendo por base as
caracteristicas historicas, o contexto e as
tendéncias em ambito local, regional,
nacional e internacional

Tomar decisdes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da
organizagéo

Tomar decisbes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da
organizagéo

Construir cenarios e tracar diretrizes
estratégicas para a organizacdo e para a
sociedade, tendo por base as
caracteristicas historicas, o contexto e as
tendéncias em &mbito local, regional,
nacional e internacional
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ltem

268

269

270

271

272

273

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Adaquirir conhecimento em
visualizacdo de dados pelo Google
Data Studio

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento em Administracdo
Financeira e Orcamentéria

Adquirir ~ conhecimento  sobre
Orcamento Publico e Gestdo
Publica.

Adquirir competéncias em

Marketing digital

Adquirir conhecimento da Lei Geral
de Protecéo de Dados

Ampliar e aperfeicoar atitude
Conhecimentos, atitudes e valores
acerca de Assédio Moral

Tema Geral

Orgamento e Financas

Orgamento e Finangas

Orgamento e Finangas

Comunicagdo
Institucional

Comunicagéo
Institucional

Comunicagéo
Institucional

Recorte do Tema Geral

Criar visualizagdo de dados a partir
do Google Data Studio para
reportar informacgBes gerenciais
sobre 0 orgamento da Instituicdo

Administragdo  Financeira e

Orcamentaria

Beneficios e programa sociais e
Orcamento Publico.

Melhorias na utilizacdo de redes
sociais para biblioteca

LGPD

Trata-se de aprimorar a forma de
tratativa entre servidores,
comunicagdo nao violenta,
comunicagdo assertiva, para nao
culminar em assédio moral.

Capacidade a ser desenvolvida

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuarios e dos cidadaos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Integrar as tecnologias digitais com: os
modelos de gestdo; 0s processos de
tomada de deciséo e geracdo de produtos
e servigos; e 0s meios de comunicagdo
interna, externa e de relacionamento com
USuarios

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situacGes de risco

Construir narrativas que representem e
legitimem a atuacéo da organizagédo
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Item Publico 3 Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida

Técnicas e praticas de otimizacéo
Aperfeicoar  competéncias em Gestdo da Informacdoedo eficaz e eficiente na entrega de Criar um ambiente  propicio a
274  TAE Gestdo Agil Conhecimento projetos experimentacdo e a melhoria continua

Idear solugGes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizagdo de dados
(numeéricos e ndo numéricos) e evidéncias
Adquirir conhecimento em GestdodaInformacdoedo Analise de dados aplicada a queaumentem aprecisao e viabilidade das
275 TAE Marketing Analytics Conhecimento seguranca estratégica solucGes

Integrar as tecnologias digitais com: 0s
modelos de gestdo; o0s processos de
tomada de decisdo e geragdo de produtos
e servigos; e 0s meios de comunicagdo
Aprofundar ~ conhecimento  de Gestdo da Informacdo e do interna, externa e de relacionamento com
276  TAE metodologias em gestdo de produtos Conhecimento Gerenciamento de produto usuarios

Autoregular suas emocBes de modo a
construir uma cultura organizacional
Aprimorar e desenvolver Autogerir  suas emogdes e fundada em  valores  humanos,
Docentes competéncias sobre gestdo Gestdo da Informacdo edo expressa-las de maneira funcional reconhecendo intimamente suas forcas e
277 eTAE emocional Conhecimento para consigo e em sociedade fraguezas de ordem comportamental
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ltem

278

279

280

281

Publico

Adquirir conhecimento sobre a Lei
TAE geral de protecdo de dados LGPD

Desenvolver conhecimento com

vistas ao desenvolvimento de

habilidades para a garantia de

protecdo de dados pessoais no Setor
TAE Publico e nas escolas

Criar conhecimento em lei geral de
TAE protecao de dados

Ampliar conhecimento
Doutoramento em Educacdo a
Docentes Distancia e Elearning

Tema Geral

Gestdo da Informagéo e do
Conhecimento

Gestdo da Informacéo e do
Conhecimento

Gestdo da Informacéo e do
Conhecimento

Gestdo da Informacéo e do
Conhecimento

Recorte do Tema Geral

Lei Geral de Prote¢do de Dados
LGPD

Com as novas legislagcbes acerca
dos dados e informagdes pessoais,
ha a necessidade de conhecer as
regras, especialmente atribuidas as
escolas.

LGPD na Prética

A formac&o descrita coopera para a
abrangéncia de conhecimentos
acerca da Educacdo a distancia.

Capacidade a ser desenvolvida

Tomar decisbes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da
organizagédo

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situacdes de risco

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
que norteiam o exercicio da fungédo
publica, tais como responsabilidade,
integridade, retiddo, transparéncia e
equidade na gestdo da res publica

Integrar as tecnologias digitais com: os
modelos de gestdo; os processos de
tomada de decisdo e geracdo de produtos
e servigos; e 0s meios de comunicagdo
interna, externa e de relacionamento com
usuarios



MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

ltem

282

283

284

285

286

Publico

TAE

Docentes

Docentes

Docentes

e TAE

Docentes
e TAE

Adquirir ~ conhecimento  sobre

igualdade Racial nas escolas

Ampliar e aperfeicoar competéncias
em Educagéo para a Diversidade e
Inclus&o Escolar

Adquirir conhecimento na &rea de
Educacdo por meio de
Complementacdo Pedagdgica

Ampliar atualizagéo profissional em
educacdo profissional integrada a
educacdo de jovens e adultos

Expandir conhecimento em Direitos
Humanos

Tema Geral

Politicas Sociais

Educacdo e Docéncia

Educacéo e Docéncia

Educacdo e Docéncia

Educacéo e Docéncia

Recorte do Tema Geral

Aprimorar o conhecimento sobre a
igualdade racial na instituig&o.

Diversidade e Inclusdo Escolar

Adquirir ~ competéncias
atuacdo na educacéo bésica.
Melhoria do conhecimento acerca
da integracdo das modalidades EPT
e EJA para auxiliar Docentes e
gestdo na implementacdo da
politica

para

Implementacdo da Cultura dos
Direitos Humanos nas Educagéo

Capacidade a ser desenvolvida

Escutar, indagar e expressar conceitos e
ideias nos momentos apropriados e de
forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interagbes internas e
externas

Ensinar de forma inclusiva e com respeito
a diversidade social

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Envolver a sociedade no processo de
formulacdo e implementacéo de politicas
e servicos publicos
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ltem

287

288

289

290

291

Publico

Docentes  Adquirir

e TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

conhecimento em
Programacéo R

Criar conhecimento em Inteligéncia
Artificial para mineracdo de dados
em Ambientes Virtuais

Adquirir conhecimento Redes de
Computadores - Seguranca de
Redes - Firewall - Configuracdo de
Equipamentos de Rede

Ampliar conhecimento em
administracdo, desenvolvimento e
uso do Moodle

Aprimorar e desenvolver
conhecimento em administracdo de
redes de computadores

Tema Geral

Tecnologia
Informagéo.

Tecnologia
Informagéo.

Tecnologia
Informacao.

Tecnologia
Informacao.

Tecnologia
Informacao.

da

da

da

da

da

Recorte do Tema Geral

Programacdo em R

Inteligéncia Artificial para Moodle

Redes de Computadores
Seguranca de Redes

Administracdo Moodle

Conhecimentos em IPv6

Capacidade a ser desenvolvida

Idear solucGes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizagdo de dados
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias
gue aumentem a precisao e viabilidade das
solucbes

Criar um ambiente propicio a
experimentacdo e & melhoria continua

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situac6es de risco

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Criar um ambiente propicio a
experimentacdo e a melhoria continua
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ltem

292

293

294

295

296

297

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Aprimorar habilidades em Gestdo
de Projetos de Software

Aperfeicoar  competéncias em
Fullstack Developer (Frontend e
Backend)

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento em Gestdo de
Repositorios com GIT

Ampliar e aperfeicoar habilidades
em Python/Django

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento em Adminsitracdo e
Modelagem de Banco de Dados
Adquirir conhecimento em
Seguranca da Informacéo

Tema Geral

Tecnologia
Informagcéo.

Tecnologia
Informagcéo.

Tecnologia
Informacao.

Tecnologia
Informacdo.

Tecnologia
Informacao.
Tecnologia
Informacao.

da

da

da

da

da

da

Recorte do Tema Geral

Gestdo de projetos, gestdo de
riscos, gestdo de requisitos,
mensuragdo de atividades e
metodologias de desenvolvimento
de software.

Aprender linguagens, ferramentas
e conceitos de desenvolvimento de
software full stack

Gestao de repositorios com GIT

Programacédo em Python/Django

Banco de Dados, Postgresgl, Mysql
Melhores préaticas em seguranca da
informacao

Capacidade a ser desenvolvida

Integrar as tecnologias digitais com: 0s
modelos de gestdo; o0s processos de
tomada de decisdo e geragdo de produtos
e Servicos; e 0s meios de comunicagao
interna, externa e de relacionamento com
usuarios

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Criar um ambiente propicio a

experimentacdo e a melhoria continua

Adotar novos insights a sua acdo

Adotar novos insights a sua acao

Adotar novos insights a sua acdo
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ltem

298

299

300

301

302

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Aprender habilidades em Gestéo de
Containers com Docker

Aprimorar e desenvolver
conhecimento em seguranca da
informacéo

Aprimorar e desenvolver
conhecimento em administracdo de
sistemas

Aperfeicoar conhecimento sobre

internet

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento Unreal para
Arquitetura - Maquetes Interativas

Tema Geral

Tecnologia
Informagcéo.

Tecnologia
Informagéo.

Tecnologia
Informacao.

Tecnologia
Informacdo.

Tecnologia
Informacao.

da

da

da

da

da

Recorte do Tema Geral

Gestdo de Containers com Docker

Conhecimento em hardening em
linux, seguranca de redes e
sistemas, tratamento de incidentes,
teste e invasdo e seguranga em
redes sem fio.

Conhecimentos em virtualizagéo
de servidores, administracdo de
servidores linux e windows,
kubernets e containers com docker.

Auxiliar os usuarios nos acessos
basicos relacionados a internet e ter
um melhor desempenho na
realizacédo dos Servigos
administrativos

Criar
realistas

imagens e animagdes

Capacidade a ser desenvolvida

Adotar novos insights a sua acéo

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situacdes de risco

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidaddos

Adotar novos insights a sua acdo
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ltem

303

304

305

306

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento em Unreal Engine 4
para design de cenarios

Aprimorar e desenvolver
conhecimento em suporte de ti ao
USUario

criar conhecimento em solucGes
e/ou ferramentas de tecnologia da
informacéo

criar conhecimento em solucGes
e/ou ferramentas de tecnologia da
informacéo

Tema Geral

Tecnologia
Informagéo.

Tecnologia
Informagéo.

Tecnologia
Informacao.

Tecnologia
Informacao.

da

da

da

da

Recorte do Tema Geral

Aprender programacdo e a logica
de desenvolvimento de um game na
Unreal Engine 4

Conhecimentos em montagem e
manutengdo de micromputador,
ITIL V 40 ou superior e
administracéo de sistema
operacional Windows.

Administracio de Active Directory

Infraestrutura de cloud

OpenStack

com

Capacidade a ser desenvolvida

Adotar novos insights a sua acéo

Propiciar a equipe oportunidades de
formacdo e compartilhamento do
conhecimento no espaco organizacional,
valorizando o capital humano
promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o
desenvolvimento pessoas e orientacao
para resultados

Antecipar, identificar e administrar a
ocorréncia de situac6es de risco

Construir parcerias e fortalecer as relacdes
institucionais, atuando em um ambiente
de governanga em rede
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ltem

307

308

309

310

311

312

Publico

Docentes
e TAE

TAE

Docentes

TAE

TAE

TAE

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento em Ciéncia de Dados
Ampliar e aperfeigoar
conhecimento sobre Excel

Aprimorar e desenvolver
competéncias na andlise de
gualidade ambiental e seus diversos
parametros .

Adquirir  conhecimento para
construir Indicadores de
Desempenho

Adquirir conhecimento sobre a
ferramenta - Canva

Ampliar conhecimento nas
ferramentas de produtividade do
Google

Tema Geral

Anélise e Ciéncia de
Dados

Anélise e Ciéncia de
Dados

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Recorte do Tema Geral

Tépicos avancados em Ciéncia de
Dados, tais como Analise de
Dados, Business Intelligence,
Ciéncia de Dados, Mineracdo de
Dados, Big Data.

Excel

Anélise de qualidade ambiental

Construir melhores indicadores de
desempenho

Canva

Ferramentas de produtividade do
Google

Capacidade a ser desenvolvida

Idear solucGes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizagdo de dados
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias
gue aumentem a precisao e viabilidade das
solucbes

Tratamento e analise de dados

Adotar novos insights a sua acdo

Construir bons indicadores de

desempenho
Produzir imagens, card's de forma mais
profissional.

Integrar as tecnologias digitais com: 0s
modelos de gestdo; o0s processos de
tomada de decisdo e geracdo de produtos
e Servicos; e 0S meios de comunicacgao
interna, externa e de relacionamento com
usuarios
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ltem

313

314

315

316

317

318

Publico

TAE

Docentes
e TAE

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Adquirir ~ conhecimento  sobre

Governanga e Compliance

Aperfeicoar competéncias
Metodologia Cientifica

Adquirir atualizacdo profissional
ISO 45001 - Saude e seguranga no
trabalho

Ampliar e aperfeigoar atualizagdo
profissional Avaliagdo dos niveis de
iluminamento  em  ambientes
internos de trabalho - NHO 11

Ampliar e aperfeicoar atualizagéo
profissional Amostragem de agentes
quimicos

Ampliar e aperfeigoar atualizagdo
profissional Higiene Ocupacional e
as Préticas de Ruido, Calor e
Vibracdo Adequadas para o e-Social

Tema Geral

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Recorte do Tema Geral

Governanga e Compliance

Metodologias de
cientifica

pesquisa

Gestdo da 1SO 45.000

Estabelece critérios e
procedimentos para a avaliacdo dos
niveis de iluminamento indicando
parametros quantitativos e
qualitativos

Conhecer as metodologia e
estratégia de amostragem de riscos
quimicos, com  énfase no
reconhecimento dos agentes.

Conhecer 0S critérios
metodoldgicos e procedimentos de
avaliacdo exigidos na Lei e explor
na pratica, demonstracdo das
técnicas.

Capacidade a ser desenvolvida

Coordenar interesses e gerir conflitos,
favorecendo a governabilidade por meio
da construcdo de coalizbes e consensos
em torno de agendas de interesse comum

Criar um ambiente propicio a
experimentacdo e a melhoria continua

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto

Construir solugdes criativas, estratégicas e
tempestivas adequadas ao contexto
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ltem

319

320

321

322

323

Publico

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Docentes

Ampliar e aperfeigoar atualizagdo
profissional Gestdo e programas
ergondmicos

Aprimorar e desenvolver
atualizacéo profissional
Gerenciamento de Riscos

Ocupacionais na aplicacdo do FAP
e NTEP

Adquirir atualizacdo profissional
Ciéncia de Dados Aplicada a SST
no eSocial

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento Pericia e Laudos
Elétricos na NR-10/NBR-5410

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento sobre Meio ambiente
e sustentabilidade.

Tema Geral

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Recorte do Tema Geral

Fundamentar as técnicas corretas,
forma abrangente, incluindo um
estudo detalhado dos postos de
trabalho a fim de detectar os fatores
de riscos

Potencializar a redugdo dos
afastamentos, despesas com plano
de salde, minimizar potenciais
acOes judiciais, indenizacbes e
acoes regressivas.

Ter conhecimentos basicos, estado
da arte, conceitos, tecnologias e
ferramentas utilizadas em Data
Science e suas aplicacdes na gestao
do eSocial

Conhecer o aspecto estrutural
pratico e tedrico de um laudo de
ambiente elétrico, usando o0s
preceitos da NR -10 e NBR 5410

Meio ambiente e sustentabilidade

Capacidade a ser desenvolvida

Adotar novos insights a sua acéo

Comunicar  propositos, planos e
estratégias
Desenvolver conceitos e ideias com
clareza
Construir  um ambiente inclusivo,

favoravel & cooperacédo e ao trabalho em
equipe, atuando como lider agregador,
engajador, incentivador e empoderador

Colaborar e cooperar em atividades
desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas
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ltem

324

325

326

327

328

Publico

Docentes

Docentes

TAE

Docentes
e TAE

TAE

Ampliar conhecimento Préticas e
letramentos académicos sob a
perspectiva da triade ensino,
extensdo e pesquisa

Desenvolver conhecimento sobre
relacOes de género, raca e etnia

Ampliar e aperfeicoar habilidades
em redes sociais

Ampliar e aperfeigoar
conhecimento em Marketing

Promover desenvolvimento Gestdo
participativa

Tema Geral

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Recorte do Tema Geral

Linguagem e Sociedade - Analise
de Discurso Critica - Novos
Estudos do Letramento -Sociologia
da Educacdo

Administragdo -
género, raca e
organizagoes

relacbes de
etnia  nas

Criacdo de conteudo e identidade
visual para redes sociais

Marketing - desenvolver acgdes e
programas para 0S usuarios.

Gestdo participativa. Integracdo e
o dialogo de toda equipe na busca
de um objetivo em comum: a
melhoria de estratégias e processos

Capacidade a ser desenvolvida

Formar Docenteses competentes e critico
com dominio tedrico e pratico em LP,
capazes de promover conhecimento
cientifico e a disseminacéo da ciéncia.

Desenvolver estudos, orientacbes de
TCCs, projetos de pesquisa, extensdo e
PPCs que contemplem a diversidade de
género, raga e etnia

Comunicar
estratégias

propésitos,  planos e

Identificar as necessidades e expectativas
dos usuarios em relacdo aos servigos do
Estado

Construir  um  ambiente inclusivo,
favoravel a cooperacédo e ao trabalho em
equipe, atuando como lider agregador,
engajador, incentivador e empoderador
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Publico 3 Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida

Construir cenarios e tracar diretrizes
estratégicas para a organizagdo e para a
sociedade, tendo por base as
caracteristicas historicas, o contexto e as

Adquirir conhecimento Gestdo de Criar solugbes para resolver os tendéncias em @ambito local, regional,
329 TAE Politicas Publicas Outro - ndo especificado  problemas sociais nacional e internacional
Canvas, ferramenta de
330 TAE Obter conhecimento Canva Outro - ndo especificado  planejamento Adotar novos insights a sua acéo
Modelagem Agil - metodologia
baseada na pratica para modelagem
Promover conhecimento efetiva de sistemas baseados em Criar um ambiente  propicio a
331 TAE Modelagem Agil Outro - ndo especificado  software experimentacdo e a melhoria continua

Realizar suas atividades profissionais de
acordo com principios e valores morais
qgue norteiam o exercicio da funcdo
publica, tais como responsabilidade,
Ampliar e aperfeicoar Etiqueta profissional na integridade, retiddo, transparéncia e
332 TAE conhecimento Etiqueta Profissional ~ Outro - ndo especificado  administracdo publica equidade na gestdo da res publica

Planejamento Estratégico - Definir
Ampliar e aperfeicoar o melhor caminho a ser seguido,
conhecimento Planejamento para atingir um ou mais objetivos Prospectar cenarios para além do futuro
333 TAE estratégico Outro - ndo especificado  da organizacao. imediato
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ltem

334

335

336

337

338

339

340

341

Publico

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Ampliar e aperfeicoar
conhecimento sobre o word
Ampliar e aperfeicoar

conhecimento  Ferramentas do
Google Workspace

Adquirir  conhecimento  Power
Business Intelligence - Power Bl
Ampliar e aperfeicoar
conhecimento Lideranca e Gestdo
de Equipes

Ampliar e aperfeigoar atualizagdo
profissional Redacéo Oficial
Ampliar e aperfeicoar
conhecimento sobre o SUAP

Criar conhecimentos sobre retencdo
tributaria

Aprimorar e desenvolver
conhecimento em informatica
basica

Tema Geral

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Recorte do Tema Geral

Ampliar o conhecimento sobre o
word

Google Workspace

Adquirir  conhecimento  Power
Business Intelligence - Power Bl

Lideranca e Gestdo de Equipes

Redacéo Oficial
Ampliar e aperfeigoar
conhecimento sobre o SUAP

Retencdo tributaria

Conceitos bésicos sobre
informatica e aprendizado sobre
ferramentas que possam ser (teis
durante tarefas rotineiras (Libre
Office, Pacote Office).

Capacidade a ser desenvolvida

Desenvolvimento no uso do Word
Aperfeicoamento no Google Workspace
Adquirir conhecimento Power Business
Intelligence - Power BI

Lideranca e Gestdo de Equipes

Atualizacdo em Redacéo Oficial

Ampliar e aperfeicoar conhecimento
sobre o SUAP
Analisar as hipoOteses de retencdo

presentes nas notas fiscais/faturas no
momento da apropriacdo no SIAFI WEB

Adquirir conhecimentos e habilidades
sobre ferramentas ligadas ao
levantamento e andlise de dados,
garantindo agilidade na execugdo de
tarefas basicas
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ltem

342

343

344

345

346

Publico

TAE

TAE

Docentes

Docentes
e TAE

TAE

Aprimorar e desenvolver
conhecimento sobre técnicas de
redacdo simples e redacéo oficial

Adquirir ~ conhecimento  sobre
conservagéo, preservacao e
restauracdo de documentos

Ampliar conhecimentos em
Educacdo ambiental, salde
ambiental e Sustentabilidade.

Ampliar e
conhecimento
Informética

aperfeicoar
Nocoes de

Ampliar e aperfeicoar habilidades
Comunicacdo assertiva

Tema Geral

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Recorte do Tema Geral

Aprendizado sobre como escrever
textos basicos, de acordo com a
norma  padrdo alem  de
conhecimentos acerca de redacéo
oficial.

Aquisicdo de técnicas e métodos
para conservacdo, preservacido e
restauracdo de livros e outros
documentos.

Gestdo Ambiental - residuos
solidos, tratamento de agua e
efluentes

Elaboragéo de planilhas,
formatagdo de textos, criacdo de
apresentacdes, criacdo de banco de
dados, etc.

Capacidade de passar uma
mensagem de forma clara, segura e
sem margem para erros de
interpretacdo ou duvidas, baseada
no respeito por ambas as partes

Capacidade a ser desenvolvida

Desenvolver conceitos e ideias com

clareza

Ampliar a capacidade de conservar,
preservar e restaurar livros e outros
documentos.

Promover a gestdo ambientalmente
correta dos residuos liquidos ou sélidos
que sdo gerados/produzidos no campus

Tratar e analisar dados para criacdo de
documentos.

Estabelecer uma comunicagdo empatica,
persuasiva e influente, inspirando
confianca
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347

348

349

Publico

TAE

Docentes

Docentes

Tema Geral

Obter conhecimento Estatistico Estatistica

Ampliar conhecimento de Teoria da

Computacéo

Ampliar
conhecimento
Computacional

e

Teoria da Computacéo

aperfeicoar
Matematica Matematica
Computacéo

da

Recorte do Tema Geral

melhoria na coleta de dados sobre
uso do acervo, frequéncia de
usuarios e ampliacdo da autonomia
na tomada de decisfes relacionadas
ao uso de dados.

Toépicos avangados referentes a
pesquisa e aplicacdo em Teoria da
Computacéo

Tépicos avangados na area de
Matemética Computacional, tais
como Problemas de Otimizacédo e
Métodos Numéricos

Capacidade a ser desenvolvida

Prospectar cenarios para além do futuro
imediato

Idear solucdes inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizagdo de dados
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias
gue aumentem a precisao e viabilidade das
solucbes

Idear soluc@es inovadoras e efetivas para
problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizacdo de dados
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias
gue aumentem a precisao e viabilidade das
solugdes
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REVISAO DO PDP

Tendo em vista a diversidade de &reas de conhecimento circulantes no IFB, podem
ocorrer demandas especificas, que tém por objetivo atender as necessidades de capacitacdo das
unidades do IFB, e que, por sua natureza intempestiva, ndo estao descritas as atividades no plano,
podendo ser incluidas com a revisdo e atualizagdo deste PDP.

Conforme consta na Instrucdo Normativa n® 21/2021, o PDP possui a possibilidade de
revisdo das acdes de desenvolvimento a cada 3 meses, de acordo com o calendario que sera
divulgado pelo 6rgéo central do SIPEC. A revisdo do PDP observara as seguintes etapas:

| - solicitagdo de revisdo pelos 6rgédos e entidades ao 6rgao central do SIPEC via ferramenta
informatizada;

Il - autorizacdo da revisao pelo 6rgéo central do SIPEC;

111 - elaboracdo da revisdo pelos 6rgaos e entidades;

IV - envio da revisdo pelos 6rgéos e entidades ao 6rgao central do SIPEC no quinto dia util do
més;

V - devolucdo da revisdo, pelo 6rgao central do SIPEC, ao 6rgdo ou entidade até trinta dias
apos o recebimento no quinto dia Gtil do més; e

VI - anuéncia da revisdo pela autoridade méaxima do 6rgéo ou entidade.

Caso ocorra a necessidade de inclusdo ou alteracdo de alguma necessidade, a sua
propositura devera ocorrer de forma justificada e o seu langamento se daré seguindo as etapas
elencadas acima.

RESULTADOS ESPERADOS

As acdes de desenvolvimento de pessoas devem contribuir para o alcance continuo de
novas competéncias para o servidor, bem como estar alinhadas as necessidades do IFB,
promovendo o atingimento dos objetivos elencados no PDI, como forma de evidenciar o
desenvolvimento crescente da Instituicdo e a valorizagdo dos servicos publicos ofertados a
sociedade.

a) Desenvolvimento do quadro de pessoal ativo permanente da instituicéo;

b) Promocédo de acOes de capacitacdo alinhadas com as demandas institucionais, orientadas
para o desenvolvimento de competéncias;

¢) Melhoria das relagdes de trabalho e clima organizacional;
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d) Aprimoramento dos processos de trabalho por meio da aquisi¢do de novos conhecimentos e
aplicacdo das habilidades e competéncias desenvolvidas no decorrer da realizacdo de acdes de
desenvolvimento.

e) Evolucdo qualitativa referente aos servigos prestados pelo IFB;
f) Promocdo permanente de oportunidades de desenvolvimento para o servidor;

g) Dentre outras.

PERFIL DO QUADRO FUNCIONAL DA INSTITUICAO

A Portaria MEC n.° 713, de 08 de setembro de 2021, publicada no Diario Oficial da
Unido (DOU), definiu o modelo de dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais,
sendo previsto para o IFB 780 Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgicoe 700
servidores Técnico-Administrativos em Educacgdo, dos quais 268 sdo de cargos de nivel E, 343
sdo de cargos de nivel D e 89 sdo de cargos de nivel C.

O IFB dispde de uma forga de trabalho composta por 87,05% de servidores efetivos na
instituicdo os quais estdo distribuidos entre os dez campi e a Reitoria, 0s demais se enquadram
em outras situa¢Oes funcionais, como pode ser conferido no Gréfico 1.

Gréfico 1- Situacdo Funcional.
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O Gréfico 2 mostra a composigdo dos servidores na instituicdo, sendo 58,11% sé&o
docentes, incluindo os professores substitutos, e 41,89% sdo Técnicos distribuidos em varios
cargos, também computadas as contratacdes temporérias.

Gréfico 2- Composicgdo dos servidores

58,11%

41,89%

DOCENTE TAE

Fonte: SUAP, Nov/2022.

Para atuacdo no IFB a titulagdo minima exigida é de graduacdo. De acordo com o

Gréfico 3, 86,57% dos docentes do IFB possuem titulo de mestrado ou doutorado. Os percentuais
para cada titulacdo podem ser conferidos a seguir.

Gréfico 3 - Titulagdo Docente
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APERFEICOAMENTO DOUTORADO ESPECIALIZACAO NIVEL  GRADUACAO (NIVEL MESTRADO
NIVEL SUPERIOR SUPERIOR SUPERIOR COMPLETO)
Fonte: SUAP, Nov/2022.
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O Gréfico 4 apresenta a titulacdo dos Técnicos Adminsitrativos do IFB, sendo que
76,01% possuem titulagdo em nivel lato ou stricto sensu. Os percentuais para cada titulagdo
podem ser conferidos a seguir.

Grafico 4 — Titulagdo - Técnico Administrativo da Educac&o.
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Fonte: SUAP, Nov/2022.
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Com as acdes de capacitacdo definidas, foi estruturado um plano de riscos, com 0s seguintes elementos: eventos de riscos, avaliagdo do grau dos riscos,
definicdo das respostas e medidas de controle (Tabela 2).

Tabela 2 — Gestao de Riscos

[ | |
BN INSTITUTO FEDERAL

B prasilia

(61) 2103-2154 | ifb.edu.br

Asa Sul - Brasilia/DF, CEP 70070-020

Grau de Risco - Inerente Gerenciamento do Risco
. . .. | Estratégia . Descricédo da . Periodicidade de | Revisao dos
Evento Probabilidade| Impacto |Classificacdo| Tolerancia Medidas . Monitoramento : .
de Resposta Medida Monitoramento Riscos
AlteracOes de
n?r_matlvos, € Muito . ) Aceitar e . o . ,
politicas na area Alto Muito Alto | Intolerével - Contencdo | Atualizagdo do Normas e Politicas Continuo Anual
5 Alto Mitigar PDP
de gestao
|ndISp0nIbI|,Id-ade , Aceitar e ) Priorizacdo Relatério ,
orcamentaria Alto Alto Alto Intoleravel -, Contengéo das L Continuo Anual
Mitigar . Orcamentario
atividades
(11 Setor de Autarquias Sul, Quadra 2, Bloco E, Edificio Siderbras

Pagina 83 de 50



MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

[ ] |
MEE INSTITUTO FEDERAL

MW Brasilia

(61) 2103-2154 | ifb.edu.br

Asa Sul - Brasilia/DF, CEP 70070-020

Maior divulgacdo
das atividades
Baixa adeséo de Assertividade na
| msmt(t)'S - Alt Medi Media | \titigar | Contenca s Relatorio de Trimestral Anual
alguma atividade édio 0 édio | 1o 1erancia itigar ontencéo _ atividades Indicadores rimestra nua
de capacitagdo Alinhamento com
publico-alvo
Planejar a
contratacao de
Tempestividade modo que 0 seu
da contratacao Média  |Alto Médio Média Ajustar |Planejamento |inicio ocorraem| Plano Anual de Continuo Anual
Toleranica antecipado |tempo habil para| Contrataces -
a sua concluséo PAC
Acompanhar a
Bloqueio continuidade dos | - Relatgrio de
Orcamentario |  Média Alto Média |Intoleravel| Adaptar | Restricdo rela?:\ilgrqg%sos ; Execuco Continuo Anual
disoonibili Orcamentaria e
isponibilidade Fi . REOF
orcamentaria Inanceira -
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Indisponibilidade de N
. Contratacdo de
instrutor em alguma Muito Baixa instrutores Avaliacs
atividade de Muito Baixa Médio A Mitigar | Contencéo . vallagao Por atividade Anual
o Alto Toleréncia comprometidos
capacitacéo
Acompanhament o da
Evasdo nas frequéncia, ratificar a
atividades de - . Baixa . . importancia da uestionario de -
o a Media Alto Medio A Mitigar | Contencéo _p « . Q x Por atividade Anual
capacitacao Toleréncia capacitacdo, motivar g Evasao
participacéo
Infraestrutura para
refall!zag:ao ale Realizar vistoria nas
atividades de . . . . . x . ~ . .
. Muito Baixa| Alto Baixo Toleravel Mitigar | Contencéo instalacoes, Check List Continuo Anual
capacitacao x
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CUSTOS DE CAPACITACAO

O processo de elaboracdo do PDP neste ano de 2023 passou por diversas alteracdes e uma
das mais impactantes foi exclusdo da indicacdo dos custos de cada uma das a¢des de capacitacao.
Como se trata de uma estimativa que acaba sofrendo alteragdes ao longo do tempo, neste PDP
ndo constara informagGes sobre o custo das acdes de desenvolvimento face o sistema do SIPEC
ndo mais coleta-la.

Os custos diretos ou indiretos com inscricdo, deslocamento, hospedagem e realizagdo da
acdo de desenvolvimento serdo de exclusiva responsabilidade do servidor, salvo quando houver:

» disponibilidade orgamentaria;
> interesse da administracéo; e

» aprovagcdo do dirigente maximo do 6rgédo ou entidade.

A solicitagdo de realizacdo de agdo de desenvolvimento com custos para o IFB deve ser
feita por meio de processo no sistema SUAP, o qual deve ser analisado pelos setores competentes,
inclusive quanto & autorizagdo da despesa, antes do inicio da capacitacéo.

A participagdo em acdo de desenvolvimento de pessoas que implicar despesa com diarias
e passagens somente poderd ser realizada se o custo total for inferior ao custo de participa¢do em
evento com objetivo similar na propria localidade de exercicio.

A autoridade maxima do IFB podera, em carater excepcional, deferir o reembolso da
inscricdo e da mensalidade pagas pelo servidor em agdes de desenvolvimento, atendidas as
seguintes condigoes:

» existéncia de disponibilidade financeira e orcamentaria;

» atendimento das condic¢Bes previstas no Decreto n° 9.991/2019, para a realizacdo da
acdo dedesenvolvimento; e

» existéncia de justificativa do requerente, com a concordancia da administracdo, sobre a
imprescindibilidade da agdo de desenvolvimento para 0s objetivos organizacionais do

IFB.
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O orcamento voltado para o custeio de capacitacdo para o exercicio de 2023 sera
divulgado apds a aprovacéo da Lei Orgcamentaria Anual - LOA - e da liberag¢do dos recursos para
o IFB.

ANALISE DE CUSTO-BENEFICIO DAS DESPESAS DO EXERCICIO ANTERIOR

No exercicio de 2023, a partir da identificacdo das necessidades de desenvolvimento
transversais, foi contratada uma plataforma educacional corporativa, contemplando os seguintes
eixos tematicos: informagdo, comunicacéo, inovacéo e gestdo.

A plataforma em quest&o possibilitou a capacitacdo de no minimo 200 servidores, 0s quais
tiverem acesso ilimitado a mais de 1300 cursos voltados para os eixos acima identificados e teve
como custo total o valor de R$ 100.000,00.

Os demais valores previstos para o orgamento de capacitagdo, conforme PDP 2022, foram
destinados ao pagamento da contratacao celebrada antes da publicacdo do Decreto n® 9.991/2019,
cujo objeto refere-se & execucdo de programa de poOs-graduacdo stricto sensu em nivel de
Mestrado e Doutorado para servidores do IFB, dando continuidade ao contrato celebrado em 2018.

Ao longo da execucdo dos servicos referentes a plataforma, foram concluidos 513 cursos
de capacitacdo pelos servidores do IFB e 738 ainda se encontram em andamento. Essas
capacitacOes impactam diretamente na realizagdo das atividades pelos servidores, visto que, com
0s novos conhecimentos adquiridos, novas técnicas e abordagenspassam a ser utilizadas no
desempenho de suas func6es, melhorando significativamente os resultados e impactando de forma
eficiente no modo de trabalho de cada um.

Periodo Time

101/2022 - 05/12/202 v ! tim v Balxar rols

Resumo

% Atividades feitas Atvidades || Cursos |

30.053 “

Cursos em andamento @ Cursos finalizados

738212 5134

Fonte: Plataforma Alura.

O IFB ao fomentar a capacitacdo dos servidores de forma continua é impactado
positivamente quanto aos objetivos institucionais planejados, seja de forma direta ou indireta,
viabilizando a oferta de servicos cada vez mais qualitativos para o publico interno e externo.

Considerando os ganhos, tanto tangiveis quanto intangiveis, ao IFB, o orcamento
destinado para o exercicio de 2023 visou o atendimento de forma equanime referente as
necessidades de desenvolvimento pretendidas para o exercicio, conseguindo assim contemplar,
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para além de varios servidores, os diversos setores existentes na estrutura organizacional da

Instituicéo.

DISPOSICOES FINAIS

Cabera a Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas acompanhar e monitorar a execucdo deste
PDP, cabendo-lhe apoiar e orientar as chefias imediatas e os servidores acerca do cumprimento
do disposto no Decreto n° 9.991/2019 e na Instrugdo Normativa SGPENAP/SEDGG/ME n°
21/2021.

As chefias de cada setor deverdo responder, com o apoio de seus servidores, o formulario
que serd encaminhado eletronicamente pela Diretoria de Capacitacdo e Desenvolvimento de
Pessoas, ao final de cada semestre, sobre as a¢fes de desenvolvimento realizadas pelos servidores
do setor no semestre.

Os dados obtidos ao longo da execucdo deste PDP compordo o Relatério Anual de
Execucdo ao final do exercicio, o qual sera encaminhado ao Orgéo Central do SIPEC, contendo
as informacdes referentes a sua execugdo e a sua avaliacao.

As acbes de desenvolvimento contidas neste PDP poderdo ser realizadas por publico-alvo
distinto daguele que consta em cada item, desde que devidamente justificado.

Todos os afastamentos previstos no art. 18, do Decreto n° 9.991/2019, deverdo ter suas
necessidades previstas neste PDP, caso contrario ndo poderao ser concedidos.

Devera ser observado o intersticio de sessenta dias entre 0s seguintes afastamentos para:

licencgas para capacitagéo;

parcelas de licencas para capacitacéo;

» licenga para capacitacdo ou parcela de licenca para capacitacdo e treinamento
regularmenteinstituido, e vice-versa;

» participacGes em programas de treinamento regularmente instituido; e

» licenga para capacitacdo ou parcela de licenca para capacitacdo ou treinamento
regularmenteinstituido e pds-graduagdo ou estudo no exterior.

VY VvV

Para os afastamentos de que tratam os incisos Il e IV, do art. 18, do Decreto n® 9.991,
de 2019, serdo aplicaveis os intersticios do §1° do art. 95 e §8 2° a 4° do art. 96-A da Lei n°8.112,
de 11 de dezembro de 1990.

A acdo de desenvolvimento que for realizada durante a jornada de trabalho e ndo gere o
afastamento do servidor devera constar no PDP para fins de planejamento e registro do
desenvolvimento de necessidades e competéncias.

Para fins de solicitacdo de afastamentos para realizacdo de ac¢bes de desenvolvimento,
os servidores deverdo efetuar o cadastro de seus curriculos profissionais no SOUGQV - Banco de
Talentos do Governo Federal assim como manté-lo atualizado.
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E imprescindivel que os servidores atualizem seus curriculos no SOUGOV - Banco de
Talentos sempre que participarem de acdo de desenvolvimento, mesmo que a a¢ao nédo tenha
gerado afastamento.

LUCIANA MIYOKO MASSUKADO
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dispositivos da Lei n° 8.112 de 11 de dezembro de 1990, quanto a licenca e afastamentos para agdes
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2022/2019/Decreto/D9991.htm
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21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570

BRASIL. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia. Plano de
Desenvolvimento Institucional. Disponivel em:
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/19574/PD1_2019 2023 do_IFB_Versao_6
6_Final%20(1).pdf

BRASIL. Guia para elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, Ministério da
Economia, disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-
pessoas/pndp/paginas/GuiaparaelaboraodoPDP2023vers030.06.22.pdf
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