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Ministério da Educacao

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE BRASILIA

REITORIA — RIFB

Reitor: Wilson Conciani (CD-01)

Chefia de Gabinete da Reitoria— CHGB (CD-03)
Chefe: Daniella Santiago Andrade

Assessoria NEPI Comunicagao, Marketing e Prospeccao — ACMP (CD-02)
Assessor: Sandra Maria Branchine

Assessoria NEPI Desenvolvimento de Politicas — AEDP (CD-02)
Assessor: Romilda de Fatima Suinka de Campus

Assessoria NEPI Articulagao de Monitoramento — ATGE (CD-02)
Assessor: Rejane Maria de Araujo Vago

Assessoria Gestao do NEPI — ATGE (CD-04)
Assessor: José Sikora Neto

Assessoria NEPI Normas e Qualificagdo — AEQN (CD-02)
Assessor: Rosane Cavalcante de Souza

Assessoria NEPI Gestdo e Planejamento — AEGP (CD-02)
Assessor: Carlos Alberto de Avila

Assessoria NEPI Prospeccdo de Projetos — ATPP (CD-04)
Assessor: Paulo Henrique de Azevedo Ledo

Assessoria NEPI para A¢oes de Inovagdo e Desenvolv. no DF e Entorno —AIDF(CD-04)
Assessor: Emle Pereira Graciano

Assessoria para Implantacdo do Campus Brazlandia — ASCB (CD-03)
Assessor: Francisco de Assis Povoas Pereira

Assessoria para Implantacdo do Campus Cidade Digital — ASCD (CD-04)
Assessor: Paulo Roberto Leiros de Souza



Ouvidoria do IFB — OUVI (CD-04)
Ouvidor: Cleide Lemes da Silva Cruz

Autoridade Responsavel pelo SIC/IFB — AURE (FG-01)
Assessor: Kattiucy Sousa Costa Trajano

Procuradoria Federal Junto ao IFB — PIFB (CD-04)
Procurador: Dalva Silvian Ribeiro de Oliveira e Silva

Sub-Procuradoria Federal junto ao IFB — SIFB (CD-04)
Sub-Procurador: Virginia Aratjo de Oliveira

Nucleo de Auditoria Interna — NAIN (CD-04)
Auditor-Chefe: José Correia de Souza

Assessoria Internacional — ASIN (FG-02)
Assessor: Edna Carvalho de Azevedo

NUCS - Nucleo de Comunicac¢ao Social - NUCS (CD-03)
Diretor: Fernando Coelho Barboza

Coordenagao de Jornalismo - CDJL (FG-02)
Coordenador:

Coordenacao de Radio e TV - CDRT (FG-02)
Coordenador:

Coordenacdo de Eventos — CDEV (FG-02)
Coordenador:

Nicleo de Tecnologia da Informacido e Comunicacao - NTIC (CD-03)
Diretor: Anderson da Silva Costa

Coordenagao de Redes - CDRE (FG-01)
Coordenador: Aldemi Barbosa Da Silva

Coordenacao de Desenvolvimento de Software - CDDS (FG-01)
Coordenador: Jodo Bezerra da Silva Junior

Coordenagdo Geral de Infraestrutura de EAD - CGIE (CD-04)
Coordenador: Ledncio Regal Dutra

Diretoria de Gestao de Pessoas — DRGP (CD-03)
Diretor: Rita Luciene da Silva Milanez

Coordenacao Geral de Administragdo Funcional — CGAF (CD-04)



Coordenadora-Geral: Ana Paula Leite Carneiro

Coordenacao de Cadastro — CDCA (FG-01)
Coordenador: Maria Luzineth Fonseca Lisboa Aratjo

Coordenagao de Folha de Pagamento — CDFP (FG-01)
Coordenador: Gilson Correia Gongalves

Pro-Reitoria de Administracao — PRAD (CD-02)
Pro- Reitor: Simone Cardoso dos Santos Penteado

Diretoria de Administragdao - DRAD (CD-03)
Diretor: Cléudia Sabino Fernandes

Coordenacao Geral de Contabilidade e Financas - CGCF (CD-04)
Coordenador-Geral: Lidianne Dias Silva dos Santos

Coordenacao de Contratos ¢ Convénios — CDCC (FG-01)
Coordenador: Pedro Henrique Rodrigues de Camargo Dias

Coordenagao Geral de Aquisi¢des - CGAQ (CD-04)
Coordenador: Leia Viana Nunes

Comissao Permanente de Licitagao - COPL (FG-01)
Coordenador: Jéssica Ferreira dos Santos Miranda

Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimonio — CDAP (FG-02)
Coordenador: Luis Salvador dos Santos

Coordenacao Geral de Servigos e Manutencao - CGSM (CD-04)
Coordenador-Geral: Keilla Aratijo de Castro Fonseca

Coordenacao Geral de Execuc¢ao Or¢amentaria e Financeira — CGEO (CD-04)
Coordenador: Elisangela Marcia Cruz Dos Reis

Nucleo de Engenharia - NENG (CD-03)
Diretor: Izabel Cristina de Oliveira Campos

Assessoria de Projetos Civis - ASPC (CD-03)
Assessor: Almira Mary Cordeiro de Araujo

Assessoria de Projetos Elétricos - ASPE (CD-03)
Assessor: Nicolas Nascimento

Assessoria de Arquitetura - ASAQ (CD-04)
Assessor:

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRDI (CD-02)
Pro-Reitor: Fernando Dantas de Araujo



Coordenacdo Geral de Planejamento - CGPL (CD-04)
Coordenador-Geral: Jabson Cavalcante Dias

Coordenacao de Normas e Processos - CDNP (FG-02)
Coordenador: Nadia Silverio Oliveira Irineu

Coordenagdo de Informagdes Gerenciais e Estatisticas - CDIG (FG-01)
Coordenador: Luciana Lemgruber de Vasconcelos Alves

Diretoria de Or¢amento - DROR (CD-03)
Diretor: Adriana Fabiana Rodrigues

Coordenacao Geral de Politicas de Qualificagdo — CGPQ (CD-03)
Coordenadora-Geral: Maria Cristina Madeira da Silva

Pro-Reitoria de Ensino — PREN (CD-02)
Pro-Reitor: Adilson César de Aratjo

Diretoria de Desenvolvimento do Ensino - DRDE (CD-03)
Diretor: Veruska Ribeiro Machado

Coordenacao de Graduagao - CDGR (FG-02)
Coordenador: Hellen Cristina Cavalcante Amorim

Coordenacao de Ensino Técnico - CDET (FG-01)
Coordenador: Luiz Claudio Renouleau de Carvalho

Coordenacao de Estagio — CDES (FG-02)
Coordenador: Tiago Borges dos Santos

Diretoria de Politicas de Ensino — DRPE (CD-03)
Diretor: Ana Carolina Simdes Lamounier Figueiredo

Coordenacao de Acesso e Ingresso — CDAI (FG-01)
Coordenador: Patricia Sampaio

Coordenacao Pedagogica - CDPD (FG-01)
Coordenador:

Coordenacao de Assisténcia Estudantil - CDAE (FG-02)
Coordenador: Caroline Anderson Correa Gomes

Coordenacao de Bibliotecas - CDBI (FG-02)
Coordenador: Filipe Araujo Soares

Coordenacao de Registro Académico — CDRA (FG-02)
Coordenador:



Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao — PRPI (CD-02)
Pro-Reitor: Luciana Miyoko Massukado

Coordenagao de Publicacdes - CDPB (FG-02)
Coordenador: Katia Guimardes Sousa Palomo

Coordenacao de Pos-Graduagao - CDPG (FG-02)
Coordenador: Elizandra Nazaré Maia de Medeiros

Coordenacao de Pesquisa - CDPQ (FG-02)
Coordenador: Marley Garcia Silva

Coordenacao de Inovagao Tecnoldgica — CDIT (FG-02)
Coordenador: Renato Simoes Moreira

Pro-Reitoria de Extensiao — PREX (CD-02)
Pro-Reitor: Giano Luis Copetti

Coordenagao de Relagdes Institucionais e Articulagdo com a Sociedade — CDAS (FG-02)
Coordenador:

Coordenagdo de Programas e Projetos de Extensdo — CDPE (FG-02)
Coordenador: Eneida Campos Felipe de Brites

Coordenacao de A¢des Inclusivas - CDIN (FG-02)
Coordenador: Girlane Maria Ferreira Florindo

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
CAMPUS BRASILIA

Direciao Geral de Campus — DG (CD-02)
Diretor-Geral: Gustavo Filice de Barros

Diretoria de Administracio e Planejamento - DRAP (CD-04)
Diretor Administrativo: Wilk Wanderley de Farias

Chefia de Gabinete de Campus — CHGC (FG-01)
Chefe de Gabinete: Bélrica Alessandra Pereira da Silva Dant

Coordenacao de Gestao de Pessoas — CDGP (FG-02)
Coordenador: Gizelli Feldhaus

Coordenacao de Planejamento e Or¢amento — CDPO (FG-02)
Coordenador: Marco Antdnio Freitas Miranda

Coordenagao de Almoxarifado e Patrimonio — CDAP (FG-02)
Coordenador:

Coordenacao de Manutengao e Servigos Gerais — CDMS (FG-02)
Coordenador: Luciana Ferreira da Cruz



Coordenacao de Aquisi¢des e Contratos — CDAC (FG-01)
Coordenador: Marcia West Médici Cordeiro de Lima

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensiao - DREP (CD-04)
Diretor: Patricia Albuquerque de Lima

Coordenagao de Biblioteca - CDBI (FG-02)
Coordenador: Charlene Cardoso Cruz

Coordenacao de Pesquisa e Extensao — CDPE (FG-01)
Coordenador: Diego Pizarro

Coordenacdo Geral de Ensino — CGEN (FG-01)
Coordenador: Pollyana Maria Ribeiro Alves Martins

Coordenagao Pedagogica - CDPD (FG-02)
Coordenador: Maina Emanuelle Sousa Lins

Coordenacao de Estagio - CDES (FG-02)
Coordenador: Fernando Antonio de Alvarenga Grossi

Coordenacao de Assisténcia Estudantil e Inclusao Social - CDAE (FG-02)
Coordenador: Luciana Dos Reis Elias

Coordenacdo de Registro Académico - CDRA (FG-01)
Coordenador: Noeme César Gongalves

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
CAMPUS GAMA

Direcao Geral de Campus — DG (CD-02)
Diretora-Geral: Erica Barreto Fernandes Cruvinel

Diretoria de Administracio e Planejamento - DRAP (CD-04)
Diretor Administrativo: Sherley Cabral Moreira

Coordenacao de Gestao d e Pessoas — CDGP (FG-02)
Coordenador: José Carlos Santos Moraes

Coordenacao de Planejamento e Or¢amento — CDPO (FG-02)
Coordenador: Lanuzia Evaristo de Araujo

Coordenacao de Almoxarifado e Patrimonio — CDAP (FG-02)
Coordenador: Eduardo de Vasconcelos Caetano

Coordenacao de Manutengao e Servigos Gerais — CDMS (FG-02)
Coordenador: Valdeney Santos de Almeida



Coordenacao de Aquisi¢des e Contratos — CDAC (FG-01)
Coordenador: Adriano Menezes Martins

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao - DREP (CD-04)
Diretor: Gabriel Henrique Horta de Oliveira

Coordenacao de Biblioteca - CDBI (FG-02)
Coordenador: Laysse Noleto Balbino

Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo — CDPE (FG-01)
Coordenador: André Gondim do Rego

Coordenacao Geral de Ensino — CGEN (FG-01)
Coordenador-Geral: Milton Juliano da Silva Junior

Coordenacao Pedagogica - CDPD (FG-02)
Coordenador: Mércia Cristine Magalhaes Pinheiro Costa

Coordenacao de Estagio - CDES (FG-02)
Coordenador: Jullyanna Ellen Ferreira de Andrade

Coordenagao de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social - CDAE (FG-02)
Coordenador: Jacqueline Domiense Almeida de Souza

Coordenacao de Registro Académico - CDRA (FG-01)
Coordenador: Romulo Ramos Nobre Janior

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
CAMPUS PLANALTINA

Direciao Geral de Campus — DG (CD-02)
Diretor-Geral: Walter Antonio Rodrigues

Diretoria de Administracio e Planejamento - DRAP (CD-04)
Diretor: Alan Kardec Elias Martins

Diretor de Produgao - DRPR (CD-04)
Diretor: José Luis Soares

Coordenagao de Produgdo Animal — CDPA (FG-02)
Coordenador: Roberta Tavares Moreira

Coordenacao de Produgao Vegetal — CDPV ( FG-02)
Coordenador: Gilberto Rosa de Castro

Coordenagao de Residéncia Estudantil - CDRE (FG-02)
Coordenador:

Coordenacao de Gestao de Pessoas — CDGP (FG-02)
Coordenador: Suzy Dias Soares



Coordenagdo de Planejamento e Or¢amento — CDPO (FG-02)
Coordenador: Jovita Santos Souza

Coordenacao de Almoxarifado e Patriménio — CDAP (FG-02)
Coordenador: Rafael Cardoso Gongalves

Coordenacdo de Manutengao ¢ Servigos Gerais — CDMS (FG-01)
Coordenador: José Paulo Vieira de Souza

Coordenacao de Aquisi¢des e Contratos — CDAC (FG-01)
Coordenador: Cleidivana Cardoso Pereira

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao - DREP (CD-03)
Diretor: Marcelo de Faria Salviano

Coordenacdo de Biblioteca - CDBI (FG-02)
Coordenador: Lara Batista Botelho

Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo — CDPE (FG-01)
Coordenador: Luciana Lima Ventura

Coordenacao Geral de Ensino — CGEN (FG-01)
Coordenador: Silvia Dias da Costa Fernandes

Coordenacao Pedagogica - CDPD (FG-02)
Coordenador: Soraya Cortizo Quintanilha do Nascimento

Coordenacao de Estagio - CDES (FG-02)
Coordenador: Anna Carolina Da Costa Koch

Coordenagao de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social - CDAE (FG-02)
Coordenador: Paula Fabiana Rosa Ferreira Salomao

Coordenacao de Registro Académico - CDRA (FG-01)
Coordenador: Sténio Germano Ponte

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
CAMPUS SAMAMBAIA

Direcao Geral de Campus — DG (CD-02)
Diretor-Geral: Neli Terezinha da Silva

Diretoria de Administracio e Planejamento - DRAP (CD-04)
Diretor Administrativo: Rudimar Machado Sousa Junior

Coordenacao de Gestao de Pessoas — CDGP (FG-02)
Coordenador: Livia Coelho Netto



Coordenacao de Planejamento e Or¢amento — CDPO (FG-02)
Coordenador: Luidson Saraiva Souza

Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimonio — CDAP (FG-02)
Coordenador: Mayara Coelho Moraes

Coordenacao de Manutengao e Servigos Gerais — CDMS (FG-02)
Coordenador: Eduardo Andrade dos Santos

Coordenacao de Aquisi¢des e Contratos — CDAC (FG-01)
Coordenador: Anna Paula Arantes Aquino

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensiao - DREP (CD-04)
Diretor: Renzo Gongalves Chaves

Coordenagao de Biblioteca - CDBI (FG-02)
Coordenador: Camila de Oliveira Candido

Coordenacao de Pesquisa e Extensao — CDPE (FG-01)
Coordenador: Renata Moreira de Sa e Silva

Coordenagdo Geral de Ensino — CGEN (FG-01)
Coordenador-Geral: Martha de Almeida Prado Araujo

Coordenagao Pedagogica - CDPD (FG-02)
Coordenador: Vania do Carmo Nobile Silva

Coordenacao de Estagio - CDES (FG-02)
Coordenador: Gustavo Aguiar Malafaia de Araujo

Coordenacao de Assisténcia Estudantil e Inclusao Social - CDAE (FG-02)
Coordenador:

Coordenacdo de Registro Académico - CDRA (FG-01)
Coordenador: Patricia Rodrigues Amorim

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
CAMPUS TAGUATINGA

Direcao Geral de Campus — DG (CD-02)
Diretor-Geral: Elcio Antdonio Paim

Diretoria de Administracio e Planejamento - DRAP (CD-04)
Diretor Administrativo: Marco Antonio Vezzani

Coordenacao de Gestao de Pessoas — CDGP (FG-02)
Coordenador: Ana Maria Pereira Pinto

Coordenagdo de Planejamento e Or¢amento — CDPO (FG-02)
Coordenador: Layse Nayara de Melo Bispo



Coordenacdo de Almoxarifado e Patrimonio — CDAP (FG-02)
Coordenador: André Luis da Silva Couto

Coordenacao de Manutengao e Servigos Gerais — CDMS (FG-02)
Coordenador: Alexandre Morais da Silva

Coordenacao de Aquisi¢des e Contratos — CDAC (FG-01)
Coordenador: Anderson do Nascimento Cabral

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensiao - DREP (CD-04)
Diretor: Fabiano Cavalcanti Fernandes

Coordenagao de Biblioteca - CDBI (FG-02)
Coordenador: Marcelo José Rodrigues da Conceicao

Coordenacao de Pesquisa e Extensao — CDPE (FG-01)
Coordenador-Geral: Diana Luiza Marinho Brandao

Coordenagdo Geral de Ensino — CGEN (FG-01)
Coordenador-Geral: Cristiano Pereira da Silva

Coordenagao Pedagogica - CDPD (FG-02)
Coordenador: Murilo Oliveira Marquez

Coordenagao de Estagio - CDES (FG-02)
Coordenador: Francisco Nunes Dos Reis Junior

Coordenacao de Assisténcia Estudantil e Inclusao Social - CDAE (FG-02)
Coordenador: Ana Maria Soares Freire Pereira Leal

Coordenacdo de Registro Académico - CDRA (FG-01)
Coordenador: Leandro Alves Faria

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
CAMPUS TAGUATINGA CENTRO

Direcao Geral de Campus — DG (CD-02)
Diretor-Geral: Eduardo Dias Leite

Diretoria de Administracio e Planejamento - DRAP (CD-04)
Diretor Administrativo: Paulo Itaicy Marques Rodrigues

Coordenacao de Gestao de Pessoas — CDGP (FG-02)
Coordenador: José Anderson de Freitas Silva

Coordenacao de Planejamento e Or¢amento — CDPO (FG-02)
Coordenador: Adriana Aparecida



Coordenacao de Almoxarifado e Patriménio — CDAP (FG-02)
Coordenador: Elizangela Capanema Souza Koboldt

Coordenacdo de Manutengao ¢ Servigos Gerais — CDMS (FG-02)
Coordenador: Renata Santana Batatinha

Coordenacao de Aquisi¢des e Contratos — CDAC (FG-01)
Coordenador: Ellen Cristina Santos Gongalves

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao - DREP (CD-04)
Diretor: Germano Teixeira Cruz

Coordenacao de Biblioteca - CDBI (FG-02)
Coordenador: Jodao Henrick Neri de Melo

Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo — CDPE (FG-01)
Coordenador: Luciano Pereira da Silva

Coordenacao Geral de Ensino — CGEN (FG-01)
Coordenador-Geral: Melina Ribeiro Salgado

Coordenacao Pedagogica - CDPD (FG-02)
Coordenador:

Coordenacao de Estagio - CDES (FG-02)
Coordenador: Geovani Amaral Santos

Coordenagao de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social - CDAE (FG-02)
Coordenador:

Coordenacao de Registro Académico - CDRA (FG-01)
Coordenador: Luisa Barros Lopes

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
CAMPUS RIACHO FUNDO

Direcao Geral de Campus — DG (CD-02)
Diretor-Geral: Alessandra Ferreira da Silva

Diretoria de Administracio e Planejamento - DRAP (CD-04)
Diretor Administrativo: Fissil Cier Yuzuki

Coordenacao de Gestao de Pessoas — CDGP (FG-02)
Coordenador: Handyella De Faria Ribeiro

Coordenacao de Planejamento e Or¢amento — CDPO (FG-02)
Coordenador: William Stefano Silva



Coordenacao de Almoxarifado e Patriménio — CDAP (FG-02)
Coordenador: Priscila Antunes Camargo

Coordenacdo de Manutengao ¢ Servigos Gerais — CDMS (FG-02)
Coordenador: Fernando Lima Marques

Coordenacao de Aquisi¢des e Contratos — CDAC (FG-01)
Coordenador: Patricia Gongalves Caetano

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao - DREP (CD-04)
Diretor: Maira da Silva Cardoso

Coordenacao de Biblioteca - CDBI (FG-02)
Coordenador: Angélica Marques Silva de Sousa

Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo — CDPE (FG-01)
Coordenador: Daniela Carvalho Bezerra Leite

Coordenacao Geral de Ensino — CGEN (FG-01)
Coordenador: José Messias Eiterer Souza

Coordenacao Pedagogica - CDPD (FG-02)
Coordenador: Carolina Torres Oliveira

Coordenacao de Estagio - CDES (FG-02)
Coordenador: Bruna Lourencao Zocaratto

Coordenagao de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social - CDAE (FG-02)
Coordenador: Recy de Sousa Quintanilha

Coordenacao de Registro Académico - CDRA (FG-01)
Coordenador: Mariana Veras Oliveira de Carvalho

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
CAMPUS SAQ SEBASTIAQ

Direcao Geral de Campus — DG (CD-02)
Diretor-Geral: Rodrigo Mendes da Silva

Diretoria de Administracio e Planejamento - DRAP (CD-04)
Diretor Administrativo: Thiago Silva de Almeida

Coordenacao de Gestao de Pessoas — CDGP (FG-02)
Coordenador: Ronilde Borges Da Cunha Feitosa

Coordenacao de Planejamento e Or¢amento — CDPO (FG-02)
Coordenador: Maria Marclane Bezerra Vieira



Coordenacao de Almoxarifado e Patriménio — CDAP (FG-02)
Coordenador: Leandro Andrade Moreira

Coordenacdo de Manutengao ¢ Servigos Gerais — CDMS (FG-02)
Coordenador: Rachel Cristina Guerra Do Prado

Coordenacao de Aquisi¢des e Contratos — CDAC (FG-01)
Coordenador: Elizangela Jaines

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao - DREP (CD-04)
Diretor: Fabricio Ademar Fernandes

Coordenacao de Biblioteca - CDBI (FG-02)
Coordenador: Gisele Gomes Campos

Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo — CDPE (FG-01)
Coordenador: Candida Beatriz Alves

Coordenacao Geral de Ensino — CGEN (FG-01)
Coordenador: Luciana Brandao Dourado

Coordenacao Pedagogica - CDPD (FG-02)
Coordenador: Luciane Cristina Eneas Lira

Coordenacao de Estagio - CDES (FG-02)
Coordenador: Carolina Soares Mendes

Coordenagao de Assisténcia Estudantil e Inclusdo Social - CDAE (FG-02)
Coordenador: Ana Célia de Souza

Coordenacao de Registro Académico - CDRA (FG-01)
Coordenador: Ana Luisa Knop Henriques Modesto

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
FUTURO CAMPUS ESTRUTURAL

Direcao Geral de Implantacao do Campus Estrutural (CD-02)
Diretor-Geral: Marcelo Silva Leite

Diretoria de Administracio e Planejamento - DRAP (CD-04)
Diretor Administrativo: Bruno Silva Costa

Coordenacao de Gestao de Pessoas — CDGP (FG-02)
Coordenador:

Coordenacao de Planejamento e Orgamento — CDPO
Coordenador:



Coordenacao de Almoxarifado e Patriménio — CDAP (FG-02)
Coordenador: André de Castro Sena

Coordenacao de Manutengao e Servigos Gerais — CDMS
Coordenador: Igo Costa

Coordenacao de Aquisi¢des e Contratos — CDAC (FG-01)
Coordenador: Lucirene Lopes de Lima Ferreira

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao - DREP (CD-04)
Diretor: Juliana Viegas Pinto Vaz dos Santos

Coordenacao de Biblioteca - CDBI
Coordenador:

Coordenacao de Pesquisa e Extensdo — CDPE
Coordenador:

Coordenacao Geral de Ensino — CGEN (FG-01)
Coordenador-Geral: Crisonéia Nonata de Brito Gomes

Coordenagao Pedagdgica - CDPD
Coordenador:

Coordenacao de Estagio - CDES
Coordenador:

Coordenacao de Assisténcia Estudantil e Inclusao Social - CDAE
Coordenador:

Coordenacao de Registro Académico - CDRA (FG-02)
Coordenador: Deuselina de Lima Santos

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA
CAMPUS CEILANDIA

Direcao Geral de Implantacio do Campus Ceilandia (CD-02)
Diretor-Geral: Tarcisio Aratijo Kuhn Ribeiro

Diretoria de Administracio e Planejamento - DRAP (CD-04)
Diretor Administrativo: Gabriel Ribeiro Pinto

Coordenagao de Gestao de Pessoas — CDGP (FG-02)
Coordenador: Gilberto Morais Faria Alves

Coordenacao de Planejamento e Orgamento — CDPO
Coordenador:



Coordenacao de Almoxarifado e Patriménio — CDAP (FG-02)
Coordenador: Ana Carolina Gomes

Coordenacao de Manutengao e Servigos Gerais — CDMS
Coordenador:

Coordenacao de Aquisi¢des e Contratos — CDAC (FG-01)
Coordenador: Aline Rocha Souza Santana

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo - DREP (CD-04)
Diretor: Laura Misk de Faria Brant

Coordenacao de Biblioteca - CDBI
Coordenador:

Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo — CDPE (FG-01)
Coordenador: Jocénio Marquios Epaminondas

Coordenacao Geral de Ensino — CGEN (FG-01)
Coordenador: Luciano de Andrade Gomes

Coordenagao Pedagdgica - CDPD
Coordenador:

Coordenacao de Estagio - CDES
Coordenador:

Coordenacdo de Assisténcia Estudantil e Inclusao Social - CDAE (FG-02)
Coordenador: Vanessa Carrido Torres

Coordenacao de Registro Académico - CDRA (FG-01)
Coordenador: Heula Tissia Alves Moreira



SUMARIO

1 - PORTARIAS



1 - PORTARIAS

PORTARIA N°475, 24 DE MARCO DE 2014

A DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS, do INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA,
nomeada pela Portaria N° 940 de 15 de ago sto de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido em 16 de
agosto de 2013, nos termos do art. 10, §2,° da Lei 11.091/2005, no uso de suas atribuicdes legais e regi-
mentais, resolve:

CONCEDER Progressao Funcional por Capacitacdo dos servidores abaixo relacionados:

Do Para o A partir de
Nome do Servidor Matricula | Nivel/Clas- | Nivel/Classe/Pa | Data Exerci-
se/Padrao drao cio

LANUZIA EVARISTO DE ARAUJO 01754254 D101 D201 21/09/2012 | 21/03/2014
RAQUEL DE SOUZA BARBOSA SILVA 01610541 D203 D303 17/12/2010 | 27/03/2014
ELLEN CRISTINA MARTINS PEREGRINO | 01753776 D101 D201 20/09/2012 | 20/03/2014
LUCELLE BELO AVILA 01752683 D101 D201 19/09/2012 | 19/03/2014
JEFFERSON GONCALVES DA SILVA 01755431 D101 D201 21/09/2012 | 21/03/2014
LARISSA CARVALHO TOTH 01753391 E102 E202 14/09/2012 | 14/03/2014
ANDRE RODRIGUES DE SA 01758162 D102 D202 12/09/2012 | 18/03/2014
FISSIL CIER YUZUKI 01752720 D102 D202 12/09/2012 18/03/2014
THIAGO DA SILVA PASSOS 01752829 C101 C201 17/09/2012 | 17/03/2014
LUANA RODRIGUES DE LIMA MENESES | 01755002 D102 D202 17/09/2012 | 19/03/2014

RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ
Diretora de Gestdo de Pessoas

PORTARIA N°476, DE 24 DE MARCO DE 2014

A DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS, do INSTITUTO FEDERAL DE
BRASILIA, nomeada pela Portaria N° 940 de 15 de agosto de 2013, publicada no Diério Oficial da Unido
em 16 de agosto de 2013, nos termos do art. 10, §2,° da Lei 11.091/2005, no uso de suas atribui¢des legais
e regimentais, resolve:

CONCEDER ao servidor abaixo relacionado ocupante do cargo de Professor de Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal de Brasilia, Progressio por Mérito, nos termos do
Art. 14, paragrafo primeiro da Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, publicada no Didrio Oficial da
Uniao de 31 de dezembro de 2012, a contar da data de assinatura desta portaria:

, DE | PARA
MATRICULA NOME paneA O | s E397 cLassE/ | cLassiy| A PARTIR
NIVEL | NiVEL
01754254 LANUZIA EVARISTO DE 21/09/2012 - D-201 D-202 | 21/03/2014




ARAUJO
ELLEN CRISTINA MAR-

01753776 N 20/09/2012 D201 D202 | 20/03/2014
01752683 LUCELLE BELO AVILA 19/09/2012 D201 D202 19/03/2014

JEFFERSON GONCALVES
01755431 AN 21/09/2012 D201 D202 | 21/03/2014
01758162 ANDRE RO&RIGUES DE 12/09/2012 D101 D102 | 12/03/2014

LUANA RODRIGUES DE
01755002 e R 17/09/2012 D101 D102 | 17/03/2014
01752829 THIAGO Ds%glLVA PAS- 17/09/2012 C201 202 | 17/03/2014
01752720 FISSIL CIER YUZUKI 12/09/2012 D101 D102 | 12/03/2014

RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ
Diretora de Gestdo de Pessoas

PORTARIA N° 477 DE 24 MARCO DE 2014

A DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS, do INSTITUTO FEDERAL DE
BRASILIA, nomeada pela Portaria N° 940 de 15 de agosto de 2013, publicada no Diério Oficial da Unido
em 16 de agosto de 2013, nos termos do art. 10, §2,° da Lei 11.091/2005, no uso de suas atribui¢des legais
e regimentais, resolve:

CONCEDER, aos servidores abaixo relacionados, Progressao Funcional por Mérito, de
acordo com a Lei n® 11.091/05, de 12 de janeiro de 2005, publicada no Didrio Oficial da Unido de 23 de

dezembro de 2005:
. DATADE | DE CLASSE/NI- PARA
MATRICULA NOME ’ CARGO EXERCICIO VEL CLASSE/NiVEL | APARTIR DE
1973279 ADRIANA APARECIDA TECNICO EM CONTA- 24/09/2012 D101 D102 24/03/2014
BILIDADE
ANDREIA LIMA DA SIL- | AUXILIAR EM ADMI-
1969758 VA NISTRACAO 19/09/2012 C101 C102 19/03/2014
AUXILIAR EM ADMI-
1970587 LUISA BARROS LOPES NISTRACAO 17/09/2012 C101 C102 17/03/2014
CRISTIANE GOMES E AUXILIAR EM ADMI-
01755184 SILVA NISTRACAO 03/09/2012 C201 C202 03/03/2014

RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ

Diretora de Gestdo de Pessoas




PORTARIA N° 478, DE 24 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC N° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, resolve:

Art. 1° — DESIGNAR os servidores, para exercerem a funcao de fiscais de obras na cons-
trucdo de campus, conforme abaixo relacionados, ficando dispensados os fiscais anteriores e revogada a

Portaria n° 334 de 27 de fevereiro de 2014:

FISCAL
CAMPUS FISCAL TITULAR CPF SUBSTITUTO CPF
FRANCISCO DA ELCS%IEQ%NT 0
Ceilandia |CRUZ SILVA 682.607.843-00 . 015.759.431-90
(Engenheiro Civil) (Engenheiro
g Eletricista)
EDMILSON NICOLAS
Riacho  |SUARIS DE NASCIENTO
Fundo SOUZA 389.630.511-53 (Engenheiro 015.759.431-90
(Engenheiro Civil) Eletricista)
EDMILSON NiCOLAS
SUARIS DE NASCIMENTO
Estrutural SOUZA 389.630.511-53 (Engenheiro 015.759.431-90
(Engenheiro Civil) Eletricista)
NICOLAS ALMIRA MARY
Sao NASCIMENTO CORDEIRO
Sebastido | (Engenheiro 015.759.431-90 ARAUJO 441.648.584-00
Eletricista) (Engenheiro Civil)

Art. 2° — Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI

PORTARIA N° 479 DE 24 DE MARCO DE 2014.

, O DIRETOR GERAL DO CAMPUS SAO SEBASTIAO DO INSTITUTO FEDERAL
DE BRASILIA, nomeado pela Portaria N° 1256, de 03 de dezembro de 2012, publicada no DOU de 06 de
Dezembro de 2012, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, resolve:

Art. 1°- Constituir o Colegiado do Curso de Secretariado.



Art. 2°- Designar para compor o Colegiado do Curso de Secretariado os seguintes
docentes, com as respectivas matriculas SIAPE: Anderson Gomes Peixoto 2057728; Camila Bretas Dos
Santos 1965772; Candida Beatriz Alves 1957211; Carolina Soares Mendes 1957420; Dario André da
Silva Pouso 2088115; Demétrius Alves de Franca 1798379; Evelin Helena Nunes Silva 2080099;
Fernando Barbosa Vito da Silva 1595147; Gustavo Abilio Galeno Arnt 1890233; Jaqueline da Silva
Thomazine 1957344; Jefferson Sampaio de Moura 1786156; Jodao César Borba Pereira 2048737,
Leonardo Pessoa Rodrigues Gomes 1644069; Luciana Branddo Dourado 1957368; Luciane Cristina
Eneas Lira 1963022; Lusifatima Maria Gadelha de Oliveira 1838460; Maria Marclane Bezerra Vieira
1901104; Maxem Luiz de Aratjo 2085455; Nilzélia Maria da Silva Oliveira 1654202; Rafhael Batista Vaz
dos Santos 2057173; Ruth Cristina Coelho de Souza Ferreira 1994691.

Art. 3°- Revogar a Portaria 1.143 de 25 de setembro de 2013.

Art. 4°- Esta portaria passa a vigorar a partir desta data.

Atenciosamente,

RODRIGO MENDES DA SILVA
Diretor Geral do Campus Sao Sebastiao
Portaria IFB n® 1256, de 03/12/2012

PORTARIA N° 480 DE 24 DE MARCO DE 2014.

O DIRETOR GERAL DO CAMPUS SAO SEBASTIAO DO INSTITUTO FEDERAL
DE BRASILIA, nomeado pela Portaria N° 1256, de 03 de dezembro de 2012, publicada no DOU de 06 de
Dezembro de 2012, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, resolve:

Art. 1°- Constituir o Colegiado do Curso de Secretaria Escolar.

Art. 2°- Designar para compor o Colegiado do Curso de Secretaria Escolar os seguintes
docentes, com as respectivas matriculas SIAPE: Alinne Santana Ferreira 1917627; Ana Claudia Bernardes
Vilarinho de Oliveira 2050115; Ana Luiza de Franca Sa 2085919; Ana Paula Beserra de Sousa 1967080;
Antonio Dantas Costa Neto 2094049; Arilson Lehmkuhl 1758699; Blenda Cavalcante de Oliveira
2076555; Bruno Marx de Aquino Braga 1957380; Clovis Meireles Nobrega Junior 1890163; Jennifer de
Carvalho Medeiros 2057234; Leticia Erica Gongalves Ribeiro 1342684; Maria da Cruz Oliveira Ferreira
2085936; Maria Eveline Pinheiro Villar de Queiroz 1439062; Mauro Oliveira Alencar 2086801; Nésio
Oliveira Silva 2065235; Pedro Henrique Isaac Silva 1957337; Rafael Sousa Siqueira 1830816; Rita de



Cassia da Silva Reis 1183582; Robson Caldas de Oliveira 2086160; Tereza Bernardette Salles Ramos
2089191; Vera Lucia Ribeiro de Carvalho Bueno 1801757; Weldson Queiroz de Lima 1370680.

Art. 3°- Revogar a Portarias 1.144 de 25 de setembro de 2013.

Art. 4°- Esta portaria passa a vigorar a partir desta data.

Atenciosamente,

RODRIGO MENDES DA SILVA
Diretor Geral do Campus Sao Sebastido
Portaria IFB n® 1256, de 03/12/2012

PORTARIA N° 481, DE 24 DE MARCO DE 2014

A DIRETORA-GERAL DO CAMPUS SAMAMBAIA DO INSTITUTO FEDE-
RAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE BRASILIA - IFB, nomeada pela Portaria N°
1.213, de 13 de novembro de 2012, publicado no Didrio Oficial da Unido de 05 de dezembro de 2012, no
uso de suas atribui¢des legais e regimentais, RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Comissao para elaborag¢ao da Proposta do Plano de Curso de Mes-
trado Profissional em Habitagdo: Tecnologia e Sustentabilidade.

Art. 2° Designar os servidores: Angela Beatriz Souza Bertazzo, Matricula SIAPE
n°1806242; Carlos Petronio Leite da Silva, Matricula SIAPE n° 1811695; Elisandra Nazaré Maia de
Medeiros, Matricula SIAPE n°1568500; Larissa Andrade de Aguiar, Matricula SIAPE n°1802532; Luiz
Diogo de Vasconcelos Junior, Matricula SIAPE n°1331015; Martha de Almeida Prado Montenegro,
Matricula SIAPE n°1923125 e Ricardo Faustino Teles, Matricula STAPE n°1798630, como membros in-
tegrantes da Comissdo.

Art. 3° A Comissao tera como atribuicoes:
I - levantar informacgdes sobre o Mestrado profissional, bases legais e estratégias pedagogi-

cas;

lI- elaborar proposta do Plano de Curso;



Art. 4° Designar como presidente da comissdo a servidora Elisandra Nazaré Maia de
Medeiros, Matricula SIAPE n°1568500.
Art 5° Estabelecer o prazo de até 30 de julho de 2014, para conclusao dos trabalhos da

Comissao.

Art 6° A presente Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

NELI TEREZINHA DA SILVA
Diretora Geral do Campus Samambaia
Portaria N° 1.213 de 13 de novembro de 2012.

***PORTARIA N° 482, DE 24 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC N° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido de 24 de maio de
2011, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, e considerando o que consta nos autos do Processo
IFB n° 23098.000464/2014-93, resolve:

Art. 1° — EXONERAR, a pedido, a servidora PRISCILA DE OLIVEIRA RODRIGUES,
Matricula SIAPE n° 2048530, ocupante do cargo efetivo de Auxiliar em Administracdo, Codigo de Vaga
n°® 0684980, do Quadro de Pessoal deste Instituto Federal de Brasilia, nos termos do art. 34 da Lei n°
8.112/90, a contar de 25/03/2014.

Art. 2° — Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI 3
*** PORTARIA PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO 25/03/2014.

PORTARIA N°483 DE 25 DE MARCO DE 2014

A DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS do INSTITUTO FEDERAL DE BRA-
SILIA, nomeada pela Portaria N° 940 de 15 de agosto de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido em
16 de agosto de 2013,no0s termos do art.10, §2°, da Lei 11.091/2005, no uso de suas atribui¢des legais e re-
gimentais, resolve:



CONCEDER a servidora abaixo relacionada ocupante do cargo de Técnico em Laborato-
rio — Area Biologia do Instituto Federal de Brasilia, Progressiao Funcional por Mérito, de acordo com a
Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, publicada no Diario Oficial da Unido de 23 de dezembro de 2005:

. DATA DE DE CLASSE/NI- PARA
MATRICULA NOME EXERCICIO VEL CLASSENIVEL | A PARTIR DE
MARIANA DE RESEN-
1969415 DE DAMAS CARDO- 17/09/2012 D-101 D-102 17/03/2014
SO

RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ
Diretora de Gestao de Pessoas

PORTARIA N° 484 , 25 DE MARCO DE 2014

A DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS, do INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA,
nomeada pela Portaria N° 940 de 15 de ago sto de 2013, publicada no Didrio Oficial da Unido em 16 de
agosto de 2013, nos termos do art. 10, §2,° da Lei 11.091/2005, no uso de suas atribuicdes legais e regi-
mentais, resolve:

CONCEDER Progressao Funcional por Capacitacdo dos servidores abaixo relacionados:

Do Para o A partir de
Nome do Servidor Matricula | Nivel/Clas- | Nivel/Classe/Pa | Data Exerci-
se/Padrao drdo cio
8EILHERME AUGUSTO ARAUJOE SIL- 01752892 D101 D201 21/09/2012 | 21/03/2014
ADRIANA APARECIDA 01757858 D102 D202 24/09/2012 | 24/03/2014

RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ

Diretora de Gestdo de Pessoas

PORTARIA N°485 DE 25 DE MARCO DE 2014

’ A DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS do INSTITUTO FEDERAL DE BRA-
SILIA, nomeada pela Portaria N° 940 de 15 de agosto de 2013, publicada no Didrio Oficial da Unido em
16 de agosto de 2013,no0s termos do art.10, §2°, da Lei 11.091/2005, no uso de suas atribuigdes legais e re-



gimentais, resolve:

CONCEDER a servidora abaixo relacionada ocupante do cargo de Técnico em Laborato-
rio — Area Biologia do Instituto Federal de Brasilia, Progressao Funcional por Mérito, de acordo com a
Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, publicada no Diario Oficial da Unido de 23 de dezembro de 2005:

‘ DATA DE DE CLASSE/NI- PARA
MATRICULA NOME EXERCICIO VEL CLASSE/NIVEL A PARTIR DE
GUILHERME AUGUS-
01752892 TO ARAUIO E SILVA 21/09/2012 D-201 D-202 21/03/2014

RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ
Diretora de Gestdo de Pessoas

PORTARIA N°486 DE 26 DE MARCO DE 2014

A DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS do INSTITUTO FEDERAL DE BRA-
SILIA, nomeada pela Portaria N° 940 de 15 de agosto de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido em
16 de agosto de 2013,no0s termos do art.10, §2°, da Lei 11.091/2005, no uso de suas atribui¢des legais e re-
gimentais, resolve:

CONCEDER i servidora abaixo relacionada ocupante do cargo de Técnico em Laborato-
rio — Area Biologia do Instituto Federal de Brasilia, Progressdo Funcional por Mérito, de acordo com a
Lein°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, publicada no Diério Oficial da Unido de 23 de dezembro de 2005:

. DATA DE DE CLASSE/NI- PARA
MATRICULA NOME EXERCICIO VEL CLASSENIVEL | A PARTIR DE
GUSTAVO DANICKI
01753246 AURELIANO ROSA 20/09/2012 E101 E102 20/03/2014

RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ

Diretora de Gestdo de Pessoas




***PORTARIA N° 487, DE 26 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, resolve:

TORNAR SEM EFEITO a Portaria n° 277, de 17/02/2014, publicada no Diario Oficial da
Unido n°® 34 se¢do 2, pagina 18 de 18/02/2014 e Boletim de Servigos/Fevereiro 11, no site do Instituto Fe-
deral de Brasilia.

WILSON CONCIANI 3
*** PORTARIA PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO 27/03/2014.

***PORTARIA N° 488, DE 26 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, resolve:

Art. 1° — DESIGNAR o servidor SHERLEY CABRAL MOREIRA, matricula SIAPE n°
1798586, ocupante do cargo efetivo de Auxiliar de Biblioteca, lotado no Campus Gama, para exercer o
encargo de substituto da Direcdo Geral do Campus Gama, do Instituto Federal de Brasilia, c6digo CD —
02, cargo ocupado pela servidora ERIKA BARRETTO FERNANDES CRUVINEL, matricula SIAPE n°
1301571, no periodo de 24/02/2014 a 15/03/2014, por motivo de férias da titular.

Art. 2° — Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI y
*** PORTARIA PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO 27/03/2014.

***PORTARIA N’ 489, DE 26 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n°® 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de



2011, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, resolve:

Art. 1° — DESIGNAR a servidora LUANA RODRIGUES DE LIMA MENESES, matricu-
la SIAPE n° 1970864, ocupante do cargo efetivo de Técnico em Assuntos Educacionais, lotada no Cam-
pus Samambaia, para exercer a fungdo de Coordenadora de Assisténcia Estudantil e Inclusdao Social, do
Campus Samambaia, do Instituto Federal de Brasilia, codigo FG — 02, a contar de 13/02/2014.

Art. 2° — Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI 3
*** PORTARIA PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO 27/03/2014.

***PORTARIAS DE 26 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, resolve:

N° 490 DISPENSAR a servidora LUCIANA LIMA VENTURA matricula SIAPE n° 1845946, ocupante
do cargo efetivo de Professor do Ensino Basico Técnico Tecnoldgico, lotada no Campus Planaltina, da

funcao de Coordenadora de Pesquisa e Extensdo, do Campus Planaltina, do Instituto Federal de Brasilia,
cddigo FG-02, a contar de 24/02/2014.

N° 491 DESIGNAR a servidora EDILSA ROSA DA SILVA matricula SIAPE n°® 1294224, ocupante do
cargo efetivo de Professor do Ensino Bésico Técnico Tecnoldgico, lotada no Campus Planaltina, para
exercer a funcdo de Coordenadora de Pesquisa e Extensdo, do Campus Planaltina, do Instituto Federal de
Brasilia, codigo FG-02, a contar de 24/02/2014.

Art. 1° — Estas portarias entram em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI 3
*** PORTARIA PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO 27/03/2014.

***PORTARIAN® 492, DE 26 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, com fulcro na Lei n® 8.112/90, Decreto n° 1.387/95,
Decreto n° 91.800/85, Portaria MEC n° 404, de 23 de abril de 2009, RESOLVE:



Art. 1° — AUTORIZAR o afastamento do pais da servidora LUCIANE CRISTINA ENE-
AS LIRA, Matricula SIAPE N° 1963022, ocupante do cargo efetivo de Professor do Ensino Basico, Téc-
nico e Tecnoldgico, lotada no campus S@o Sebastido, com o objetivo de participar e apresentar trabalho no
41° Congresso Internacional de Linguistica Sistémico Funcional e X congresso Latino Americano de Lin-
guistica Sistémico Funcional, a ser realizado na Universidade Nacional de Cuyo, em Mendoza, Argentina,
no periodo de 13/04/2014 a 20/04/2014, com Onus e transito incluido. (Processo IFB n°
23098.000441/2014-89)

Art. 2° — Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI 3
*** PORTARIA PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO 27/03/2014.

PORTARIA N° 493, DE 26 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela Portaria
MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de 2011, no uso
de suas atribuigdes legais e regimentais, e considerando o resultado positivo alcangado pela equipe Direto-
ria de Gestdo de Pessoas na revisao da progressao docente e tendo em vista a visdo de prestar o servigo
publico de maneira eficaz e eficiente, com a disposi¢do de seus conhecimentos e empenho em servir a ins-
tituicao, resolve:

Art. 1° ELOGIAR os servidores publicos abaixo relacionados, sendo a equipe da Diretoria de
Gestao de Pessoas e os Coordenadores de Gestdo de Pessoas, pelo compromisso e dedicagdo para com a
institui¢do, sendo merecedores, portanto, de publico RECONHECIMENTO:

SERVIDOR SIAPE SETOR
ANA PAULA LEITE CARNEIRO BARBOSA 1713245 DRGP
GILSON CORREIA GONCALVES 2042573 DRGP
JANAINA LUCIANA DE LIMA GOMES 1968684 DRGP
LUCELLE BELO AVILA 1968728 DRGP
MARCIANO PEREIRA DA SILVA 1868231 DRGP
MARIA EDUARDA SOUZA PINHEIRO 2056241 DRGP
MARIA LUZINETH FONSECA LISBOA ARAUJO 1845016 DRGP
PEDRO ROGER MARQUES TEIXEIRA 1027553 DRGP
RAPHAEL LINS DE ARAUJO RIBEIRO 2056287 DRGP
RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ 1801065 DRGP
ANA MARIA PEREIRA PINTO 1799541 CDGP/DGTG
GILBERTO MORAIS FARIA ALVES 1999670 CDGP/DGCE
GIZELLI FELDHAUS 2668109 CDGP/DGBR
JOSE ANDERSON DE FREITAS SILVA 1969720 CDGP/DGTC




JOSE CARLOS SANTOS MORAES 1998818 CDGP/DGGA
JULIANA NOVAES VERAS 1773646 CDGP/DGPL
LIVIA COELHO NETTO 1870312 CDGP/DGSA
PHILIPPE TSHIMANGA KABUTAKAPUA 1800144 Docente/DGBR
SUZY DIAS SOARES 1793949 CDGP/DGPL
THIAGO SILVA DE ALMEIDA 1969875 CDGP/DGSS
VICENTE MENEZES DE PAULA 0710312 CDGP/DGTG
WILSON CONCIANI

***PORTARIA N° 494, DE 26 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, resolve:

Art. 1° — DESIGNAR a servidora RAFAELA HELENA SANTOS, matricula SIAPE N°
1971165, ocupante do cargo efetivo de Técnico em Tecnologia da Informacdo, lotada na Reitoria, para
exercer o encargo de Substituta da Coordenagao de Redes e Suporte, da Reitoria, do Instituto Federal de
Brasilia, codigo FG — 01, cargo ocupado pelo servidor ALDEMI BARBOSA DA SILVA, matricula SIAPE
n°® 1978571, no periodo de 10/03/2014 a 19/03/2014, por motivo de férias do titular.

Art. 2° — Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI 3
*** PORTARIA PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO 27/03/2014.

***PORTARIA N° 495, DE 26 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, resolve:

Art. 1° - DESIGNAR o servidor PAULO ROBERTO LEIROS DE SOUZA, matricula SIAPE n°
0277007, ocupante do cargo efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, lotado no Instituto Fe-
deral de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, para exercer a fun¢do de Responsavel pela Im-
plantacdo do Campus avangado em Sobradinho, do Instituto Federal de Brasilia, mantendo-se a sua funcdo de As-
sessor de Implantacdo do Campus Cidade Digital, do Instituto Federal de Brasilia, codigo CD-04.



Art. 2° — Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI
##%* PORTARIA PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO 27/03/2014.

PORTARIAS DE 26 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, resolve:

N° 496 DESIGNAR, a servidora SIMONE BRAZ FERREIRA GONTIJO, matricula STAPE n° 1967299,
ocupante do cargo efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, lotada no Campus Ta-
guatinga Centro, para exercer o encargo de Substituta da Coordenagdo Geral de Ensino, do Campus Ta-
guatinga Centro, do Instituto Federal de Brasilia, codigo FG-01, cargo ocupado pela servidora MELINA
RIBEIRO SALGADO, matricula SIAPE N° 1801763, no periodo de 10/02/2014 a 21/02/2014, por motivo
de prorrogagdo da licenga a gestante da titular.

N° 497 DESIGNAR, a servidora SIMONE BRAZ FERREIRA GONTIJO, matricula SIAPE n°® 1967299,
ocupante do cargo efetivo de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, lotada no Campus Ta-
guatinga Centro, para exercer o encargo de Substituta da Coordenag¢do Geral de Ensino, do Campus Ta-
guatinga Centro, do Instituto Federal de Brasilia, c6digo FG-01, cargo ocupado pela servidora MELINA
RIBEIRO SALGADO, matricula STAPE N° 1801763, no periodo de 25/02/2014 a 26/03/2014, por motivo
de férias da titular.

Art. 2° Estas portarias entram em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI

***PORTARIAS DE 26 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, resolve:

N° 498 DISPENSAR o servidor LUCIANO PEREIRA DA SILVA, matricula SIAPE n° 1807764, ocupan-
te do cargo efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, lotado no Campus Taguatinga
Centro, da func¢ao de Coordenador Geral de Pesquisa e Extensdo, do Campus Taguatinga Centro, do Insti-



tuto Federal de Brasilia, codigo FG-01, a contar de 01/03/2014.

N° 499 DESIGNAR a servidora PRISCILA RAMOS DE MORAES REGO, matricula SIAPE n°
1870395, ocupante do cargo efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, lotada no
Campus Taguatinga Centro, para exercer o encargo de Coordenadora de Assisténcia Estudantil, do Cam-
pus Taguatinga Centro, do Instituto Federal de Brasilia, codigo FG-02, a contar de 02/02/2014.

N° 500 DESIGNAR o servidor FABIO NOGUEIRA CALUCCI, matricula SIAPE n°® 1323601, ocupante
do cargo efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, lotado no Campus Taguatinga
Centro, para exercer o encargo de Coordenador Geral de Pesquisa e Extensdo, do Campus Taguatinga
Centro, do Instituto Federal de Brasilia, codigo FG-01, a contar de 01/03/2014.

Art. 1° Estas portarias entram em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI 3
*** PORTARIA PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO 27/03/2014.

PORTARIA N° 501 DE 26 DE MARCO DE 2014

O DIRETOR GERAL DO CAMPUS BRASILIA DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado
pela Portaria IFB n°® 120, de 07 de fevereiro de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido em 08 de feve-
reiro de 2012, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais estabelecidas pela Portaria IFB n°® 558, de 28
de setembro de 2010, publicada no Diario Oficial da Unido em 29 de setembro de 2010, resolve:

Art. 1° Nomear o servidor/docente, Diégenes Ferreira Reis Fustinoni, SI-
APE: 180603-1 como Coordenador de Polo do Campus Brasilia.

Art. 2° — Esta portaria passa a vigorar a partir de 10 de margo de 2014.

GUSTAVO FILICE DE BARROS
Diretor Geral - Campus Brasilia
Portaria DOU n° 120 de 08/02/2012




PORTARIA N° 502 DE 27 DE MARCO DE 2014

A DIRETORA-GERAL DO CAMPUS RIACHO FUNDO DO IFB-INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE BRASILIA, nomeada pela Portaria N° 1184, de 03 de de-
zembro de 2012, publicado no Diario Oficial da Unido de 06 de dezembro de 2012, no uso de suas atribui-

coes legais e regimentais, resolve:

Art. 1° Designar VANESA RIOS MILAGRES, LINCOLN BERNARDO DE SOUZA, ED-
NILTON CHAVES e PEDRO BARBOZA DE SOUZA FEITOZA como integrantes da comissao de estru-

turacao do Curso Técnico Integrado no Campus Riacho Fundo.
Art. 2° Revogar a Portaria 262, de 17 de fevereiro de 2014.

Art. 3° Essa portaria entra em vigor a partir da publicacao.

ALESSANDRA FERREIRA DA SILVA
Diretora-Geral do Campus Riacho Fundo
Portaria [FB N° 1184 de 3 de dezembro de 2012

PORTARIA N° 503, 27 DE MARCO DE 2014

A DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS, do INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA,
nomeada pela Portaria N° 940 de 15 de ago sto de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido em 16 de
agosto de 2013, nos termos do art. 10, §2,° da Lei 11.091/2005, no uso de suas atribuigdes legais e regi-
mentais, resolve:

CONCEDER Progressao Funcional por Capacitacdo dos servidores abaixo relacionados:

Do Para o A partir de
Nome do Servidor Matricula | Nivel/Clas- | Nivel/Classe/Pa | Data Exerci-
se/Padrao drao cio
JAIR DIAS OLIVEIRA JUNIOR 01755083 D101 D201 17/09/2012 | 17/03/2014
LIVIA COELHO NETTO 01650560 E102 E202 01/06/2011 | 21/03/2014

RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ
Diretora de Gestdo de Pessoas




PORTARIA N° 504 DE 27 DE MARCO DE 2014

A DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS do INSTITUTO FEDERAL DE BRA-
SILIA, nomeada pela Portaria N° 940 de 15 de agosto de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido em
16 de agosto de 2013,no0s termos do art.10, §2°, da Lei 11.091/2005, no uso de suas atribuigdes legais e re-
gimentais, resolve:

CONCEDER a servidora abaixo relacionada ocupante do cargo de Técnico em Laborato-
rio — Area Biologia do Instituto Federal de Brasilia, Progressio Funcional por Mérito, de acordo com a
Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, publicada no Diario Oficial da Unido de 23 de dezembro de 2005:

, DATA DE DE CLASSE/NI- PARA
MATRICULA NOME EXERCICIO VEL CLASSENIVEL | A PARTIR DE
JAIR DIAS DE OLI-
01755083 VEIRA TUNIOR 17/09/2012 D-201 D-202 17/03/2014

RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ

Diretora de Gestdo de Pessoas

PORTARIA N° 505, DE 28 DE MARCO DE 2014.

A DIRETORA-GERAL DO CAMPUS SAMAMBAIA DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA-
CAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE BRASILIA - IFB, nomeada pela Portaria N° 1.213, de 13 de no-
vembro de 2012, publicado no Diério Oficial da Unido de 06 de Dezembro de 2012, no uso de suas atri-

buicdes legais e regimentais, resolve:

Art. 1° Alterar o Artigo 2° da Portaria n° 171, de 08 de fevereiro de 2013 que passa a ter a seguinte
redacao: Designar o servidor André Rodrigues Pereira, matricula SIAPE n°: 209470-3, para coordenar a

comissao do NAPNE Campus Samambaia.

Art. 2 Alterar o Artigo 3° da Portaria n® 171, de 08 de fevereiro de 2013 que passa a ter a seguinte

redagdo: Designar os servidores: Angela Beatriz Sousa Bertazzo, matricula SIAPE n® 180624-2; Camila



de Oliveira Candido, matricula SIAPE n° 1791228; Julie Kellen de Campos Borges, matricula SIAPE
n° 1794712; Renata Moreira de Sa e Silva, matricula SIAPE n° 160917-5; Renzo Gongcalves Chaves,
matricula SIAPE n°® 174167-3 e Veruska Ribeiro Machado, matricula SIAPE n° 149587-6; a comporem
o nucleo de atendimento as pessoas com necessidades educacionais especiais — NAPNE- Campus Samam-

baia pelo periodo de um ano a contar da publicagao desta portaria.

Art. 3 ° Alterar o Artigo 4° da Portaria n® 171, de 08 de fevereiro de 2013 que passa a ter a seguinte
redacao: Fica estabelecida carga horaria semanal de 20 horas para a coordenacao da comissao, e 2 horas

semanais para os membros integrantes a fim de que consigam desenvolver os trabalhos propostos.

Art. 4° A comissao devera entregar no prazo de 30 dias a contar da data de publicagdo, plano de

trabalho para o ano de 2014.
Art. 5° Os demais artigos permanecem inalterados.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

NELI TEREZINHA DA SILVA
Diretora Geral do Campus Samambaia
Portaria IFB N° 1.213 de 13 de novembro de 2012

PORTARIA N° 506, DE 28 DE MARCO DE 2014.

A DIRETORA INTERINA DO CAMPUS GAMA DO INSTITUTO FEDERAL DE BRA-
SILIA, nomeada pela Portaria IFB N° 209, de 07 de fevereiro de 2014, publicado no Didrio Oficial da uni-
ao em 10 de fevereiro de 2014, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, resolve:

Art. 1° Conceder autorizagdo, nos termos da Portaria IFB n° 001, de 02 de janeiro de 2014, ao ser-
vidor do IFB, abaixo indicado, para conduzir veiculos oficiais do Campus Gama, no interesse do servico e
no exercicio de suas proprias atribuicdes, dentro dos limites permitidos pela data e validade e pela catego-
ria de habilitagdo indicadas na CNH de cada um dos autorizados e pela legislagdo em vigor.

I) GUILHERME UILSON DE SOUSA, Matricula SIAPE n° 1999581 - CNH n° 04423226802



Paragrafo unico. No caso de servidores com vinculos provisorios com o IFB — Campus Gama, es-
ses ficam desautorizados a conduzirem os veiculos a partir do momento que deixarem de exercer suas res-
pectivas fungdes neste Campus.

Art. 2° Essa Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

ERIKA BARRETTO FERNANDES CRUVINEL
Diretora Interina do Campus Gama

PORTARIA N° 507, DE 28 DE MARCO DE 2014.

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela Portaria
MEC N° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diério Oficial da Unido em 24 de maio de 2011, consi-
derando o Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispdes sobre o exercicio das fungdes de regula-
¢do, supervisdo e avaliacdo de instituigdes de educagdo superior e cursos superiores de graduagdo e se-
quenciais no sistema federal de ensino, RESOLVE:

Art. 1° - Prorrogar por mais 07 (sete) meses, a contar do dia 30 de novembro de 2013, o
prazo para conclusdo dos trabalhos da Comissdo Sistematizadora do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI) do Instituto Federal de Brasilia, instituida pela Portaria n® 868, de 25 de julho de 2013.

Art. 2° - Essa Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI

PORTARIA N° 508, DE 28 DE MARCO DE 2014.

Substitui a Presidéncia da Comissdo Sistematizadora
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 do
IFB.

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela Por-
taria MEC N° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diério Oficial da Unido em 24 de maio de 2011,



considerando o Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispdes sobre o exercicio das fungdes de re-
gulacdo, supervisdo e avaliagdo de instituicdes de educag@o superior e cursos superiores de graduacgdo e

sequenciais no sistema federal de ensino, RESOLVE:

Art. 1° Substituir a Presidéncia da Comissdo Sistematizadora do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do Instituto Federal de Brasilia, instituida pela Portaria n® 868, de 25 de julho de 2013, ocupada
pela Professora ROSANE CAVALCANTE DE SOUZA, pelo Professor FERNANDO DANTAS DE

ARAUJO, a contar do dia 29 de janeiro de 2014.

Art. 2° Essa Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI

PORTARIA N° 509, DE 28 DE MARCO DE 2014

O DIRETOR GERAL DO CAMPUS TAGUATINGA DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, no-
meado pela Portaria IFB N° 248, de 18 de maio de 2010, publicada no Diario Oficial da Unido de 19 maio
de 2010, no uso de suas atribui¢des legais, resolve:

Art. 1°- Alterar a composi¢ao da portaria n° 1149, de 26 de setembro de 2013, que constitui a Comissao

Eleitoral dos membros docente e Técnicos Administrativo do Conselho Gestor do Campus Taguatinga.

I — Acrescentar o servidor Rodrigo Bezerra Silva santos, STAPE 1870742.

II — Mantém os servidores Leonardo Moreira Leodido, SIAPE 1801424, Marco  Antonio Vezza-
ni, SIAPE 1905995 e Cleiton Souza Rocha, SIAPE 1758097.

IIT — Dispensar da Comissao supracitada, a pedido o servidor Daniel Soares de Souza, SIAPE

1759025.

Art. 2° - Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

ELCIO ANTONIO PAIM
Diretor Geral do Campus Taguatinga




PORTARIA DE RETIFICACAO N° 510 DE 31 DE MARCO DE 2014

A DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS do INSTITUTO FEDERAL DE BRA-
SILIA, nomeada pela Portaria N° 940 de 15 de agosto de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido em
16 de agosto de 2013, nos termos do art.10, §2° da Lei 11.091/2005, no uso de suas atribui¢des legais e

regimentais, resolve:

RETIFICAR a Portaria n° 646, de 16 de julho de 2012:

ONDE-SE LE:
. DATA DE DE CLASSE/Ni- PARA
MATRICULA NOME EXERCICIO VEL cLASSE/NIVEL | A PARTIR DE

1585843 | Gilberto ;)i:f‘s Custo- | 571112007 D202 D204 27/05/2012

1626203 P "‘SC‘lgi‘ll:aF atma | 56042008 £202 £203 15/04/2011

1667968 | Jciferson é;ves daSil-1 15012000 D202 D203 12/01/2012

1705721 | Juliano Queiroz Griso-| 4,665 09 E202 E203 10/06/2012

lia de Oliveira
1707529 Lidianne Dias Silva | 5, 1009 E202 E203 30/06/2012
dos Santos

1745190 | Anderson Allan Lopes | 30671 E101 E102 03/03/2012
Galvao

1814953 Walker Rodrigues 20/09/2010 D101 D102 20/03/2012
Fleming

1825641 Danilo Gongalves da | 5,11 5419 D101 D102 09/05/2012
Fonseca

1831075 | RaqueldeSouza Bar- | /1,5 D101 D102 17/06/2012

bosa Silva
1845851 Beamzfzsllelz“m de 20/01/2011 D101 D102 20/07/2012
Maria Luzineth
1845016 Fonseca Lisboa Arau- 20/01/2011 D101 D102 20/07/2012
jo
1845934 Celio Fe;‘;‘smdes Lo- 1 »e01/2011 E101 E102 28/07/2012
LEIA-SE:
p DATA DE DE CLASSE/NI- PARA
MATRICULA NOME EXERCICIO VEL CLASSE/NIVEL | PARTIR DE
1585843 | Gilberto ;)i:f‘s Custo- | 571112007 D203 D204 27/05/2012
1626203 P”S“I’;i‘xfanma 15/04/2008 £103 E104 15/10/2012




Jefferson Alves da Sil-

1667968 " 12/01/2009 D202 D203 12/01/2012
1705721 | uliano Queiroz Griso-| 4,66 /509 E202 E203 10/06/2012
lia de Oliveira
1707529 Lidianne Dias Silva | 5, 1009 E202 E203 30/06/2012
dos Santos
1745190 | AndersonAllan Lopes | 30671 E101 E102 03/03/2012
Galvao
1814953 Walker Rodrigues 20/09/2010 D101 D102 20/03/2012
Fleming
1825641 Danilo Gongalves da | 5,11 541 D101 D102 09/05/2012
Fonseca
1831075 | RaqueldeSouza Bar- | /1,5 D101 D102 17/06/2012
bosa Silva
1845851 Beatrlzf:sllel‘;“m de 20/01/2011 D101 D102 20/07/2012
Maria Luzineth
1845016 Fonseca Lisboa Arau- 20/01/2011 D101 D102 20/07/2012
jo
1845934 Célio F e;;zndes Lo- 1 58012011 E101 E102 28/07/2012

RITA LUCIENE DA SILVA MILANEZ
Diretora de Gestdo de Pessoas

***PORTARIA N° 511, DE 31 DE MARCO DE 2014

2011, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, resolve:

WILSON CONCIANI

Art. 2° — Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de

Art. 1° — DESIGNAR o servidor MARCIANO PEREIRA DA SILVA, matricula SIAPE n°
1868231, ocupante do cargo efetivo de Assistente em Administracdo, lotado na Reitoria, para exercer o
encargo de substituto da Coordenagdo Geral de Administragdo Funcional, do Instituto Federal de Brasilia,
codigo CD-04, cargo ocupado pela servidora ANA PAULA LEITE CARNEIRO, matricula SIAPE n°
1713245, no periodo de 26/03/2014 a 28/03/2014, por motivo de capacitagdo da titular.

#%% PORTARIA PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO 02/04/2014.




PORTARIA N° 512, DE 31 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, resolve:

Art. 1° — DESIGNAR a servidora CARINE DA COSTA ALENCAR, matricula SIAPE n°
1862677, ocupante do cargo efetivo de Assistente em Administracdo, lotada no campus Taguatinga Cen-
tro, para exercer o encargo de substituta da Coordenagdo de Planejamento e Or¢amento, do Instituto Fede-
ral de Brasilia, cédigo FG — 02, cargo ocupado pela servidora ADRIANA APARECIDA, matricula SIAPE

n°® 1973279, no periodo de 24/03/2014 a 28/03/2014, por motivo de licenca a gestante da titular.

Art. 2° — Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI

PORTARIA N° 513, DE 31 DE MARCO DE 2014

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC n° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, resolve:

CONSIDERANDO o Memorando n°075/2014/DGBR/CBRA/IFB, de 20 de marco de
2014.

Art. 1° —= PRORROGAR por mais 30 dias a vigéncia da Portaria n® 280, de 17 de feverei-
ro de 2014, que institui a Comissdo para Avaliacdo das possibilidade s de ampliacdo da quantidade de se-

tores do IFB para atendimento nos trés turnos aos estudantes, a contar de 17 de margo de 2014.

Art. 2° — Esta portaria entra em vigor na data da sua assinatura.

WILSON CONCIANI

PORTARIA N° 514, DE 31 DE MARCO DE 2014.

O REITOR PRO-TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeada pela



Portaria MEC N° 886, de 11 de setembro de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido de 13 de setem-
bro de 2012, considerando o disposto na Medida Provisoria n® 2.174-28/2001 e na Portaria Normativa
MPOG n°® 07, de 24 de agosto de 1999 e tendo em vista o contido no Processo IFB n°
23098.000476/2014-18, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, resolve:

Art. 1° — CONCEDER, jornada de trabalho reduzida com remuneragdo proporcional ao
servidor PEDRO FELIPE CORTES ROCHA MUNDIM, matricula SIAPE n°® 1884431, ocupante do cargo
de Técnico em Audiovisual, do Quadro de Pessoal do IFB, alterando o regime de trabalho de 8 (oito) ho-

ras didrias e 40 (quarenta) horas semanais para 4 (quatro) horas diarias e 20 (vinte) horas semanais.

Art. 2° — A redugdo da jornada sera no periodo de 01/04/2014 a 31/12/2014.

Art. 3° — Esta portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

WILSON CONCIANI
PORTARIA NORMATIVA N° 001, DE 28 DE FEVEREIRO DE 2014

Aprova o manual de auditoria interna do Instituto Fe-
deral de Brasilia e da outras providéncias.

O REITOR PRO TEMPORE DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, nomeado pela
Portaria MEC N° 649, de 23 de maio de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de maio de
2011, no uso de suas atribuigdes legais, e

CONSIDERANDO a importancia de padronizar procedimentos, no que diz respeito a atuacao dos inte-
grantes do Nucleo de Auditoria Interna, no desenvolvimento dos trabalhos de auditoria no ambito do Insti-

tuto Federal de Brasilia e ainda considerando o que consta no Processo n® 23098.001714/2013-21.

CONSIDERANDO o Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994, incisos I, II, III, IX, X, XI, XII, XIII,
XIV e XV, assim como os preceitos da Lei n® 8.112/1990.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar, sob a forma do anexo I, o manual de auditoria interna do Nucleo de Au-
ditoria do Instituto Federal de Brasilia.

Art. 2° - Esta portaria entra em vigor a partir desta data.
Art. 3° - Publique-se e cumpra-se.
Original assinado

WILSON CONCIANI
Reitor
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APRESENTACAO

A Administragao Publica materializa-se no cumprimento da lei ¢ no atendimento do interesse pu-
blico — objetivos maiores do Estado de Direito. Trata-se de pressupostos que solidificam a sua existén-
cia. Para que assim acontega, € necessario que o proprio Estado estabeleca mecanismos para impor e
verificar o cumprimento de seus objetivos. Os agentes que desempenham fungdo publica praticam atos
que devem ser controlados de modo a verificar se foram cumpridos com o objetivo de forma impesso-
al, sem privilégios e sem desvio de finalidade.

A Auditoria Interna tem como fungdo principal avaliar o processo de gestdo, no que se refere aos
seus diversos aspectos, tais como a governanga corporativa, gestdo de riscos e procedimentos de ade-
réncia as normas regulatdrias, apontando eventuais desvios e vulnerabilidade as quais a organizacao
esta sujeita.

E atribui¢do dos controladores publicos a verificagdo de possiveis desvios de finalidade contrérios
ao interesse publico; nesse caso, havendo desvio, deve ser proposta a sua retificagdo ou a sua anulagdo,
quando for executado procedimento eivado de vicio.

Dessa forma, tanto o agente publico competente para a edicdo de um ato como o agente controla-
dor devem respeitar as regras para que os atos ¢ procedimentos cumpram os fins a que se destinam. As-
sim, faz-se necessario informagdes basicas e essenciais para o entendimento, o funcionamento, o acom-
panhamento e o controle interno que visam evitar falhas nos processos e procedimentos, objetivando
ndo apenas detectar e mensurar possiveis problemas, mas oferecer alternativas de solug¢des para atender
aos principios constitucionais da Administragao Publica.

O Manual que se apresenta, referente ao trabalho de Auditoria Interna do Instituto Federal de Bra-
silia (IFB), tem por finalidade definir procedimentos, a fim de disciplinar os fluxos, com énfase nos as-
pectos relacionados ao planejamento, a execugdo, & comunicacio e ao relatdrio, nos trabalhos do Nu-
cleo de Auditoria Interna — NAIN, bem como trazer alguns conceitos, diretrizes gerais e medidas sanea-
doras. Visa, sobretudo, contribuir para que haja um melhor desempenho e uniformidade nas ac¢des de
controle desenvolvidas pelo NAIN. Nao se pretende, com este Manual, esgotar o assunto, tampouco fe-
ché-lo a inser¢@o de novas rotinas de trabalho que venham a ser elaboradas por servidores. Assim sen-
do, o documento, por seu carater dindmico, ¢ passivel de permanentes atualizagdes..

O ato de auditar consiste em confrontar a situagdo real que se apresenta com uma situacao ideal
baseada em bom desempenho operacional e cumprimento de dispositivos normativos. A gestao operaci-
onal ideal baseia-se em principios de administracdo publica (economicidade, eficiéncia, eficacia e efeti-
vidade), que devem ser seguidos pela unidade.



CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES
Secao 1
Do Nucleo de Auditoria Interna do IFB

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Brasilia — UNAI/IFB foi instituida pela Re-
solucdo - RIFB n° 28, de 18 de novembro de 2009, de acordo com o art. 74 da Constituicao Federal, Lei n°
8.443, de 16 de Julho de 1992, e Decreto n°3.591, de 06 de setembro de 2000. Com a Resolugdo - RIFB
n°® 22, de 15 de julho de 2011, passou a denominar-se Nucleo de Auditoria Interna - NAIN.

O Nucleo de Auditoria Interna do IFB, 6rgao de controle responséavel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como racionalizar as agdes do IFB e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito
da Instituigdo, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Unido, nos termos do art. 26, do Estatuto do IFB, ¢ responsavel pela auditoria interna da Insti-
tuigao.

Secao I1
Dos Objetivos

O Nucleo de Auditoria Interna tem por finalidade examinar, assessorar, orientar, acompanhar e
avaliar os atos de gestdo do IFB, bem como comprovar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos admi-
nistrativos e avaliar os resultados alcangados, quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e economicidade
da gestdo orgamentdria, financeira, patrimonial, operacional, contéabil e finalistica das unidades, tendo em
vista assegurar:

I - a regularidade da administragdo or¢amentaria, financeira e patrimonial do IFB;

II - a adequacdo e a regularidade das contas, bem como a eficiéncia e a eficacia na aplicagdo dos
recursos disponiveis, observados os principios da legalidade, legitimidade, moralidade, impessoalidade,
publicidade e economicidade;

IIT - a racionalizacdo e a execugdo das receitas e despesas, de forma a garantir a aplicagdo regular e
a utilizagdo racional dos recursos e bens disponiveis;

IV - os subsidios necessarios aos 6rgaos responsaveis pelas agdes de administragdo, planejamento,
or¢amento e programacgao financeira do IFB, de forma a possibilitar-lhes o progressivo aperfeigoamento
das atividades;

V - o cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como a eficiéncia e a qualidade técnica
dos controles contdbeis, financeiros e patrimoniais do IFB;

VI - a racionalizagdo progressiva dos procedimentos administrativos, contabeis, financeiros e pa-
trimoniais do IFB.

Secao 111
Da Vinculacao, Orientacdo Normativa e Estrutura

O Nucleo de Auditoria Interna esta vinculado ao Conselho Superior, sendo vedado delegar a vin-
culagdo a outro 6rgao inferior. Essa vinculagdo, que tem por objetivo proporcionar a Unidade de Auditoria
Interna um posicionamento suficientemente elevado, de modo a conferir-lhe independéncia no desempe-
nho de suas atribui¢des, ndo impede ao NAIN o acesso livre, amplo e irrestrito a todas as areas da institui-
¢ao.

O Nucleo de Auditoria Interna sujeita-se a orientagdo normativa e supervisao técnica do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgaos e as unidades que o integram.

O Nucleo de Auditoria Interna possui como diretrizes os seguintes normativos: o Decreto-lei n°
200/67, que dispde sobre a organizacdo da Administragdo Federal, em seu artigo 6°, inciso V, prevé que
“as atividades da Administra¢do Publica Federal” obedecerdo ao principio fundamental do controle per-



manente do seu desempenho. Mais adiante, no caput do artigo 13, o referido diploma legal estabelece que
“o controle das atividades da Administracao Federal devera exercer-se em todos os niveis ¢ em todos os
orgaos”.

A Constitui¢do Federal de 1988, tratando da matéria, consignou, em seu artigo 74, que os Trés Po-
deres “manterdo, de forma integrada, sistema de controle interno”, tendo, entre suas finalidades, “avaliar o
cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugdo dos programas de governo e dos orca-
mentos da Unido”; o Decreto n® 3.591/2000 e disciplinado pela Lei n® 10.180/2001, tendo como objetivos
principais a eficiéncia da administragdo publica (redugdo de custos e melhoria da qualidade dos servigos)
e o deslocamento da énfase aos procedimentos internos (meios) para os resultados (fins), foca o cidadao
como beneficiario deles.

As atividades e finalidades especificas da auditoria interna das entidades da administracao indireta
foram fixadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, a qual se subordina técnica e normativamente, por meio das Instrugdes Normati-
vas n° 7/2006 e 1/2007, que estabelecem o contetdo e as normas de elaboragdo e acompanhamento da
execu¢do do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT).

O Nucleo de Auditoria Interna, na atualidade, possui a seguinte estrutura funcional:
I — Auditor-Chefe;
IT - Corpo técnico de auditores;

Compete ao Reitor a nomeacao, designagdo, exoneracao ou dispensa do Auditor-Chefe do Nucleo
de Auditoria Interna, que sera submetida a aprovacao do Conselho Superior, e, apos, a aprovagao da Con-
troladoria-Geral da Unido.

O corpo técnico de auditores serd composto por servidores, conforme os preceitos legais.

A gestao do IFB destinard ao Nucleo de Auditoria Interna os recursos materiais ¢ humanos indis-
pensaveis ao desempenho de suas atividades.



CAPITULO IT
Secao I
Dos deveres dos integrantes da auditoria

Sao deveres dos integrantes da auditoria:

a) o auditor interno deve adotar comportamento ético, ter sempre presente que, como servidor publico, se
obriga a proteger os interesses da sociedade e respeitar as normas de conduta que regem os servidores pu-
blicos, ndo podendo se valer da fungdo em beneficio proprio ou de terceiros, ficando, ainda, obrigado a
guardar confidencialidade das informagdes obtidas, ndo devendo revela-las a terceiros, sem autorizacao
especifica, salvo se houver obrigacdo legal ou profissional de assim proceder;

b) o auditor interno devera efetuar adequado exame com vistas a avaliagdo da capacidade e efetividade
dos sistemas de controles internos, contabil, administrativo e operacional, das unidades auditadas;

¢) o auditor interno nao poderad auditar, posteriormente, trabalhos administrativos operacionais que tive-
ram sua participagao;

d) o auditor interno devera, no exercicio de sua atividade, manter a independéncia necessaria que lhe asse-
gure imparcialidade nas fases de planejamento, execucdo e emissdo de relatdrios e pareceres, bem como
nos demais aspectos relacionados com sua atividade profissional;

f) o auditor interno observara os principios de ética, normas técnicas e os padrdes de auditoria na sua con-
duta profissional,

g) o auditor interno deve abster-se de intervir nos casos em que haja conflito de interesses que possa influ-
enciar a imparcialidade na emissao de sua opiniao;

h) o auditor interno, no exercicio de suas fungdes, apoiar-se-a em evidéncias que permitam o convenci-
mento sobre a veracidade dos fatos, documentos ou situagdes examinadas, de modo a emitir opinido com
bases consistentes;

1) o auditor interno, na elaboragdo do relatério e emissdo de sua opinido, devera agir com precaugao e
zelo, acatando as normas de ética profissional, o bom senso em seus atos e recomendagdes, o devido cum-
primento das normas e procedimentos gerais de auditoria;
J) o auditor interno devera ser cauteloso, com vistas a estabelecer uma adequada extensdo dos seus exa-
mes, bem como aplicar metodologia apropriada a natureza e a complexidade de cada verificagao;

1) o auditor interno devera manter-se atualizado sobre assuntos inerentes a sua atividade, de forma a am-
pliar seus conhecimentos e a sua capacidade técnica para o desempenho de suas fungdes;

m) o auditor interno deve ter consciéncia de que ¢ a unidade administrativa que estd sendo auditada, e ndo
0 seu responsavel;

n) o auditor interno deve possuir conduta profissional irrepreensivel, portar-se com discri¢ao e evitar con-
versas desnecessarias;

0) o auditor interno, na execuc¢do das suas fungdes, deve usar de diplomacia, de modo que possiveis irre-
gularidades ou negligéncias observadas deverdo ser comentadas somente com o responsavel de cada uni-
dade administrativa e com o chefe da auditoria;

p) o auditor interno, na execuc¢do do seu trabalho, deve conservar os papéis utilizados que nao estejam sob
imediato e constante manuseio em local identificavel e acessivel aos demais membros da equipe de audi-
toria.

Secao 11
Dos documentos utilizados pelo niucleo de auditoria interna

Dentre os documentos oficiais constantes do Manual de Redagao da Presidéncia da Republica e da
Portaria Normativa IFB n°® 03, de 10 de junho de 2013, o Nucleo de Auditoria Interna do IFB também faz
uso de outros, especificos. Destacam-se:

ORDEM DE SERVICO (0OS) — E o documento por meio do qual sdo expedidas as determinagdes de audi-
toria a serem executadas pelos servidores com exercicio no Nucleo de Auditoria Interna do IFB. A ordem



de servico contera, entre outros itens, a identificacdo da unidade/area a ser auditada, o assunto e a origem
da demanda, os prazos, objetivos e alguns procedimentos da a¢do de controle.

SOLICITACAO DE AUDITORIA (SA) — E o documento utilizado para formalizar ao gestor dos recursos
ou ao responsavel pela area a solicitagdo de documentos, de recolhimento de valores, de justificativas, in-
formacodes e de esclarecimentos sobre os assuntos relevantes e pertinentes ao longo dos trabalhos de audi-
toria. Serd prévia a SA que solicitar a disponibilizacdo de processos e documentacao relativos aos progra-
mas/atividades executadas pelo IFB.

NOTA DE AUDITORIA (NA) — E a solicitagdo de agdo corretiva aplicada durante as atividades presenci-
ais no campo. Podem servir para a proposi¢cdo de acdo corretiva sobre questdes pontuais (falhas formais),
de carater ndo postergavel, e a recomendagdo de solugdo para eliminagdo de situagdes potencialmente da-
nosas ao erario, passiveis de serem evitadas pela assunc¢ao de procedimentos corretivos.

NOTA TECNICA (NT) — E o documento que visa demonstrar o entendimento do NAIN ou do Auditor a
respeito de determinado assunto, legislagdo ou decisdo, com vistas ao assessoramento quanto as boas pra-
ticas administrativas ¢ a eventual atualizagdo de normativos, bem como a recomendagao de medidas sane-
adoras e corretivas de fluxos internos.

RELATORIO DE AUDITORIA — E o instrumento formal e técnico por meio do qual o NAIN materializa
a execucao do seu trabalho, o resultado obtido, avaliacao de gestdo, as constatagdes, as recomendacoes ¢
suas implementagoes.

INFORMACAO - E o documento por meio do qual se da ciéncia a chefia superior sobre a situagio exata
em que se encontra determinada demanda de auditoria ou processo objeto acdo de controle, devendo con-
ter sugestdes sobre os encaminhamentos e as providéncias prementes a serem adotadas.

PARECER DE AUDITORIA — E peca textual propria que visa & analise ¢ a opinido fundamentada, que
trata das conclusodes do auditor interno a respeito de matérias, atos ou fatos que lhe sejam submetidos para
exame, quando se tratar de processo administrativo ou quando houver consulta oficialmente formulada pe-
las unidades administrativas.

PAPEIS DE TRABALHO - Por papéis de trabalho entende-se o conjunto de formularios e documentos
que contém informagdes e apontamentos reunidos pelo auditor, no decurso do exame, utilizados nas eta-
pas de planejamento e execugdo das auditorias ou inspegoes.

PROGRAMA DE AUDITORIA — PA - E um plano de agio detalhado e destina-se precipuamente, a orien-
tar adequadamente o trabalho do auditor interno, facultando-se-lhe ainda sugerir oportunamente, comple-
mentagdes quando as circunstancias o recomendarem. O programa de auditoria € uma defini¢do ordenada
de objetivos, determinagdo de escopo e roteiro de procedimentos detalhados, destinado a orientar a equipe
de auditoria.

Secao 111
Das atividades do Nucleo de Auditoria Interna e area de atuacao

As atividades do Nucleo de Auditoria Interna devem guardar semelhanca aquelas exercidas pelos
orgaos/unidades integrantes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Contudo, por es-
tarem inseridas na estrutura organizacional do IFB, deverdo possuir acdes especificas e tempestivas que
abrangem todas unidades que formam a estrutura administrativa do IFB. Estao sujeitos a analise da audi-
toria todos os sistemas, processos, operagoes, funcdes e atividades do IFB, conforme Plano Anual de Ati-
vidades da Auditoria Interna — PAINT.

O Nucleo de Auditoria Interna sujeita-se a orientagdo normativa e supervisao técnica do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgaos e as unidades que o integram.
Essa vinculagdo técnica visa proporcionar qualidade dos trabalhos e efetividade nos resultados de audito-
ria.

Utilizando um conjunto de técnicas previstas pelo Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, instituido pela Lei n° 10.180/2001, o Nucleo de Auditoria Interna do IFB avalia, de forma amos-
tral, a gestdo do controle interno administrativo — aqui entendido como o fluxo claro de informagdes, obe-



decendo a regras, a rotinas e a comandos — por meio de analise dos processos e resultados gerenciais, de
confrontagdo de situagdes encontradas e de critérios técnicos, com vistas a auferir a conformidade legal, a
economicidade, a eficacia (atingimento da meta fisica), a eficiéncia e a efetividade (resultado necessario e
com retorno para a sociedade) dos programas e agdes sob a responsabilidade do IFB, ressalvadas as parti-
cularidades inerentes a cada caso concreto.

Ao analisar a execugdo dos programas/acdes sob a responsabilidade da autarquia, objetiva, por
meio de uma auditoria programatica, identificar a sua real situagdo, fornecendo informagdes valiosas aos
gestores e administradores, agregando valores, a fim de que as devidas correcdes de ritos e atos sejam
adotadas, bem como avaliar se os objetivos primdrios atingidos estdo contribuindo para a consecugao da
politica educacional proposta no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Or¢amentarias, na Lei Orga-
mentaria Anual e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O servidor do Nucleo de Auditoria, no exercicio de suas fungdes, tera livre acesso a todas as de-
pendéncias da unidade examinada, assim como a documentos, valores e livros considerados indispensa-
veis ao cumprimento de suas atribui¢des, ndo lhe podendo ser sonegado, sob qualquer pretexto, nenhum
processo, documento ou informagao, devendo o servidor guardar o sigilo das informagdes caso elas este-
jam protegidas legalmente.

Secao IV
Normas Relativas a Forma de Comunicacao

Para cada atividade realizada, o Nucleo de Auditoria Interna deve elaborar relatorio, solicitacdao de
auditoria, nota de auditoria, parecer de auditoria, que sdo genericamente denominadas formas de comuni-
cagdo. Esses documentos devem refletir os resultados dos exames efetuados, de acordo com a forma ou
tipo de atividade.

As informagdes que proporcionem a abordagem da atividade, quanto aos atos de gestao, fatos ou
situacdes observados, devem reunir, principalmente, os seguintes atributos de qualidade:

I. concisao - utilizar linguagem sucinta e resumida, transmitindo o méximo de informag¢des de forma bre-
ve. E caracteristica dessa linguagem a precisio e a exatidio;

II. objetividade — expressar linguagem pratica e positiva, demonstrando a existéncia real e material da in-
formacao.

As comunicagdes devem seguir os padroes usualmente adotados no Sistema de Controle Interno

do Poder Executivo Federal, admitindo-se, em determinadas circunstancias, as adaptacdes necessarias
a melhor interpretacdo e avaliagdo dos resultados dos trabalhos.
Secao V
Da Equipe de Auditoria

Para cada auditoria programada no PAINT serao designados os recursos humanos necessarios a re-
alizacdo dos trabalhos de forma satisfatoria, sendo pelo menos dois integrantes, que sdo denominados
equipe de auditoria. Na composi¢ao da equipe poderao fazer parte profissionais especializados ndo perten-
centes ao quadro do NAIN.

E vedada a participagéo, na equipe, de servidores que tenham recentemente trabalhado na unidade
a ser auditada, ou que mantenham ou tenham mantido qualquer relacionamento de parentesco com diri-
gentes, ou de qualquer natureza que possa suscitar suspei¢do e com isso prejudicar o necessario nivel de
independéncia.

A coordenagdo da equipe de auditoria ficarda com o titular conforme divisao dos trabalhos do
PAINT. Entre as atividades de responsabilidade do coordenador destacam-se aquelas relacionadas com a
administracao dos trabalhos, compreendendo: a distribuicdo das tarefas em conformidade com o perfil
profissional de cada membro da equipe, o cronograma dos trabalhos, a interacdo com o auditor chefe so-
bre o andamento dos trabalhos e a elaboragao do Relatorio de auditoria com os membros da equipe.

O coordenador de equipe € o responsavel por orientar e supervisionar os trabalhos de auditoria, li-



derar a equipe e representd-la perante o fiscalizado, devendo os demais membros reportar a ele eventuais
esclarecimentos ou duvidas.

Em campo, compete ao coordenador de equipe:
a) conduzir a reunido de abertura dos trabalhos de auditoria, a ser realizada com o gestor responsavel, jun-
tamente com os demais integrantes da equipe, €, qie discorrera sinteticamente sobre os programas;
b) colher a assinatura do gestor local na S.A prévia encaminhada anteriormente via e-mail;
c) receber e reduzir a termo eventuais denuncias feitas por cidadaos ou servidores sobre o caso;
d) verificar o atendimento das Solicita¢cdes de Auditoria (SA) expedidas em campo, durante a realizagao
dos trabalhos, e, se for o caso, consolidar os pontos pendentes em uma nova e ultima SA, com vistas ao
atendimento integral dos questionamentos;
f) orientar os componentes da equipe a extrair copias dos documentos que julgarem indispensaveis como
papéis de trabalho, evitando desperdicios, bem como quanto a inser¢do de documentos nio analisados;
g) conduzir, sempre que possivel e conveniente, a reunido de encerramento dos trabalhos de auditoria, in-
formando ao gestor as principais constatagcdes e os procedimentos que serdo tomados a partir delas.

Secao VI
Das acoes dos servidores que compdem a equipe de auditoria

Aos servidores que compdem a equipe de auditoria compete, entre outras atribuigdes:
a) providenciar a impressao de todos os questiondrios e/ou formularios referentes as agdes de controle sob
sua responsabilidade para as atividades de auditoria;
b) extrair do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e informagdes
atualizadas acerca da situac¢ao das unidades, programas, projetos € atos a serem auditados;
¢) informar e programar o seu horario de trabalho, a fim de participar de todas as reunides de planejamen-
to da auditoria, bem como cientificar a chefia imediata;
d) consultar todos os meios disponiveis, a fim de se obter o maximo de informagdes sobre o assunto a ser
auditado, tais como: consultas a sites de busca de informagdes, sites da CGU, TCU etc.;
e) providenciar, tempestivamente com o coordenador da equipe, as solicitagdes de documentos e informa-
coes que serao feitas, mediante Nota de Auditoria ou Solicitagdo de Auditoria entre outros procedimentos
pertinentes aos trabalhos da auditoria;
f) atender integralmente o contido no escopo do PAINT, sendo possivel, porém, o desenvolvimento de ou-
tras acdes que julgarem pertinentes ou a inclusdo de alteragdes nos procedimentos propostos, desde que
tenham por objetivo a representagdo mais fiel possivel da situagdo auditada e que haja autorizagdo prévia
da chefia imediata;
g) realizar as acdes internas de controle causando o minimo de impacto possivel nos fluxos e procedimen-
tos das areas-fins auditadas, evitando, sempre que possivel, embaracos desnecessarios.
h) manter discri¢ao a respeito das informagdes ou denuncias recebidas, observando total sigilo quanto aos
seus conteudos, inclusive sobre as constatagdes, evitando conversas informais entre os membros na pre-
senca de terceiros, a fim de impedir vazamento de informagdes



CAPITULO III
DOS PROCEDIMENTOS DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
Secao I
Do planejamento em sentido amplo (lato sensu)

O planejamento anual das atividades do Nucleo de Auditoria serd consignado no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT a ser elaborado segundo orientagdes técnicas emanadas pela Se-
cretaria Federal de Controle Interno.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT correspondente ao exercicio seguinte
sera elaborado pelo Auditor chefe, com apoio dos integrantes da auditoria, como proposta ou minuta a ser
encaminhada a CGU.

A proposta de PAINT sera submetida a analise prévia da Controladoria-Geral da Unido — CGU,
com envio até dia 30 de outubro, nos termos do regulamento emanado pela Secretaria Federal de Controle
Interno da CGU.

Secao I1
Do planejamento em sentido estrito (stricto sensu) e suas fases

O processo de auditoria geralmente se divide em trés fases: planejamento, execucao e relatorio de
auditoria.

O planejamento de auditoria visa delimitar o objetivo € o escopo da auditoria, definir a estratégia
metodoldgica a ser adotada e fazer o levantamento de informagdes relevantes sobre o objeto auditado, a

fim de que seja adquirido o conhecimento necessario a formulagdo das questdes que serdo examinadas
pela auditoria.

Ainda na fase de planejamento, a equipe deve definir os critérios de auditoria, que sdo padrdes de
desempenho utilizados para medir a economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade do objeto de audito-
ria. Representam o estado ideal ou desejavel daquilo que se examina e oferecem o contexto para se avalia-
rem as evidéncias e compreenderem-se os achados, conclusdes e recomendagdes da auditoria.

Da comparagdo entre o critério e a situagdo existente (condi¢ao) sdo gerados os achados de audito-
ria.

Achado ¢ a discrepancia entre a situagdo existente e o critério. Achados sdo situagdes verificadas
pelo auditor, durante o trabalho de campo, que serdo usadas para responder as questdes de auditoria. O
achado contém os seguintes atributos: critério (o que deveria ser), condi¢do (o que €), causa (razdo do des-
vio com relacdo ao critério) e efeito (consequéncia da situagdo encontrada).

Critério de auditoria ¢ o padrao de desempenho usado para medir a economicidade, eficiéncia, efi-
cacia e efetividade do objeto de auditoria. Serve para determinar se o objeto auditado atinge, excede ou
estd aquém do desempenho esperado. Pode ser definido de forma quantitativa ou qualitativa. Atingir ou
exceder o critério pode indicar a ocorréncia de boas praticas. Nao alcangar o critério indica oportunidade
de melhoria de desempenho. E importante destacar que desempenho satisfatério nio é desempenho perfei-
to, mas ¢ o esperado, considerando as circunstancias com as quais o auditado trabalha.

Condicao ¢ a situacdo existente, identificada e documentada durante a auditoria. Causa ¢é a razao
da diferenca entre a condigdo e o critério. A causa servira de base para as deliberagdes propostas. Efeito ¢
a consequéncia da diferenca constatada pela auditoria entre condicdo e critério. O efeito indica a gravida-
de da situagdo encontrada e determina a intensidade da agao corretiva.

Secao 111
Das regras do planejamento



O Nucleo Auditoria Interna do IFB desenvolve suas atividades em conformidade com a Instrugdo
Normativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) n°® 07/06, de 29/12/06 (alterada pela IN n°® 09, de
14/11/07), que estabelece conteudo e normas de elaboracdo e acompanhamento da execu¢do do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT). Para tanto, as a¢des de auditoria sdo planejadas
segundo critérios que contemplam fatores, como materialidade, relevancia, criticidade e disponibilidade
operacional da equipe de auditoria.

Secao IV
Da materialidade, relevancia e criticidade

As variaveis basicas a serem utilizadas pelo Nucleo de Auditoria Interna em seu processo de plani-
ficacdo dos trabalhos e que se apresentam com maior destaque sao:

a) materialidade;
b) relevancia; e
c) criticidade.

A materialidade refere-se ao montante de recursos or¢amentarios ou financeiros alocados por uma
gestdo, em um especifico ponto de controle (unidade organizacional, sistema, area, processo de trabalho,
programa de governo ou acdo), objeto dos exames pelos servidores auditores internos. Essa abordagem
leva em consideragdo o carater relativo dos valores envolvidos.

A relevancia significa a importancia relativa ou papel desempenhado por uma determinada ques-
tdo, situacdo ou unidade organizacional, existentes em um dado contexto.

A criticidade representa o quadro de situagdes criticas efetivas ou potenciais a ser controlado, iden-
tificado em uma determinada unidade organizacional ou em um programa de governo. Trata-se da compo-
si¢ao dos elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos ope-
racionais latentes, etc.

Deve-se levar em consideracao o valor relativo de cada situagdo indesejada. A criticidade € ainda a
condi¢do impropria, por ndo conformidade as normas internas, por ineficacia ou por ineficiéncia, de uma
situagdo de gestdo. Expressam a ndo-aderéncia normativa e os riscos potenciais a que estao sujeitos os re-
cursos utilizados. Representa o perfil organizado, por area, dos pontos fracos de uma organizagao.

Secao V
Programa de Auditoria — PA

Constitui-se no objetivo final do planejamento e tem como base o escopo geral constante no
PAINT. E um plano de agio detalhado e destina-se precipuamente, a orientar adequadamente o trabalho
do auditor interno, facultando-lhe, ainda, sugerir oportunamente complementagdes quando as circunstan-
cias o recomendarem.

Os programas de auditoria devem estabelecer os procedimentos para identificar, analisar, avaliar e
registrar informacdes durante o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria e devem ser executados de
modo suficiente para alcangar os objetivos da auditoria

O programa de auditoria, elaborado com base nos elementos obtidos na visdo geral do objeto, visa
estabelecer, diante da defini¢ao precisa dos objetivos do trabalho, a forma de alcangé-los e deve evidenci-
ar:

I. o objetivo e o escopo da auditoria;

II. o universo e a amostra a serem examinados;

III. os procedimentos e as técnicas a serem utilizados, os critérios de auditoria, as informagdes requeridas
e suas fontes, as etapas a serem cumpridas com respectivos cronogramas;

I'V. a quantificagdo dos recursos necessarios a execugao do trabalho.

A utilizagdo criteriosa do programa de auditoria permitird a equipe avaliar, em campo, a conveni-
éncia de ampliar os exames (testes de auditoria) quanto a extensao e/ou a profundidade, caso necessario.

O programa visa definir os meios mais econdmicos, eficientes e oportunos para se atingirem os ob-



jetivos da auditoria. Deve ser suficientemente discutido no ambito do Nucleo de Auditoria Interna e ser
aprovado por seu titular, antes do inicio de trabalho de campo.

Os integrantes da equipe de auditoria dispensardao, ao preparo dos programas de auditoria, todo o
cuidado e o empenho necessarios para que o resultado final atinja o padrao de qualidade técnica almejado.

E desejavel, ainda, que o programa de auditoria seja suficientemente flexivel para permitir adapta-
coes tempestivas, sempre que surgirem questdes relevantes que justifiquem as alteracdes propostas. Qual-
quer modificacdao deve ser levada, por escrito, ao conhecimento do Nucleo de Auditoria Interna e receber
a devida analise.

Secao VI
Defini¢ao do cronograma dos trabalhos

O cronograma dos trabalhos corresponde a sequéncia em que os trabalhos serdo realizados e tera
por base o Planejamento. Explicita, ainda, a quantidade de recursos humanos (homens/dia ou hora) relaci-
onados com as atividades a serem desempenhadas. Deve contemplar, no minimo, as seguintes etapas: a)
trabalho de campo: coleta de evidéncias; tabulagdo, consolidacdo e andlise das informagdes; elaboragao
das Matrizes de dados; b) elaboragao do relatorio; ¢) revisdao do relatorio.



CAPITULO IV
EXECUCAO DE AUDITORIA, PROCEDIMENTO E TECNICA DE AUDITORIA
Secao I
Da Execucao

A fase da fiscalizagdo ¢ o periodo em que a equipe utiliza as fontes de informagao e aplica os pro-
cedimentos previstos na fase de Planejamento em busca de evidéncias para fundamentar as conclusoes.

No inicio da execugdo dos trabalhos, a equipe realizard reunido de apresentacdo com os dirigentes
e responsaveis da unidade auditada, ou com representantes designados por eles, oportunidade em que se
identificara formalmente, entregara a Solicitagdo de Auditoria e esclarecera os objetivos do trabalho da
auditoria. A solicitagao de documentos e informagdes serdo feitas por escrito, mediante Solicitagdo de Au-
ditoria ou nota de auditoria, ao responsavel direto pelo objeto da fiscalizagdo. A certificagdo da entrega
deve ser feita mediante recibo assinado pelo destinatario na respectiva copia, que deve ser juntada ao pro-
cesso e também langado no sistema SIGA.

Além disso, na Solicitagdo de Auditoria devem constar solicitacdo de documentos, informacdes e
demais elementos necessarios para a execucao das atividades de auditoria.

Na hipotese de a unidade auditada ndo encaminhar, nos prazos previstos, a manifestacao solicitada
na Solicitagdo de Auditoria ou Nota de Auditoria a equipe de auditoria fara reiteracdo das solicitacdes e, se
nao receber respostas, consignara no relatério de auditoria, que o responsavel para enviar as informagdes
ndo exerceu o direito de resposta.

As auditorias subsequentes verificarao se os gestores publicos adotaram as providéncias necessari-
as a implementacao das recomendagdes consignadas nos relatérios de auditoria.

Durante a execugao, os auditores podem se deparar com fatos que fogem ao escopo ou ao objetivo
estabelecido para o trabalho ou que sejam incompativeis com a natureza da acdo de controle, mas que,
dada a sua importancia, meregam a aten¢ao da equipe. Nesses casos, as seguintes opgdes devem ser consi-
deradas:

a) nas situagdes em que os fatos se relacionem de forma clara e 16gica com o objetivo e as questdes de au-
ditoria, o planejamento ¢ passivel de mudancgas durante a realizacdo dos trabalhos pela propria equipe de
auditoria, porém essas situagdes deverdao ser submetidas ao supervisor para aprovagao das mudancas no
planejamento;

b) nas situagdes em que, mesmo relacionados ao objetivo da auditoria, os fatos fogem ao escopo estabele-
cido, mas a consisténcia das evidéncias encontradas recomende sua abordagem, a equipe, em conjunto
com o supervisor ¢ o titular da auditoria, deve avaliar a oportunidade e a conveniéncia de realizar exames
para desenvolver achados no trabalho em curso, levando em conta que ndo haja desvirtuamento da audito-
ria inicial em termos de comprometimento do prazo e/ou dos exames planejados. Os achados decorrentes
deverao ser relatados contemplando os mesmos elementos dos demais.

Prejudicada a hipotese, a equipe deve comunicar os fatos identificados ao titular da unidade de au-
ditoria, que avaliara a conveniéncia e a oportunidade de propor nova agdo de controle.

Nas situagdes em que os fatos sejam incompativeis com o objetivo ou com a natureza da agdo de
controle, cabera ao titular da equipe de auditoria a conveniéncia e a oportunidade de aprofundar os exa-
mes acerca das constatagdes, a fim de que estas sejam devidamente fundamentadas, levando em conta que
ndo haja desvirtuamento da auditoria inicial em termos de comprometimento do prazo e/ou dos exames
planejados, ou de propor a realiza¢do de outra acdo de controle com vistas a concluir os exames dos fatos
identificados.

Na hipotese de aprofundamento dos exames no trabalho em andamento, o relato e as propostas de
encaminhamento deverdo ser feitos em processo apartado.

O trabalho em campo — entendido como o periodo em que os servidores se deslocam até o Cam-
pus ou unidade e ali permanecem colhendo dados e fazendo inspe¢des — ¢ uma etapa importante do pro-
cesso de fiscalizagdo, ja que nela sao obtidas as evidéncias existentes quanto a regular execucao dos atos
administrativos implementados pelo gestor. A execu¢ao dos trabalhos em campo ¢ uma das etapas mais



sujeitas a variagdes, em fungao das pessoas que os executam e das diversas situagdes com que, natural -
mente, o servidor se depara, sendo também a de mais dificil uniformizagao.

Secao 11
Desenvolvimento dos achados

Durante a fase de execugao dos trabalhos, a equipe de auditoria deve aplicar os procedimentos pre-
vistos no Programa de auditoria, em busca de atingir os seus objetivos.

Achado de auditoria ¢ qualquer fato significativo, digno de relato pelo auditor, constituido de qua-
tro atributos essenciais: situagdo encontrada (ou condi¢do), critério, causa e efeito. Decorre da comparagao
da situacdo encontrada com o critério e deve ser devidamente comprovado por evidéncias. O achado pode
ser negativo, quando revela impropriedade ou irregularidade, ou positivo, quando aponta boas praticas de
gestao.

Durante a execugdo da auditoria, as situacdes encontradas sdo comparadas com os critérios, previ-
amente selecionados e identificados pela equipe. As diferencas observadas sdo os achados de auditoria,
devidamente respaldados pelas evidéncias.

Apos caracterizar o achado de auditoria, a equipe deve identificar as causas e os efeitos do desempenho
observado.

Sempre que possivel, deve-se mensurar o efeito associado ao achado de auditoria. A causa do
achado de auditoria ¢ a base para as deliberacdes. Se houver multiplas causas para um mesmo achado, a
equipe deve identificar aquela que, se modificada, podera prevenir situagdes similares.

Deve-se considerar, ainda, a possibilidade de a causa identificada estar fora do controle do audita-
do, fazendo com que o foco das deliberacdes transcenda o objeto da auditoria.

As propostas que visem a melhoria do desempenho administrativo ou operacional s3o um dos as-
pectos mais importantes das auditorias operacionais. Conquanto os aperfeicoamentos requeridos, € nao os
meios para alcanca-los, constituam o objetivo das deliberagdes, convém indicar os aspectos que devem ser
examinados pelo gestor na busca de solugoes.

Ao formular proposta de deliberacdo, a equipe deve considerar o custo da implementacdo e a eco-
nomia de recursos decorrente, pois o custo ndo deve superar os beneficios esperados.

Achados negativos podem envolver:

impropriedades: falhas de natureza formal de que nao resulte dano ao erario e outras que t€ém o potencial
para conduzir a inobservancia aos principios de administragdo publica ou a infragdo de normas legais e re-
gulamentares, tais como deficiéncias no controle interno, violagdes de clausulas, abuso, imprudéncia, im-
pericia;

irregularidades: pratica de ato de gestdo ilegal, ilegitimo, antieconomico, ou infracdo a norma legal ou
regulamentar de natureza contébil, financeira, or¢amentaria, operacional ou patrimonial, dano ao erario
decorrente de ato de gestdo ilegitimo ao antiecondmico, desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores
publicos, tais como fraudes, atos ilegais, omissao no dever de prestar contas, violagdes aos principios de
administrag¢ao publica.

O desenvolvimento dos achados ¢ o processo mais importante de uma auditoria, pois sdo eles que
fundamentam as conclusdes e as propostas de encaminhamento que serdo comunicadas aos responsaveis e
demais interessados.

Um achado de auditoria deve ser desenvolvido de forma a apresentar uma base solida as con-
clusdes e as propostas de encaminhamento dos auditores, atendendo, necessariamente, aos seguintes re-
quisitos basicos:

L. ser relevante para os objetivos da auditoria para que merega ser relatado;
II. ser apresentado de forma objetiva e estar devidamente fundamentado em evidéncias;
III. apresentar consisténcia de modo a mostrar-se convincente a quem nao participou do trabalho.

O desenvolvimento dos achados de auditoria deve contemplar, no minimo, os seguintes aspectos:

I. SITUACAO ENCONTRADA: situacdo existente, identificada e documentada durante a fase de execu-



¢ao da auditoria; deve contemplar o periodo de ocorréncia do achado;

II. CRITERIO DE AUDITORIA: referencial que indica o estado requerido ou desejado ou a expectativa
em relacdo a uma situagdo, objeto de auditoria, reflete como deveria ser a gestdo, provendo o contexto
para compreensdo dos achados e avaliacdo das evidéncias; trata-se da legislacdo, dos regulamentos, das
clausulas contratuais, de convénios e¢ de outros ajustes, das normas, da jurisprudéncia, do entendimento
doutrinario ou ainda, no caso de auditorias operacionais, dos referenciais aceitos e/ou tecnicamente vali-
dados para o objeto sob analise, como padrdes e boas praticas, que o auditor compara com a situacao en-
contrada;

III. CAUSA: identifica a razao ou a explicagdo para a situagdo encontrada ou o fator ou fatores responsa-
veis pela diferenca entre essa e o critério de auditoria; a causa ¢ o elemento sobre o qual incidirdo as a¢des
corretivas que serdo propostas. Causas comuns incluem politicas, procedimentos ou critérios mal concebi-
dos, implementagdes inconsistentes, incompletas ou incorretas, deficiéncias ou inexisténcia de controles
internos. A causa ¢ um importante aspecto dos achados, representando a origem da divergéncia que se ob-
serva entre a situacdo encontrada e o critério. Auditores devem se empenhar na busca da causa dos desvios
que produzem resultados ou consequéncias adversos;

IV. EFEITOS REAIS E POTENCIAIS: identifica os resultados ou as consequéncias para a entidade, o
erario ou para a sociedade, da discrepancia entre a situagdo encontrada e o critério, indicando a gravidade
ou os eventuais beneficios no caso de achados positivos; subdividem-se em duas classes: os efeitos reais,
ou seja, aqueles efetivamente verificados, os efeitos potenciais (riscos), aqueles que podem ou nao se con-
cretizar (Acorddo TCU 1.292/2003 — Plenario); efeito real ou efeito potencial podem ser usados para de-
monstrar a necessidade de ag¢des corretivas em resposta a eventos ja ocorridos ou a riscos relevantes;

V. EVIDENCIAS: conforme tratado no topico seguinte.

Secao 111
Das Evidéncias

As evidéncias, elementos essenciais € comprobatérios do achado, devem ser suficientes e comple-
tas; de modo a permitir que terceiros, que ndo participaram do trabalho de auditoria, cheguem as mesmas
conclusdes da equipe; adequadas e fidedignas, gozando de autenticidade, confiabilidade e exatidao da fon-
te; pertinentes ao tema e diretamente relacionadas com o achado.

Os Auditores devem ter bom conhecimento das técnicas e dos procedimentos de auditoria a fim de
que possam obter evidéncias suficientes, adequadas, relevantes e em bases razodveis para comprovar os
achados e sustentar suas opinides e conclusoes.

Somente deverdo ser reunidas evidéncias que sejam Uteis e essenciais ao cumprimento dos objetivos da
auditoria. Material que porventura nao tenha utilidade ou conexao clara e direta com o trabalho realizado
ndo devera ser considerado.

As evidéncias testemunhais devem, sempre que possivel, ser reduzidas a termo e corroboradas por
outras evidéncias.

Sao atributos das evidéncias:

I. VALIDADE: a evidéncia deve ser legitima, ou seja, baseada em informagdes precisas e confidveis;

II. CONFIABILIDADE: garantia de que serao obtidos os mesmos resultados se a auditoria for repetida.
Para obter evidéncias confidveis, ¢ importante considerar que: ¢ conveniente usar diferentes fontes; € inte-
ressante usar diferentes abordagens; fontes externas, em geral, sdo mais confiaveis que internas; evidénci-
as documentais sdo mais confidveis que orais; evidéncias obtidas por observacdo direta ou andlise sdo
mais confiaveis que aquelas obtidas indiretamente;

III. RELEVANCIA: a evidéncia é relevante se for relacionada, de forma clara e logica, aos critérios e ob-
jetivos da auditoria;

IV. SUFICIENCIA: a quantidade e qualidade das evidéncias obtidas devem persuadir o leitor de que os
achados, conclusoes, recomendacdes e determinagdes da auditoria estdo bem fundamentados. A quantida-
de de evidéncias ndo substitui a falta dos outros atributos (validade, confiabilidade, relevancia). Quanto



maior a materialidade do objeto, o risco € o grau de sensibilidade do auditado a determinado assunto, mai-
or sera a necessidade de evidéncias mais robustas.

As evidéncias podem ser classificadas em quatro tipos:

a) fisica - observagao de pessoas, locais ou eventos. Pode ser obtida por meio de fotografias, videos, ma-
pas. Evidéncias fisicas costumam causar grande impacto. A fotografia de uma situagdo insalubre ou inse-
gura, por exemplo, pode ser mais convincente que uma longa descri¢ao;

b) documental - é o tipo mais comum de evidéncia. Pode estar disponivel em meio fisico ou eletrénico. E
obtida de informacgdes ja existentes, tais como oficios, memorandos, correspondéncias, contratos, extratos,
relatorios. E necessario avaliar a confiabilidade e a relevancia dessas informagdes com relagdo aos objeti-
vos da auditoria;

¢) testemunhal - obtida por meio de entrevistas, grupos focais, questionarios.

Para que a informagdo testemunhal possa ser considerada evidéncia, e ndo apenas contextualiza-
¢do, ¢ preciso corrobora-la, por meio de confirmagdo por escrito do entrevistado ou existéncia de multi-
plas fontes que confirmem os fatos;

Ao término da fase de execucdo, sera realizada reunido de encerramento com os dirigentes e res-
ponsaveis da unidade auditada, ou com representantes designados por eles, para a apresentacdo verbal das
principais constatacdes do trabalho realizado.

Sempre que possivel, os achados colhidos ao longo da execugao deverao ser discutidos com o che-
fe de auditoria previamente a reunido de encerramento.

Na apresentacdo das constatacdes, deve-se mencionar a situagdo encontrada, o critério de audito-
ria, e por decisao da equipe, as causas e os efeitos. Nao se deve fazer mencao a conclusdes ou propostas
de encaminhamento.

A apresentagdo dos achados na reunido de encerramento somente pode ser dispensada nos casos
em que represente risco a equipe ou a consecu¢do dos objetivos da auditoria.

Deve ser informado aos dirigentes e responsaveis da unidade auditada, ou aos representantes de-
signados por eles, que os achados sdo preliminares, podendo ser corroborados ou excluidos em decorrén-
cia do aprofundamento da anélise.

Secao IV
Dos Pepéis de Trabalhos

Por papéis de trabalho entende-se o conjunto de formularios € documentos que contém informa-
¢oes e apontamentos reunidos pelo auditor, no decurso do exame, utilizados nas etapas de planejamento e
execucdo das auditorias ou inspegdes.

Os papéis de trabalho constituem a documentagao que evidencia todo o trabalho desenvolvido pelo
auditor, contendo registro de todas as informagdes utilizadas, das verificagdes a que procedeu e das con-
clusdes a que chegou, independentemente da forma, do meio fisico ou das caracteristicas intrinsecas ou
extrinsecas.

Os auditores devem preparar a documentacao de auditoria em detalhes suficientes para fornecer
uma compreensao clara do trabalho realizado, incluindo a fundamentagdo e o alcance do planejamento, a
natureza, a oportunidade, a extensao e os resultados dos procedimentos de auditoria executados, os acha-
dos de auditoria e as suas evidéncias. Consideram-se ainda como papéis de trabalho aqueles preparados
pelo auditor, pelo auditado ou por terceiros, tais como, planilhas, formulérios, questionarios preenchidos,
fotografias, arquivos de dados, de video ou de 4udio, oficios, memorandos, portarias, documentos origi-
nais ou copias de contratos ou de termos de convénios, confirmagdes externas, programas de auditoria e
registros de sua execucdo em qualquer meio, fisico ou eletrénico, como matrizes de planejamento, de
achados e de responsabilizagao.

A custddia dos papéis de trabalho ficara a cargo do NAIN. Sao propriedades do IFB, devendo per-
manecer sob rigoroso controle do NAIN, sendo acessiveis somente a pessoal autorizado, incluindo-se ai,
quando solicitado, os servidores do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal



de Contas da Uniao.

Os papéis de trabalho podem ser compostos de papéis, fitas, CD, video ou outros suportes. A orga-
nizagdo dos papéis de trabalho referentes a todos os relatorios produzidos pelo NAIN deve ser realizada
de acordo com as orientagdes que seguem:

a) para cada auditoria serd autuado um processo devidamente associado aos respectivos papéis de traba-
lho;

b) os papéis de trabalho conterdo toda documentacao de carater geral relacionada ao desenvolvimento do
trabalho, referentes ao planejamento, a execucao e a elaboragdo de relatorio;

¢) serdo incluidos, entre outros, os seguintes documentos: oficios, registros, solicitagdo de auditoria, ma-
pas, registros de denuncias recebidas e respostas dos gestores, toda a sistematica de planejamento e avali-
acoes realizadas antes, durante e apos os trabalhos de campo;

d) A ordenagdo de documentos no processo de papéis de trabalho deve ser realizada na ordem cronologica
dos fatos; as folhas devem ser numeradas e rubricadas, observando numeragao sequencial;

e) caso o volume possua mais de 200 folhas, serdo formados tantos volumes quantos forem necessarios,
devendo ser registrado na capa, em algarismo romano, o nimero do volume.

Na abertura dos processos associados aos papéis de trabalho, devera constar indice, relacionando todos os
documentos componentes do processo.

Os processos de papéis de trabalho deverdo ser iniciados com um indice que possibilite, no mini-
mo, a identificacao dos seguintes documentos: ordens de servigo, solicitagdes de auditoria — SA emitidas,
respostas do gestor, termo de convénio, plano de trabalho, prestacdo de contas, sintese das analises reali-
zadas, inclusive pela Internet ou analise de qualquer documento, check list e um indice de evidéncias, in-
dicando, por constatacdo registrada em relatorio, o nimero das paginas em que se encontram as respecti-
vas evidéncias, de forma a facilitar consultas posteriores.

Os papéis de trabalho constituem a prova de validade dos exames efetuados e, consequentemente,
do relatorio respectivo, e devem possuir os seguintes atributos:

a) abrangéncia;

b) objetividade;

c) clareza; e

d) limpeza.

Quando da elaboracdo dos papéis de trabalho, deve-se levar em consideracdo as seguintes medidas de
apresentacao:

a) devem ser concisos, de forma que outro leitor entenda sem necessidade de explicagdes do servidor que
os elaborou;

b) devem ser objetivos, de forma que se entenda onde o servidor do NAIN pretende chegar com seus
apontamentos;

c) devem estar limpos, de forma a ndo prejudicar o seu entendimento;

d) devem ser elaborados de forma légica quanto ao raciocinio, na sequéncia natural do objetivo a ser atin-
gido;

e) devem ser completos, por si sO.

Os papéis de trabalho poderao ser revisados pelos servidores que coassinardo o relatério e confron-
tados com o relatorio de auditoria, no intuito de averiguar a consisténcia interna do trabalho e se os regis-
tros no relatorio sdo uteis e relevantes.

Os auditores devem manter a necessaria cautela no manuseio de papéis de trabalho, especialmente
com documentos extraidos de sistemas informatizados e com exibi¢do, gravacao e transmissdo de dados
em meios eletronicos, para evitar que pessoas ndo autorizadas venham a ter ciéncia do contetido neles
contidos ou a sua utilizagdo de forma danosa ao interesse publico.

O auditor deve ter em mente que o conteudo e a organizagdo dos papéis de trabalho refletem o seu
grau de preparacdo, experiéncia e conhecimento. Os papéis de trabalho devem ser suficientemente com-
pletos e detalhados para permitir a um auditor experiente, sem prévio envolvimento na auditoria, entender
o trabalho que foi realizado para fundamentar as opinides e conclusdes do auditor.



CAPITULOV
DOCUMENTACAO DA AUDITORIA
Secao I
Dos trabalhos de campo e analise dos dados

Todo o trabalho de auditoria deve ser documentado de modo a assegurar a sua revisdo € a manu-
tengdo das evidéncias obtidas. Todas as informacodes relevantes para dar suporte as conclusdes e aos resul-
tados da auditoria devem ser registradas. Os dados coletados devem ser precisos, completos e compara-
veis. Frequentemente, essa coleta ¢ considerada uma tarefa mecanica e a parte menos interessante da audi-
toria. Porém, ¢ uma atividade importante e consome grande quantidade de tempo e esforco. A qualidade
na coleta, analise e documentagdo dos dados ¢ fundamental para garantir bons resultados da auditoria.

Durante os trabalhos de campo, a equipe obtém grande quantidade de dados, que devem ser orga-
nizados, separados e analisados. Serdo selecionados aqueles que evidenciam os achados da auditoria e,
portanto, ajudam a responder as suas questdes. As outras informagdes devem ser descartadas, para ndo
desviar a auditoria de seu foco e para ndo retardar a analise dos dados relevantes

Os trabalhos da area de controle interno terdo foco administrativo, como recursos humanos, mate-
riais, servigos, orcamentario e financeiro, objetivando, em ultima analise, a verificagdo, por amostragem,
da conformidade da gestdo e o atingimento das finalidades regimentais do IFB.

Assim, todos os sistemas, processos, operacoes, funcdes e atividades da autarquia estdo sujeitos as
avaliacOes amostrais, de acordo com o estabelecido no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT).

Secao 11
Audiéncia e comentarios do auditado

Antes de emitir a minuta do relatério de auditoria, a equipe deverd discutir as conclusdes e recomenda-
¢Oes com os niveis de gestdo apropriados, considerando, inclusive, a necessidade do os gestores da Insti-
tuicdo ter assegurada, em tempo habil, a oportunidade de apresentar esclarecimentos adicionais ou justifi-
cativas a respeito dos atos e fatos administrativos sob sua responsabilidade, no pleno exercicio de seu di-
reito de defesa.

Manifestagdes posteriores do gestor auditado serdo analisadas pela equipe de Auditoria e informa-
das, oportunamente, ao 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

As auditorias subsequentes verificarao se os gestores da Institui¢ao adotaram as providéncias ne-
cessarias a implementagdo das recomendacdes consignadas nos relatdrios de auditoria.

Secao 111
Nao-conformidade com as normas internas

Diante da ndo-conformidade de um ato de gestdo as normas internas da Institui¢do que impacte
significativamente na gestdo quanto a sua relevancia, a comunicagdo do resultado em relatério de audito-
ria conterd a(s) norma(s) interna(s) que ndo foram devidamente cumpridas, o(s) motivo(s) por ndo ter (em)
sido cumprida(s) e o impacto para a unidade organizacional ou para a Instituigao.

Secao IV
Orientacdes gerais para elaboracgao do relatério de auditoria

Na elaboracao do relatorio de auditoria o auditor deve seguir as seguintes orientacdes gerais:
a) ser conduzida como processo continuo;
b) considerar o ponto de vista do leitor;
c) basear-se nas evidéncias.



A elaboracao do relatério deve ser vista como um processo continuo de formulagao, teste e revisao
de idéias sobre o objeto da auditoria. Questdes como o beneficio potencial da auditoria, possiveis reco-
mendagdes e orientagdes, bem como a argumentagao convincente sobre as conclusdes devem ser conside-
radas ao longo da auditoria.

Ao longo de todas as fases da auditoria, a €énfase deve estar na produgdo do relatorio final. Por um
lado, de nada adianta realizar um excelente trabalho de planejamento ou de execugdo das auditorias, se 0
relatorio nao for capaz de comunicar sua mensagem de forma efetiva. Por outro, nao € possivel elaborar
um relatorio de qualidade se o projeto ou programa de auditoria ndo for consistente ou se as evidéncias
coletadas nao forem robustas.

O relatorio, em sua esséncia, ¢ a comunicagdo sobre os achados de auditoria, a emissdao de uma
opinido qualificada sobre desempenho e a articulagdo de argumentos a favor da adogao de certas medidas
visando melhorar o desempenho.

O relatorio de auditoria, bem como a exatidao das informagdes ali contidas, sera de inteira respon-
sabilidade da equipe de auditoria que a realizou.



CAPITULO VI
Do Relatorio de Auditoria
Secao I
Da importincia de um relatério bem elaborado

A sociedade e o proprio IFB avaliam a importancia e qualidade do trabalho de seus servidores tam-
bém por meio da anélise dos relatorios de auditoria.

Assim, os relatérios do NAIN devem ser elaborados com muito cuidado e fidedignidade. Nao raro,
trabalhos muito bem elaborados nas fases de planejamento e execugdo acabam desvalorizados ou subesti-
mados por ndo estarem devidamente representados no relatdrio de auditoria.

Em razdo disso, e por ser a parte do trabalho do NAIN que mais se aproxima da sociedade, um re-
latorio bem elaborado e redigido podera valorizar as agdes e gestdes como um todo. Em suma, é também
por meio do relatorio de auditoria que o NAIN forma sua imagem perante aos auditados ou unidades fis-
calizadas.

Secao I1
Das rotinas de elaboracio do relatorio

Na fase seguinte a conclusao dos trabalhos de execucao, a equipe de auditoria dard inicio a elabo-
racdo do relatério de auditoria, que sera composto das seguintes partes: a) preambulo; b) histérico; ¢) me-
todologia; d) objetivos e escopo da auditoria; €) desenvolvimento; f) recomendagdo; g) valores audita-
dos, (se possivel mensurar); h) conclusdo; i) encaminhamento.

Secao 111
Do preambulo, histérico e metodologia

Preambulo ¢ a parte inicial do instrumento que informa o seu nimero, a entidade ou a area audita-
da, a origem da demanda, o periodo da auditoria, a legislagdo pertinente, a gestdo dos recursos ou os pro-
gramas auditados e seus respectivos exercicios.

Histdrico ¢ a parte do instrumento que descreve, resumidamente, o teor da dentiincia que motivou a
acao de controle. O historico ¢ dispensavel, portanto, nas situacdes em que a acao de controle originou-se
de demandas do proprio NAIN ou das areas-fins do IFB.

A metodologia deve ser exposta resumidamente, registrando-se detalhes no programa de auditoria.

Devem ser mencionadas as limitacdes impostas ao trabalho associadas a metodologia usada para
investigar as questdes de auditoria, a confiabilidade ou a dificuldade na obtencao de dados, assim como
devem ser mencionadas as limitag¢des relacionadas ao proprio escopo do trabalho, ou seja, as areas e os as-
pectos nao analisados.

Secao IV
Dos objetivos e escopo da auditoria

Objetivos e escopo da auditoria, se¢des em que devem ser claramente enunciados os objetivos ge-

rais e especificos e os limites do trabalho, especificando os sistemas ou aspectos que foram auditados,
bem como a justificativa de se ter adotado a abordagem descrita.

Secao V
Do desenvolvimento

Parte principal do instrumento. Em suma, ¢ conteudo propriamente dito do relatério. Bloco de tex-



to que traz informagdes precisas acerca da execucao dos trabalhos de auditoria, das situagdes e fatos en-
contrados e seus resultados. O desenvolvimento subdivide-se em: a) descri¢do; b) informacao; c) constata-
¢do; d) fato; e) evidéncia; f) manifestacao do gestor; e g) analise da equipe.

Secao VI
Da descricao e informacao

Na descri¢do deve constar o nome completo do programa do IFB ou de sua gestdo administrativa,
o objetivo do programa ou o assunto da gestdo, o objeto auditado, a qualificacdo do instrumento, o mon-
tante de recursos financeiros e a extensao dos exames, tomando por base o definido no escopo do PAINT.

Os fatos positivos geralmente nao sao objetos de apresentacao em relatorio. No entanto, esses fatos
podem ser relatados como informacao, objetivando dissemina-los para o aperfeicoamento da administra-
¢do publica. Assim, sugere-se a apresentagdo dos fatos positivos quando se identificam melhorias em ge-
ral, como novos procedimentos, metodologias, equipamentos e/ou controles.

Secao VII
Da constatacdo e Fundamentacao

A constatacao, também denominada “achado” de auditoria, ¢ o titulo da comprovacao da veracida-
de de um fato ou de uma situagdo encontrada durante os trabalhos de auditoria e que seja digna de questi-
onamento por meio de solicitacdo de auditoria. Deve ser redigida de forma clara e objetiva, a fim de facili-
tar a visualizacdo do fato a ser descrito.

Todas as constatagdes apresentadas no relatorio devem estar devidamente fundamentadas, inclusi-
ve no que se refere ao amparo legal, e lastreadas pelos respectivos papéis de trabalho.

Lembre-se: ao incluir no relatério uma constatacao, estard se comprometendo a provar sua alega-
¢do, além de vincular toda a equipe.

Secao VIII
Dos fatos

Sao as situagdes, as ocorréncias e os acontecimentos ocorridos na entidade ou area auditada detec-
tados pelo servidor em decorréncia de acdes e omissdes relevantes ao trabalho de auditoria. Assim, a ex-
posicao dos fatos deve representar o detalhamento da constatacdo, de forma imparcial e objetiva, evi-
tando-se adjetivos e expressoes prolixas, de modo a conferir a maior impessoalidade possivel ao evento
narrado.

Secao IX
Da manifestacio do gestor

E o esclarecimento, a resposta ou a justificativa apresentada pelo ex ou atual gestor da entidade ou
da area auditada diante do recebimento e ciéncia de determinada solicitacdo de auditoria acerca de deter-
minada constatagcdo. Sempre que possivel, a manifestacdo do gestor ou do responsavel devera ser transcri-
ta na integra. Havendo manifestagao do ex-gestor, esta deve ser devidamente identificada no texto como
tal. A manifestagdo deve ser sempre enviada por meio magnético e por escrito.

Secao X
Da analise da equipe

E o exame técnico e fundamentado da equipe de auditoria sobre a manifestagao apresentada pelo
gestor ou responsavel, de forma a explicitar as razdes do seu acatamento (total ou parcial) ou ndo, o que



podera implicar a exclusao total ou parcial das constatagdes a serem inseridas no relatorio de auditoria.

E no momento da analise da manifestagdo do gestor que se inicia a eventual identifica¢io, quando
couber, do responsavel pela pratica irregular, impropria ou ilegal na execucao ou gestao dos recursos pu-
blicos executados pelo IFB. Dai a importancia de se analisar se a agdo ou omissdo do gestor vincula-se di-
retamente ao ato praticado ou se foi produzida para atender situagdo emergencial, no resguardo do patri-
monio publico ou da seguranca de pessoas, comprovadamente.

Para a composicao de sua analise, o servidor deve dispor de informacdes claras e fidedignas sobre
os seguintes pontos: a) fato: seu conteudo e seu desencadeamento com suas causas ¢ consequéncias imedi-
atas (que ocorreram ou que ja se apresentaram independentemente da investigagao e da sua analise);

b) causas e consequéncias: ndo imediatas, que ainda ndo se apresentaram ou ocorreram, mas que sao per-
cebidas em investigagdo e analise do servidor; ¢) situacao ideal: baseada nos normativos gerais, especifi-
cos e principios da Administracdo Publica.

Deve-se deixar claro o entendimento dos fatos, suas causas € consequéncias. As causas merecem
atengdo especial, pois sdo base para as recomendagdes. Se o texto discorre sobre a possibilidade de varias
causas, deve-se apontar aquelas consideradas relevantes e sobre as quais se tecera as recomendacoes.

E preciso buscar sempre a causa fundamental da pratica indesejada. Ndo basta a simples observa-
¢do do fato. E recomendével aprofundar-se nas possiveis causas, tentando construir uma sequéncia de si-
tuagdes que geraram o fato.

Secao XI
Da recomendacao

E a orientagio sobre as providéncias mediatas ou imediatas que devem ser adotadas pelo gestor
responsavel pelas areas auditadas no IFB, acerca das irregularidades ou impropriedades constatadas pela
equipe de auditoria nos trabalhos em campo ou nas agdes internas de controle.

Caso sejam propostas recomendacgdes, elas devem ter correspondéncia clara com os achados e de-
vem ser baseadas nas causas desses achados. As propostas de encaminhamento sdo recomendagdes que a
equipe de auditoria demonstra serem necessarias e que contribuirdo para sanar alguma deficiéncia identifi-
cada pela auditoria.

A equipe pode mencionar possiveis medidas que podem ser adotas pelos gestores, com base, por
exemplo, em boas praticas. E importante garantir que as propostas sejam exequiveis, agreguem valor e te-
nham relagdo com os objetivos da auditoria.

As propostas subsidiarao a elaboragdo de plano de agdo por parte dos gestores € 0 monitoramento
da implementacdo das recomendagdes. Por essas razdes, a equipe deve formular o nimero estritamente
necessario de propostas que contemplem a correcdo das principais deficiéncias identificadas.

Secao XII
Da conclusao

A conclusdo € o posicionamento da equipe de auditoria a respeito da execugdo e da aplicagdo, pelo
gestor da entidade, dos recursos recebidos ou da gestdo dos atos e fatos administrativos de determinada
area do IFB. Para tanto, a equipe deve levar em consideragdo as peculiaridades e as circunstancias rele-
vantes, de modo a apresentar textualmente uma visao geral e gerencial das agdes internas e da capacidade
técnica na conducao dos recursos publicos executados pela autarquia.

A conclusao deve destacar de forma equilibrada os pontos fortes do objeto de auditoria, as princi-
pais oportunidades de melhoria de desempenho e os possiveis beneficios esperados, quantificando-os,
sempre que possivel, em termos de economia de recursos ou de outra natureza de melhoria.

Secao XIII
Analise dos comentarios dos gestores



O auditado sempre deve ter oportunidade de examinar o relatdrio preliminar de auditoria antes que
ele seja tornado publico. Dessa forma, a equipe de auditoria deve diligenciar para que os auditados apre-
sentem seus comentarios escritos sobre o relatorio preliminar, fixando prazo compativel de 5 (cinco) dias
uteis para manifestacao. O relatério preliminar tem todos os elementos do relatorio final, exceto o capitulo
de andlise dos comentarios dos gestores. Representa a oportunidade do o gestor tomar conhecimento dos
achados, conclusdes e propostas em seu contexto completo e por escrito.

Os comentarios oferecidos devem ser analisados em instrug¢do na qual a equipe de auditoria avalia-
r4 a necessidade de rever pontos do relatorio ou apresentard argumentos para manter posigdes discordan-
tes dos gestores.

Quando os auditados fornecerem novas informagdes ao apresentarem seus comentarios, a equipe
devera avalia-las, segundo os padrdes aplicaveis as evidéncias, antes de incorpora-las ao relatdrio. Caso as
novas informagdes e argumentos dos auditados sejam importantes para esclarecer pontos do relatorio ou
sejam suficientes para alterar o entendimento da equipe, as modifica¢des serdo feitas nos capitulos princi-
pais do relatorio, sem necessidade de menciond-las no capitulo de analise dos comentarios dos gestores.
Nesse caso, deve constar da andlise a informacao de que foram feitas alteracdes no relatdrio em razdo dos
comentarios dos gestores.

As informacgdes e argumentos que nao forem suficientes para alterar o entendimento da equipe de-
vem ser analisadas no capitulo “andlise dos comentarios dos gestores” (ISSAI 3000/4.5, 2004).

Secao XIV
Do encaminhamento

E o envio e a tramitagdo de copias do relatério a unidade auditada, as areas-fim do IFB, responsa-
veis pela gestao dos recursos, € aos 6rgaos de controle externo a autarquia, a fim de conceder publicidade
ao relatorio e adotar as providéncias subsequentes.

O chefe do NAIN encaminharé o relatério final ao dirigente maximo da entidade para ciéncia, as-
sinatura e, posteriormente, o envio do Relatorio a CGU.

Secao XV
Uso de linguagem clara, concisa e adequada

Evite ser prolixo. Relatorios demasiadamente extensos tendem a ser cansativos, dificultando a ab-
sor¢ao de seu conteudo por quem o €.

Seja claro, direto, objetivo e conciso. Lembre-se de que o relatdrio serd lido por pessoas que ndo estive-
ram em campo € nao tiveram contato direto com o que foi narrado. Evite ainda o uso de expressdes ou pa-
lavras ambiguas, ou seja, que deem margem a dupla interpretagdo.

Use a palavra ou expressdo estrangeira entre aspas ou em italico se ndo houver opgao disponivel
na lingua portuguesa.

Nao faca uso de girias, jargoes, regionalismos e termos demasiadamente coloquiais. O uso de pala-
vras inadequadas pode prejudicar a credibilidade de um trabalho bem-feito.

Uma boa dica para garantir que o relatério esta obedecendo as regras acima ¢ solicitar a um colega
que leia o trabalho depois de concluido (preferencialmente alguém que ndo tenha participado da agdo de
fiscalizagao de que trata o relatorio). Assim, ele podera ajudar a identificar eventuais falhas na redagao.

Use frases curtas. Evite intercalagdes excessivas, ordens inversas desnecessarias e periodos longos.
Selecione com critério as informagdes disponiveis, para incluir as essenciais e abrir mao das supérfluas.
Nao ¢ justo exigir que o leitor faca complicados exercicios mentais para compreender o texto. Concisdo ¢
ser breve e preciso.

Nao seja redundante. Basta mencionar cada argumento uma s6 vez. Nao fique repetindo a mesma



ideia.
Use preferencialmente a voz ativa para dar for¢a ao verbo. A voz ativa ¢ clara, concisa e familiar aos leito-
res.

O servidor do NAIN pode ter familiaridade com determinados termos ou situagdes, mas o leitor,
ndo. Seja explicito nos fatos e nao deixe nada subentendido. Encadeie os paragrafos de maneira suave e
harmoniosa. Evite textos em que os paragrafos se sucedem como compartimentos estanques, sem nenhu-
ma fluéncia. Assim, a atencao do leitor nao se dispersara na leitura do relatério.

O encadeamento de pardgrafos ndo se confunde com o uso excessivo ou sem critério de ex-
pressdes, como “por outro lado”, “enquanto isso”, “ao mesmo tempo”, “ndo obstante” e outros do género.

Busque formas menos batidas ou simplesmente as dispense: se a sequéncia do texto estiver corre-
ta, esses recursos se tornardo desnecessarios.

Faga textos imparciais e objetivos. Exponha e analise o fato, tendo o cuidado de ndo emitir opini-
oes que extrapolem o achado da auditoria.

Apresente um relatorio consistente na forma e no contetido. Na forma significa adotar o mesmo
tom ou estilo na apresentacao do texto. No conteudo ndo se deve colocar uma ideia em situagdo diferente
de outras, gerando contradi¢do. Mantenha o critério adotado.

Evite expressdes incompativeis com a boa técnica auditorial, como: “diversos documentos”, “inu-
meras ocorréncias”, ’tudo leva a crer”, “ha fortes indicios”, “alguns elementos”, “possivelmente”, “prova-
velmente”, “parece que”, “salvo melhor juizo”, “¢ de se supor”, “essa equipe de auditoria”, “em nossa
opinido”, “achamos que”. Avalie a possibilidade de incluir no texto detalhes que ajudem a compreender
melhor o fato e/ou a situd-lo: local, ambiente, antecedentes, situacdes semelhantes, previsdes que se con-
firmem, adverténcias anteriores etc.

Mencione as fontes das informagdes nos fatos relatados, em especial naqueles que apresentarem
versdes conflitantes, divergentes ou ndo confirmadas. Toda cautela ¢ pouca e o maximo cuidado nesse
sentido evitard que o servidor do NAIN seja obrigado a retificar o seu posicionamento.

Redija com sujeito indeterminado tornando o texto impessoal (por exemplo: ressalta-se, acres-
centa-se etc.). Os documentos devem ser impessoais porque se referem ao servigo publico e ndo a pessoas,
conforme o Manual de Redacdo da Presidéncia da Republica e Portaria Normativa n° 03, de 10 de junho
de 2013. Evite narrar a atitude do servidor do NAIN na investigacdo (exemplos: verificou-se, detectou-se,
constatamos nos trabalhos de campo, pelo que nos foi possivel avaliar, dentre outros). Cite diretamente o
fato. O relatorio ndo deve conter descricao de procedimentos efetuados pelo auditor para obtengdo das
nao-conformidades, mas analises e resultados.

A recomendacdo deve ser apresentada de forma precisa. Evite expressdoes como “que se observe a
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prescri¢do”, “cumprir a legislacao aplicavel”, “ter mais aten¢do na execucdo”, “garanta um periodo sufici-
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ente para efetivacao de ampla divulgacdo”, “recomendamos que se verifique a possibilidade da
utilizagdo”, “provendo os meios necessarios e as condigdes satisfatorias”, “recomenda-se ndo repetir o
erro”. Portanto, faz-se necessaria, previamente, a identificacdo de causas fundamentais das nao-conformi-
dades para servirem de base para detalhar as recomendagdes.

Ao recomendar, ndo interfira no poder discricionario do gestor. O servidor pode incorrer no risco
de o gestor cumprir uma recomendacdo que nao seja adequada e/ou suficiente para sanar a constatagao.

Ao recomendar, observe o principio da racionalizacdo administrativa ¢ da economia processual,
evitando que o custo da apuracdo, da cobranga ou da implementagdo recomendada seja superior aos resul-

tados pretendidos ou valores envolvidos.

Secdo XVI
Plano de acdo e monitoramento

Monitoramento ¢ a verificagdo do cumprimento das recomendacdes do NAIN e dos resultados de-
las advindos, com o objetivo de verificar as providéncias adotadas e aferir seus efeitos, bem como acompa-
nhar as recomendagoes, alertas e determinagdes emitidas pela SETEC e Assessoria Especial de Controle Interno do



MEQC, pelos 6rgdos integrantes do controle interno, Controladoria Geral da Unido, e externo, Tribunal de Contas da
Unido da Administracdo Publica Federal a que se submete IFB.

O principal objetivo do monitoramento ¢ verificar as providéncias, aferir seus efeitos e aumentar a
probabilidade de resolucdo dos problemas identificados durante a auditoria, seja pela implementagao das
recomendacdes ou pela adogdo de outras medidas de iniciativa do gestor. A expectativa de controle criada
pela realizagdo sistematica de monitoramentos contribui para aumentar a efetividade da auditoria.

O monitoramento permite aos gestores e demais partes envolvidas acompanhar o desempenho do
objeto auditado, pois atualiza o diagnéstico e oferece informagdes necessarias para verificar se as agoes
adotadas tém contribuido para o alcance dos resultados desejados. Além disso, 0 monitoramento ajuda a
identificar as barreiras e dificuldades enfrentadas pelo gestor para solucionar os problemas apontados.

O relatorio de auditoria deve conter informacgdo especifica para que o gestor encaminhe ao NAIN
Plano de A¢do para implementar as proposi¢des apontadas ou resultado da implementacao das recomen-
dagoes dentro de um prazo de até 90 dias, caso haja recomendacao.

Para o monitoramento, poderdo ser utilizados memorandos, denominados como Memorando de
Monitoramento, que devem ser numerados sequencialmente.

Os memorandos de monitoramento serdo encaminhados a dire¢ao (Gabinete Reitoria, Pro-Reitoria,
Diretor-Geral) da unidade que responde pela atividade ou agdo constante na recomendacdo, alerta ou de-
terminagao.

Caso a direcao da unidade repasse o memorando de monitoramento a um de seus setores, estes, em
hipdtese alguma, encaminharao a resposta diretamente para o 6rgao de Auditoria Interna. A resposta dos
setores sera encaminhada para a dire¢ao da sua unidade com o objetivo de que esta tome ciéncia e efetue
eventuais ajustes na resposta, possibilitando, dessa forma, o exercicio do controle pela unidade hierarquica
superior.

Caso o setor que recebeu o memorando nao seja competente para se manifestar (o assunto questio-
nado ndo seja de sua atribui¢do) o memorando, com tal informacgao, deve ser devolvido a dire¢ao de sua
unidade, para que esta possa encaminhar a unidade correta.

A partir dessas orientagdes, temos:

Mem. Monitoramento Busca informacoes
Auditoria 1 Gabinete Reitoria, Setor responsavel
< . < .
IFRIEE L iisSiatt Pro-Reitoria, Diretor-Geral execu¢ao
Resposta final Resposta a Direcao
Secao XVII

Situac¢ao das recomendacoes

Com base nos dados e informagdes coletados durante o0 monitoramento, a equipe classificara as re-
comendacgdes, segundo o grau de implementacdo, no periodo verificado, em uma das seguintes categorias:
a) implementada - quando o problema apontado pela auditoria e objeto da deliberagdo proposta foi soluci-
onado por meio de providéncias incorporadas as atividades regulares do objeto auditado;

b) ndo implementada;

¢) parcialmente implementada - quando o gestor considerou concluidas as providéncias referentes a im-
plementacao da recomendagdo, sem implementé-la totalmente;

d) em implementagdo - se ha evidéncias de que existem agdes em curso no sentido de solucionar as ocor-
réncias apontadas durante a auditoria e que deram origem a recomendagao;

) ndo mais aplicavel - em razdo de mudangas de condicdo ou de superveniéncia de fatos que tornem ine-
xequivel a implementagdo da recomendacao.



Secao XVIII
Do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT

Os resultados do trabalho da Auditoria Interna durante um exercicio (consubstanciados em relato-
rios e/ou pareceres) serdao apresentados por meio do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT), nos termos das Instru¢des Normativas n° 7/2006 e n° 1/2007, fixadas pela Controladoria-Geral
da Unido — CGU.

O RAINT deve ser encaminhado ao Sistema de Controle Interno Federal (CGU) até o dia 31 de ja-
neiro do ano subsequente.

CAPITULO VII
DOS PRAZOS E PROCEDIMENTOS
Secao I
Acoes da auditoria interna

As agoes de auditoria sdo planejadas segundo critérios de hierarquizagdo que contemplam fatores
como 6rgdo demandante, objetivos, riscos, relevancia em relagdao a entidade escopo, local e recursos hu-
manos ou disponibilidade operacional.

Em geral, essas demandas sdo pré-selecionadas pelo Chefe do NAIN com base em critérios que
contemplam fatores como materialidade, relevancia, criticidade e disponibilidade operacional da equipe
de auditoria e previamente encaminhadas a Controladoria-Geral da Unido para avaliacdo e sugestao de no-
vas agoes a serem contempladas no PAINT.

Secao 11
Atendimento de SA, NA e diligéncias

O prazo para atendimento de Solicitagdes de Auditoria (SA), incluindo-se as de reiteragdo, de No-
tas de Auditoria (NA) ou de diligéncias em geral, assim entendidos os demais atos de comunicagdo formal
emitidos pelo NAIN, sera estabelecido a critério do servidor responsavel, e considerando a capacidade do
auditado, sera de, no minimo, 5 (cinco) dias.

Na hipétese de a unidade auditada ndo encaminhar, nos prazos previstos, a manifestagdo solicitada
na Solicitacdo de Auditoria ou Nota de Auditoria, a equipe de auditoria fara reiteragcdo das solicitagdes e,
se mesmo assim, ndo receber respostas, consignard no relatorio de auditoria que o responsavel para enviar
as informacdes nao atendeu as solicitagdes da equipe de auditoria.

A contagem do prazo exclui o dia do comego e inclui o do vencimento. Coincidindo o termo final
do prazo com sabado, domingo ou feriado prorroga-se o vencimento até o primeiro dia util seguinte.

Excepcionalmente, podera haver solicitagdes com menor prazo e também podera ser prorrogado o
prazo concedido, desde que seja por igual periodo, requerido antes do seu vencimento e fundado em moti-
vo legitimo, assim entendido aquele evento imprevisto, alheio a vontade do gestor e que o impediu de pra-
ticar o ato por si ou por mandatario. Os prazos comeg¢am a transcorrer a partir da cientificacao pessoal do
gestor.

Secao 111
Da manifestacido intempestiva

Tratando-se de manifestagdo intempestiva do gestor, o auditor devera analisar o material recebido
e avaliar se as informagdes e/ou justificativas apresentadas constituem fatos novos ou cuja relevancia pos-
sa alterar as constatagoes.

Uma vez acatada total ou parcialmente a manifestacdo do gestor, pelo servidor responsavel, devera
ser elaborado o competente parecer € encaminhado a sua chefia imediata para analise e pronunciamento.

Nao sendo acatada a manifestagdo, o servidor responsavel a anexara ao respectivo processo €, em



ato continuo, encaminharé diligéncia ao gestor informando-o sobre o seu indeferimento e, se for o caso,
sobre a ratificagdo dos termos do relatorio.

Tendo transcorrido o prazo de atendimento, sem qualquer manifestacdo do gestor, a equipe de au-
ditoria responsavel devera concluir os trabalhos, expedindo-se o competente relatorio de auditoria.

A disponibiliza¢ao dos processos administrativos a serem fiscalizados, bem como as informagdes
sobre a implementagdo realizadas pelos gestores, das recomendagdes pendentes no setor, devera ocorrer,
sempre que possivel, 5 (cinco) dias apos a solicitagao.

Nos processos administrativos devem-se extrair copias somente dos documentos que tenham perti-
néncia e relevancia para os trabalhos de Auditoria, assim como, nas solicitacdes de documentos, solicitar
somente quando indispensaveis ao trabalho de auditoria, evitando, assim, trabalho desnecessario, ao setor
auditado.

A fase de execucao dos trabalhos de auditoria terd, em regra, prazo de 10 (dez) dias tuteis. Em ca-
sos excepcionais, aqueles cuja complexidade da demanda exigir, ou a critério do auditor-chefe, a fim de
racionalizar os trabalhos em campo e aproveitando-se o tempo para atender outra demanda, esse prazo po-
dera ser prorrogado.

O prazo para conclusdo do relatdrio de auditoria sera de 5 (cinco) dias uteis, a contar do retorno da
equipe em campo ou da conclusao dos trabalhos internos.

Os relatorios representardo os produtos finais do processo de fiscalizagdo, contendo todas as infor-
magoes obtidas nas fases do planejamento e da execu¢ao de forma condensada.

Concluido o relatério de auditoria, este serda encaminhado as respectivas unidades ou diretorias in-
teressadas, as quais terdo o prazo de até 5 (cinco) dias uteis para se manifestarem acerca do seu teor.

O relatorio de auditoria propriamente dito ¢ produto institucional e apenas tera eficacia depois de
dado o de acordo pelo auditor-chefe.

O relatdrio tem por finalidade fornecer: (a) dados para a tomada de decisdes, (b) subsidios as areas
finalisticas sobre a situac¢ao e adequagdo da execucao dos programas, (¢) auxilio aos gestores responsaveis
pela execugdo dos programas na corre¢do das irregularidades/impropriedades porventura detectadas e (d)
informag¢des a Controladoria-Geral da Unido e ao Tribunal de Contas da Unido, sobre o resultado dos exa-
mes efetuados.

Secao IV
Parecer de Auditoria

O Parecer de Auditoria serd emitido quando o auditor interno agir na fung¢ao de assessoramento da
alta administragdo. Trata-se da analise de um caso que lhe seja submetido para exame, no qual o auditor
interno aponta uma solucao favoravel ou contraria, justificando-a por meio de dispositivos legais.

A opinido do auditor interno serd expressa mediante parecer somente quando houver consulta oficialmente
formalizada. Preparou-se, dessa forma, simples modelo de parecer de auditoria, conforme Anexo II deste
Manual.

No Parecer devem constar os seguintes elementos:

- nimero do Parecer e ano da emissio;

- assunto;

- contexto (exposicao da matéria);

- conclusdo (Opinar sobre a situagdo exposta);

- data e assinatura.



CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS
Secao 1
Conscientizacio e técnicas de auditoria

O Nucleo de Auditoria Interna visa com a divulgacdo desse Manual conscientizar os integrantes
das unidades administrativas, da importancia das atividades de controle implementadas e exercidas por
cada setor, com a finalidade de auxiliar e assessorar a autoridade maxima do IFB nas questdes administra-
tivas, bem como na aplicagdo das normas e procedimentos legais, apontando, se for o caso, as restri¢des €
sugerindo corregdes e alteragdes de procedimentos necessarios ao fiel cumprimento dos principios consti-
tucionais que regem a Administragao Publica.

Nesse sentido, o auditor interno devera ter livre acesso as dependéncias das unidades administrati-
vas que estiverem sob auditagem, assim como aos processos, documentos, valores e livros que sejam in-
dispensaveis a execucdo de seu trabalho. As solicitagdes efetuadas pelos auditores deverdo ser atendidas
com a maxima prioridade.

Os auditores internos devem apresentar-se nos locais onde forem realizar os trabalhos, devida-
mente identificados por meio de cracha oficial.

Os auditores internos e demais servidores com execicio no Nucleo de auditoria devem observar os
aspectos legais, as normas e os procedimentos definidos neste Manual de Auditoria Interna.

As técnicas de auditoria é o conjunto de processos e ferramentas operacionais de que se serve o
controle interno para a obtencao de evidéncias, que devem ser suficientes, adequadas, relevantes e tuteis
para a conclusdo dos trabalhos. E necessario observar a finalidade especifica de cada técnica auditorial,
para evitar a aplicacdao inadequada, a execugdo de exames desnecessarios e o desperdicio de tempo e de
recursos humanos.

Tipos basicos de técnicas, destacam-se:

a) INDAGACAO ESCRITA OU ORAL: Uso de entrevistas escritas ou orais, com o pessoal da unidade
auditada, para obten¢ao de dados e informagdes.

b) CONFERENCIA DE CALCULOS: revisar as memorias de calculos ou confirmar os valores por meio
de cotejamento de elementos numéricos correlacionados, de modo a constatar a adequacao dos calculos
apresentados. Por exemplo: montagem de planilhas para confirmar dados de arrecadacio do gestor de uma
entidade.

¢) CONFIRMACAO EXTERNA: Verificagdo com fontes externas ao auditado sobre a fidedignidade das
informagdes obtidas internamente. Um dos métodos consiste na circulacao das informa¢des com a finali-
dade de obter confirmagdes em fonte diversa da origem dos dados.

e) EXAME DOS REGISTROS: E a verificagao dos registros constantes dos controles regulamentares, re-
latérios sistematizados, mapas e demonstrativos formalizados, elaborados de forma manual ou por siste-
mas informatizados. A técnica pressupde a verificacdo desses registros em todas as suas formas. Por
exemplo, conferéncia de dados de despesas do balancete de determinado 6rgdo para certificagdo do valor
pago mensalmente a determinada empresa.

f) CORRELACAO DAS INFORMACOES OBTIDAS: Cotejamento de informagdes obtidas de fontes in-
dependentes, autonomas e distintas, no interior da propria organizacao. Essa técnica procura a consistén-
cia entre diferentes amostras de evidéncia. Por exemplo, o cotejamento das informacdes da pasta de pes-
soal de um servidor do IFB com os registros do SIAPE.

g) INSPECAO FiSICA E OBSERVACAO: exame utilizado para testar a existéncia de produtos adquiridos
com recursos de um programa ou a adequabilidade em sua execugao, isto ¢, se a sua execucao e utilizacao
guardam consonancia com o previsto no programa.

Secao 11
Dos tipos de entrevista



A entrevista ¢ um dos principais recursos a ser utilizado pelo servidor. Divide-se em dois tipos: a)
DE APRESENTACAO - Visa estabelecer um relacionamento amistoso com o auditado, de modo a criar
um ambiente de confianga e cooperagdo, que iréd se refletir nas atividades desenvolvidas e, por consequén-
cia, nas chances de sucesso da auditoria. Nessa entrevista devem ser tratados os objetivos da auditoria, o
tempo de duragdo, a utilizagdo de recursos, espaco fisico, transporte, apoio ¢ obtencdo de documentos e;
b) DE COLETA DE DADOS - objetiva maximizar a quantidade de informagdes relevantes recebidas no
tempo disponivel. Subdivide-se em:
b.1) preparagdo: objetivos da entrevista, informagdes a obter, preparar plano com principais perguntas, ob-
ter informacgdes sobre o entrevistado, agendar encontro com o entrevistado, documentos a solicitar, atri-
buicdes de cada membro da equipe durante a entrevista;
b.2) inicio: estabelecer relagdo de cooperagdo e confianga, reiterar os objetivos da auditoria e a necessida-
de de cooperacao;
b.3) desenvolvimento: seguir plano de perguntas da entrevista estabelecido no planejamento, evitando o
monopolio da palavra, ouvindo com atengdo; atentar aos objetivos da entrevista, sendo direto; inquirir so-
bre diivida, demonstrando interesse pela opinido do entrevistado; e distinguir fatos de opinides, anotando
as respostas a caneta,
b.4) conclusdo: recapitular as informagdes recebidas; resumir os principais pontos abordados;
buscar a indicagdo de outras pessoas para confirmar ou contrapor as opinides expostas, quando for o caso;
nao se esquecer de colher a assinatura do entrevistado;
b.5) registro: revisar as anotacdes e acrescentar informagdes complementares a fim de responder as ques-
tdes: I) Os objetivos da entrevista foram alcangados? II) E necessaria a coleta de novas informagdes sobre
o assunto? IIT) E necessaria a investiga¢do de outros assuntos?

Secao 111
Dicas para uma boa e eficiente entrevista

Deixe o entrevistado a vontade.
Explique o seu objetivo.

Descubra o que estdo fazendo.
Analise o que estao fazendo.

Faca uma conclusdo experimental.
Explique o seu préximo passo.

Para as entrevistas mais importantes, ¢ util notificar o entrevistado sobre os temas a serem aborda-
dos, evitando desperdicio de tempo. Se forem necessarias modificacdes nas datas das entrevistas, estas de-
vem ser comunicadas oportunamente ao entrevistado.

Numa Unica entrevista, devem-se buscar todas as informagdes necessarias, dentro de um tempo ra-
zoavel, fixado com antecedéncia entre as partes.

Para assegurar a precisao da informacgao a ser incluida em qualquer comunicagdo de resultados, ¢
conveniente que o nimero de entrevistadores seja, sempre que possivel, de no minimo dois servidores.

Deve ser evitado excesso de entrevistadores, de modo a nao colocar o entrevistado na defensiva, o
que prejudicara a qualidade das informacdes.

Como ponto de partida, a cada vez que se confirmar, na resposta do entrevistado, uma hipotese de
impropriedade ou irregularidade, ndo abrir o assunto no momento nem demonstrar confirmagao ou repro-
vagdo, de forma a nao direcionar o posicionamento futuro do entrevistado ou coloca-lo numa posicao de-
fensiva quanto ao tema. As perguntas devem continuar a ser feitas no mesmo ritmo e s6 depois se deve
voltar ao tema, para aprofundamento dos fatos.

A confiabilidade da indagagdo oral depende da objetividade e do conhecimento do servidor que
busca a informacao, sendo a competéncia do entrevistador (conhecimento, tato, objetividade e bom senso)
crucial para a relevancia da indagacdo. A qualidade e a quantidade de informagdes coletadas estdo direta-



mente ligadas a habilidade na conducao da pergunta certa, para obter o entendimento do auditado e definir
as agoes a serem desenvolvidas.

As informagdes obtidas por meio de indagagdes orais, ainda que confirmadas por escrito pelos en-
trevistados, representam apenas opinides ou informagdes, necessitando sempre de respaldo de documentos
para assegurar a sua confiabilidade.

Secao IV
Da Impropriedade, irregularidades Deteccio e Apuragio

No decorrer de suas atividades, o servidor deve prestar especial atencao as transagdes ou situacdes
que denotem indicios de irregularidades e, quando forem obtidas evidéncias das mesmas, devera ser dado
o devido tratamento, com vistas a permitir que os dirigentes adotem as providéncias corretivas pertinentes.
Impropriedade

A impropriedade consiste em falhas de natureza formal, de que ndo resulte dano ao erario, porém
evidencia a ndo observancia aos principios de legalidade, legitimidade, eficiéncia, eficacia e economicida-
de.

As falhas formais consistem em nao cumprimento de formalidade sem dano, prejuizo ou impacto
na gestdo. Contudo, um conjunto de falhas formais reincidentes pode eventualmente ser incluido como
“constatacao’ no relatorio.

Irregularidade

A irregularidade caracteriza-se pela ndo observancia dos principios da legalidade, legitimidade,
eficiéncia, eficdcia e economicidade, constatando, ainda, a existéncia de desfalque, alcance, desvio de
bens ou outros fatos que resultem em prejuizo quantificavel ao erario.

Deteccao

Apesar de a busca de impropriedades ou irregularidades ndo ser o objetivo primordial das ativida-
des da auditoria, o servidor deve estar consciente da probabilidade de, no decorrer dos seus trabalhos, de-
frontar-se com tais ocorréncias. Compete-lhe, assim, prestar especial atengdo as transagdes ou situagdes
que apresentem indicios de irregularidades, obtendo as evidéncias necessarias a sua comprovagao.
Apuracao

Exige do servidor extrema prudéncia e profissionalismo. Ao verificar a ocorréncia de irregularida-
des, o servidor deve levar o assunto ao auditor-chefe, para que, juntos, formularem o que lhes couber ¢ le-
vem ao conhecimento do gestor, solicitando os esclarecimentos e as justificativas pertinentes.

Secao V
Recomendacio, Regras basicas/regra de ouro e situacoes

Toda recomendacao deve concentrar-se no propoésito de eliminar ou mitigar/reduzir as causas vi-
tais do problema ou condi¢do indesejada. A recomendacdo deve, necessariamente, ser suficiente para re-
solver o problema de forma abrangente e completa. Deve-se atentar para a pertinéncia, isto €, ter coerén-
cia com a causa atribuida ao problema, ndo esquecendo que a mesma deve ser exequivel, ou seja, de im-
plementacao factivel.

Toda recomendacao deve primar-se pela observancia do principio da racionalizagdo administrativa
e da economia processual, evitando que o custo da apuragdo, da cobranga ou da implementagao recomen-
dada seja superior aos resultados pretendidos ou valores envolvidos.

A recomendacgdo deve especificar e caracterizar as providéncias a serem implementadas em seus
detalhes operacionais, no que couber, eliminando-se o uso de expressdes genéricas, dibias ou redundan-
tes. Por conta disso, toda recomendagdo propositiva deve, sempre que possivel, passar por negociacao
com os gestores responsaveis por sua implementag¢do, mormente quanto aos prazos definidos.

O que recomendar quando da evidéncia de fatos tipificados como prejuizo?



Situacao 1 - Quando o gestor adotou, cumulativamente, as providéncias no sentido de (a) apurar os fatos,
(b) identificar os responsaveis pelo dano, (¢) quantificar o dano ao erario e (d) imediato ressarcimento ao
erario.

Sem detrimento da proposta de eliminagdo ou mitigacao/reducao das causas, somente recomendar instau-
racdo de Tomada de Contas Especial (TCE) quando se apresentarem esgotadas todas as providéncias cabi-
veis no ambito administrativo interno, com vistas a recomposi¢ao do tesouro. O processo de TCE serve
para executoriedade as iniciativas de cobranca daquele que deu causa a perdas, extravio ou outro dano ao
erario.

Assim, quando o responsavel pelo débito se antecipar e ressarcir o erario, ou assumir formalmente
o ressarcimento do débito, ndo se deve recomendar a instauracao de TCE.

Situacao 2 - Quando o gestor adotou apenas as providéncias no sentido de (a) apurar os fatos, (b) identifi-
car os responsaveis pelos danos e (¢) quantificar o dano ao erario.

Sem prejuizo da proposta de eliminag¢do ou mitigagao/reducdo das causas, recomendar a adogdo de
medidas que objetivem o pronto ressarcimento dos danos causados ao erario, especificando e caracterizan-
do as medidas em seus detalhes operacionais, no que couber, evitando o uso de expressdes genéricas.

Quando todas as circunstancias que envolvem um prejuizo tiverem sido efetivamente apuradas,
tais como a caracterizag¢ao do fato, a identificagdo do responsavel e a quantificagdo do débito, deve-se re-
comendar a devolugdo integral ou parcial dos recursos comprometidos. Nesse caso, a recomendacao da
instauracdo da TCE pode caracterizar protelacdo de ressarcimento por parte do agente de controle.
Situacao 3 - Quando o gestor adotou apenas as providéncias no sentido de (a) apurar os fatos e (b) identi-
ficar os responsaveis pelo dano.

Sem detrimento da proposta de eliminagao ou mitigacao/reducdo das causas, apds os trabalhos au-
ditoriais de quantificagdo do dano, recomendar a ado¢do de medidas que objetivem o pronto ressarcimen-
to ao erario, especificando e caracterizando as medidas em seus detalhes operacionais, no que couber, evi-
tando o uso de expressdes genéricas.

Situacao 4 - Quando o gestor adotou apenas as providéncias no sentido de apurar os fatos.

Sem prejuizo da proposta de elimina¢dao ou mitigagdo/redugdo das causas, apds os trabalhos audi-
toriais de identificacdo dos responsaveis e quantificacdo do dano, recomendar a ado¢ao de medidas que
objetivem o pronto ressarcimento ao erario, especificando e caracterizando as medidas em seus detalhes
operacionais, no que couber, evitando expressdes genéricas.

Situagdo 5: Quando da evidéncia de fatos tipificados como desvio/fraude.

Todo fato tipificado como desvio/fraude tem, necessariamente, como causa uma atitude gerencial
dolosa. Portanto, deve-se recomendar a sustagdo imediata das operagdes comprometidas e repassar as in-
formacgdes para as instituicdes cabiveis (MP, CGU e TCU), visando, ap6s os tramites usuais, a pronta e
competente imputagao das sang¢des cabiveis aos gestores arrolados.

Internamente, quando constatado prejuizo, € cabivel a recomendagdo de apuragdo de responsabili-
dade, sendo desnecessaria a identificagdo da forma a ser utilizada (Sindicancia ou PAD). Nao ¢ necessario
aguardar a apuragao da responsabilidade para que se recomende a devolugdo do prejuizo ao erario, quando
couber.

Secao VI
Recomendacdes que nao devem constar do relatério

Recomendagdes que ndo devem constar do relatdrio, por se constituirem indcuas:
a) o gestor deve adotar, imediatamente, as providéncias que considerar cabiveis;
b) que se adotem as providéncias que o caso requer;
c) por irregular, deve ser evitada, nos préximos casos, a assun¢do do procedimento;
d) que o gestor, doravante, crie mecanismos de controle consistentes;
e) devem ser urgentemente adotadas as providéncias cabiveis;



f) efetuar, o mais breve possivel, os ajustes necessarios;

g) o gestor deve regularizar as situagdes pendentes;

h) que se cumpra a legislagdo pertinente, sob pena de imputacdo das sancdes cabiveis;

1) 0 normativo existente deve ser integralmente obedecido em todos os seus pormenores;

J) o gestor deve envidar esfor¢os no sentido de sanar a ilicitude;

k) o gestor deve cumprir as obrigacdes conforme estabelecido na legislacdo pertinente;

1) o gestor deve esclarecer os motivos do nao atendimento da legislagdo atinente;

m) o gestor deve evidenciar as atitudes administrativas destinadas a sanar as falhas apontadas;

n) o gestor deve agir no sentido de garantir o regular funcionamento dos prazos exigidos;

0) o gestor deve orientar os setores responsaveis para que cumpram as determinacdes legais;

p) o gestor deve alertar os responsaveis sobre a obrigatoriedade de cumprimento das clausulas constantes
dos instrumentos de ajustes e/ou;

q) o gestor deve empreender gestdes perante aos responsaveis, com vistas ao ressarcimento dos recursos
indevidamente aplicados.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Atualiza¢ao do manual de auditoria interna

O Nucleo de Auditoria Interna devera rever periodicamente e proceder a atualizagdo, sempre que
necessario, do presente Manual de Auditoria Interna.

Da obrigatoriedade de cumprimento

Todos os integrantes do NAIN e os servidores que, excepcionalmente, compuserem a equipe de
auditoria deverdo observar, no desempenho de suas fungdes, os aspectos técnicos, procedimentos, normas
de conduta e prazos contemplados no presente Manual de Auditoria Interna.

Revisao pelos Pares

Além da avaliacao da CGU de carater anual, a Instrucdo Normativa n°. 01/2001, da Secretaria Fe-
deral de Controle Interno, estabelece avaliacdo das unidades de auditoria interna a cada trés anos por ou-
tras unidades de auditoria interna — avaliacao essa denominada “revisao pelos pares”. O objetivo ¢ verifi-
car se a Unidade esté realizando suas atividades de acordo com as normas estabelecidas na Instru¢do Nor-
mativa referida.

Avaliacao de Desempenho (Feedback)

Procedimento que consiste no provimento de informagdes das unidades onde foram executados os
trabalhos de auditoria ao setor de Auditoria Interna sobre o desempenho, conduta de seus agentes, ou acao
executada por esta. Esse trabalho objetiva reorientar ou estimular comportamentos futuros mais adequa-
dos, facilitar a consolidagdo das a¢des e seus resultados e maximizar o desempenho do grupo.



A avaliacdo de desempenho sera efetuada por meio de questionario e realizada por ocasidao do en-
cerramento do trabalho nos setores/unidades. O questionario, a ser preenchido pelo Pro-Reitor/Dire-
tor-Geral/Diretor/Chefe do Setor auditado e encaminhado para o chefe da Auditoria Interna, tem carater
confidencial. Preparou-se, desta forma, formuldrio de avaliacdo da auditoria interna, conforme Anexo I
deste Manual.
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ANEXO 1

Formulario de Avalia¢do dos trabalhos da equipe de auditoria Interna

Ao Sr. Pro-Reitor/Diretor-Geral/Diretor/Chefe do Setor

diante do disposto no Capitulo XI, disposi¢des finais do Manual de Auditoria Interna do Nucleo de Audi-
toria Interna do IFB, encaminhamos este Formulario, que devera ser remetido ao chefe da Auditoria, em

carater confidencial, ap6s o devido preenchimento.

O objetivo desta Avaliagao ¢ melhorar os trabalhos da Auditoria Interna com as sugestdes dos auditados.

As instrug¢des de preenchimento, caso necessario, constam no verso deste.

Unidade Auditada:

Data da avaliagao:

Periodo da auditoria:

Data da avaliagao:

Itens de verificacao
(Instrugdes de preenchimento no verso)

Pontuacdo (marcar com X)

Ruim/
Inexistente

(D)

Insufici-
ente

)

Sufici-
ente

€)

Otimo

“4)

1. Urbanidade de comportamento dos servidores da au-
ditoria nos tratos aos servidores da unidade auditada

2. Cuidado no manuseio da documentagao e bens da
unidade auditada

3. Cautela no tratamento dado as impropriedades de-
tectadas

4. Razoabilidade dos servidores da auditoria no exerci-
cio de suas atividades

5. Constatacdes e recomendagoes claras e objetivas

6. Demonstra¢do de conhecimento técnico na apresen-
tacao de constatagdes e recomendagoes

7. Presenca de pontos relevantes nas constatacdes e re-
comendagoes

8. Contribuigdo do trabalho de auditoria para o aperfei-
¢oamento do controle interno administrativo da unida-
de auditada

9. Atendimento por parte da Auditoria Interna as ex-
pectativas da unidade auditada




Em linhas gerais, qual nota de avaliagcdo pode ser atribuida ao trabalho desta auditoria?
(Nota de 0 a 10).

Comentdrios e/ou sugestdes para o aperfeicoamento dos trabalhos da Auditoria Interna:

Avaliador (assinatura e carimbo):

INSTRUCOES DE PREEENCHIMENTO DO ANEXO I

1. Refere-se ao comportamento cordial, cort€s e educado dos servidores da Auditoria no tratamento aos
colegas, sem qualquer espécie de preconceito ou distingdo de raca, sexo, nacionalidade, cor, idade, religi-
a0, cunho politico e posi¢ao social.

2. Refere-se ao cuidado no manuseio de documentos e objetos da unidade auditada, deixando-os da mes-
ma forma como os encontrou.

3. Comportamento reservado, discreto e prudente perante a identificagdo ou conhecimento de irregularida-
des, inclusive as ndo comprovadas, que podem trazer constrangimentos aos servidores da unidade audita-
da.

4. Razoabilidade refere-se a uso de bom senso, de critérios e ponderagdes por parte da equipe de auditoria.
Prestacdo de disponibilidade e atengdo. Envolve também saber ouvir os auditados quanto as irregularida-
des detectadas.

5. A clareza e a objetividade das constata¢des e recomendacdes devem ser tal que possibilitem o imediato
e pleno entendimento do exposto, principalmente pelas chefias das unidades, sem surgimento de duvidas
ou necessidade de esclarecimentos adicionais.

6. Trata-se da presenca e de adequada fundamentacdo sobre os normativos que sustentam as constatagoes
e recomendagoes ao término dos trabalhos de auditoria.

7. As constatagdes e recomendacdes, baseadas na legislacdo e normas internas da Instituicdo, devem se re-
ferir a aspectos relevantes, sendo estes considerados como os de maior importancia ou peso em relagdo a
cada unidade auditada.

8. Deve ser avaliado se as informacgdes contidas nas recomendagdes expedidas contribuiram ou t€ém o po-
tencial de contribuir (apds o acolhimento e cumprimento das recomendacdes) para a melhoria dos contro-
les internos administrativos ou para a execuc¢do do trabalho, consoante a legislagdo aplicavel.

9. Trata-se de um item extremamente subjetivo, mas entendido como importante por permitir a qualifica-
¢ao dos servicos da Unidade de Auditoria Interna com as sugestdes dos auditados.



Anexo 11
Nucleo de Auditoria do IFB
Parecer n® _ /ano

Assunto:

Parecer de Auditoria - PDA

I — Contexto
- Exposicao da matéria.
IT — Conclusao
- Opinar sobre a situagdo exposta

- Conclusio.

Este ¢ o parecer que submetemos a consideracdo de Vossa Senhoria.
Brasilia, de de

Auditor Interno Auditor Interno



2 —AFASTAMENTOS

2.1 Férias

MAT.SIAPE

1476115
1278858
1862677
1883566
1969720
1868293
1998846
1970587
1970587
1761641
1839296
1801763
1890163
1705721
1734053
1734053
1194454
1496856
1971217
1970804
1642815
1970909
1301571
1971455
1839554
1969415
1801700
1737635
1809072
1809072
1753563
1755972
1917434
1956529
1456722
1890575
1860145
1869806
1957200
1957200
1733158
1804777
1804777
0439835

NOME

ANA C. DE SOUZA SILVA DANTAS M
DIOVANE BARROS OLIVEIRA
CARINE DA COSTA ALENCAR
CARINE M.SALIBA REBOUCAS
JOSE ANDERSON DE FREITAS SILVA
RENATA SANTANA BATATINHA
CLARICE BARBOSA VIEIRA

LUISA BARROS LOPES

LUISA BARROS LOPES
ANTONIELLY GARCIA RODRIGUES

CARINE SCHENEKENBERG GUEDES

MELINA RIBEIRO SALGADO

EXER.PERIODO AFASTAMENTO

2014 24FEV2014 01MAR2014 2"PARC
2013 0SFEV2014 06MAR2014 1"PARC
2014 10MAR2014 14MAR20141°PARC
2013 24MAR2014 28MAR20142*PARC
2014 0SMAR2014 07MAR20141°PARC
2014 24FEV2014 07MAR2014 1"PARC
2014 06MAR2014 14MAR2014 2°PARC
2013 06MAR2014 13MAR2014 3°PARC
2014 14MAR2014 21MAR2014 1°’PARC
2013 10MAR2014 08ABR2014 3°PARC
2013 06MAR2014 04ABR2014 2°PARC

2013 25FEV2014 26MAR2014 1"PARC

CLOVIS MEIRELES NOBREGA JUNIOR 2014 03FEV2014 14MAR2014 2°PARC

JULIANO Q. GRISOLIA DE OLIVEIRA

MARCO ROGERIO CALHEIRA LIMA
MARCO ROGERIO CALHEIRA LIMA
ROSELY HARUMI TANGO RIOS
CRISTIANO DE ANDRADE GUEDES
JEFFERSON GONCALVES DA SILVA

MARCO ANTONIO FREITAS MIRANDA

NARA RODRIGUES SILVA
LUCIANA FERREIRA DA CRUZ
ERIKA B. FERNANDES CRUVINEL
ALYNE TADA FERREIRA SANTOS
GABRIEL H. HORTA DE OLIVEIRA
MARIANA DE R. DAMAS CARDOSO
ELISA RAQUEL SOUSA OLIVEIRA
LAYSSE NOLETO BALBINO
ANDRE GONDIM DO REGO

ANDRE GONDIM DO REGO

ANA P. LELIS RODRIGUES DE OLIVEIR
AUGUSTO CESAR MELO DE OLIVEIRA

BRENO CUNHA PINTO COELHO
BRUNO DA ROCHA BRAGA
CARLOS H. MONSCHAU FUNCK
CLAUDIA LUIZA MARQUES

CLAUDIO NEI NASCIMENTO DA SILVA

DAVID F. DA SILVA CAVALCANTE
EDUARDO FEDERIZZI SALLENAVE
EDUARDO FEDERIZZI SALLENAVE
ELIANE MARIA MOLICA

ELVIS SIDNEI BOES

ELVIS SIDNEI BOES

GABRIEL A. LIMA DE ALMEIDA CAST

2014 24MAR2014 28MAR2014 2°PARC
2013 17FEV2014 03MAR2014 2"PARC
2014 06MAR2014 19ABR2014 1°PARC
2014 18FEV2014 14MAR2014 2"PARC
2013 14MAR2014 28MAR2014 1°PARC
2013 31MAR2014 0SABR2014 3°PARC
2013 24FEV2014 01MAR2014 3"PARC
2013 10MAR2014 14MAR2014 3°PARC
2013 10MAR2014 15MAR2014 3°PARC
2014 24FEV2014 15SMAR2014 1"PARC
2013 17MAR2014 31MAR2014 2°PARC
2014 24FEV2014 14MAR2014 1"PARC
2013 17FEV2014 03MAR2014 2"PARC
2014 19MAR2014 28MAR2014 3°PARC
2013 31MAR2014 11ABR2014 2*°PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 10MAR2014 16MAR2014 1°PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 24FEV2014 10MAR2014 1"PARC
2014 26FEV2014 16MAR2014 1"PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 3"PARC
2014 24FEV2014 14MAR2014 1"PARC
2013 24FEV2014 16MAR2014 2"PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 24FEV2014 14MAR2014 1"PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 10MAR2014 16MAR2014 1°PARC
2013 28FEV2014 19MAR2014 2"PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 10MAR2014 16MAR2014 1°’PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC



1957396
1999581
1806395
1598818
1598818
1800100
1963027
1536555
1957032
1957032
1894482
1894482
1337738
1521729
1521729
1900457
1979229
1999596
1624365
1624365
1444152
1444152
1959598
1746455
1870438
2487765
1668100
1654179
1957389
1758446
1799514
1799514
1608162
1800743
1667968
1870312
1646326
1801031
1667971
1650902
1732739
1674871
1969001
1732906
1872482
1869963
1979121
1508793
1898471
1998911

GEOVANNE ALMEIDA DOS SANTOS
GUILHERME UILSON DE SOUSA

JANE BEATRIZ VILARINHO PEREIRA

JEFFERSON SARAIVA DE OLIVEIRA
JEFFERSON SARAIVA DE OLIVEIRA
KEVER BRUNO PARADELO GOMES
MARIA DO R. CORDEIRO ROCHA
MATEUS GIANNI FONSECA

MILTON JULIANO DA SILVA JUNIOR
MILTON JULIANO DA SILVA JUNIOR
NIZAMARA SIMENREMIS PEREIRA
NIZAMARA SIMENREMIS PEREIRA
PAULO DE SOUZA

PEDRO CARVALHO BROM

PEDRO CARVALHO BROM

RAISSA MACEDO LACERDA OSORIO
RENATO MONTEIRO

2013 24FEV2014 08MAR2014 2°PARC

2014 26FEV2014 16MAR2014 1"PARC
2013 24FEV2014 15SMAR2014 3"PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 10MAR2014 16MAR2014 1°’PARC

2013 21FEV2014 07MAR2014 2"PARC

2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 24FEV2014 14MAR2014 1"PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 10MAR2014 16MAR2014 1°PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 10MAR2014 16MAR2014 1°PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 10MAR2014 16MAR2014 1°’PARC
2014 20FEV2014 21MAR2014 1"PARC
2013 24FEV2014 16MAR2014 1"PARC

RICARDO NOGUEIRA VIANA NARCIZO 2014 26FEV2014 16MAR2014 1°PARC

RODRIGO ALVES DA SILVA
RODRIGO ALVES DA SILVA
RODRIGO FLEURY BRANDAO
RODRIGO FLEURY BRANDAO

2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 10MAR2014 16MAR2014 1°PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 10MAR2014 16MAR2014 1°PARC

ROSANA DE ANDRADE ARAUJO PINTO 2013 24FEV2014 08MAR2014 2*PARC

SANDRO NUNES DE OLIVEIRA
SERGIO MARIANI

STHER MARIA LENZA GRECO
SUELI DA SILVA COSTA

SYLVANA K. DA SILVA DE LEMOS SANT

TIAGO DE JESUS E CASTRO
ANDRESA CRISTINA DE ANDRADE
EMERSON DE SOUZA DE JESUS
EMERSON DE SOUZA DE JESUS
PAULA F. SCHLEMPER DE OLIVEIRA
ELIANA DE ANDRADE ROCHA
JEFFERSON ALVES DA SILVA

LIVIA COELHO NETTO

MARCELO DE FARIA SALVIANO
PAULA F. ROSA FERREIRA SALOMAO
EDILENE C. SANTOS MARCHI
EDNIZIA RIBEIRO ARAUJO KUHN
JULIA E. GOMES NEVES PERINI
CAROLINA REBELO GAMA
RODRIGO GERMANO DE PAULA
RAFAEL CARDOSO GONCALVES
VALDEMIR DOS SANTOS LUZ
FABIANE S. DE ALMEIDA COUTINHO
JULIANA R.DE MORAIS PIMENTEL
MARISTELA L. R. DE LACERDA
FISSIL CIER YUZUKI

WILLIAM STEFANO SILVA

2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 24FEV2014 14MAR2014 1"PARC
2013 20JAN2014 05SMAR2014 1°PARC
2014 24FEV2014 14MAR2014 1"PARC
2013 24FEV2014 14MAR2014 2"PARC
2013 24FEV2014 08MAR2014 2"PARC
2014 24FEV2014 14MAR2014 1"PARC
2013 06MAR2014 07MAR2014 1°’PARC
2013 10MAR2014 28MAR2014 2°PARC
2014 24FEV2014 25MAR2014 1"PARC
2014 10MAR2014 21MAR2014 1°PARC
2013 05SMAR2014 14MAR2014 3°PARC
2013 10MAR2014 14MAR2014 1°PARC
2014 01MAR2014 0SMAR2014 1°’PARC
2014 28FEV2014 29MAR2014 1"PARC
2014 01MAR2014 15SMAR2014 1°’PARC
2013 20JAN2014 05SMAR2014 1°PARC
2013 3MAR2014 22MAR2014 2°PARC
2014 17MAR2014 27MAR2014 3°PARC
2013 10MAR2014 19MAR2014 2°PARC
2013 17MAR2014 26MAR2014 2°PARC
2014 10MAR2014 14MAR2014 1°’PARC
2013 06MAR2014 25MAR2014 2°PARC
2013 01FEV2014 02MAR2014 1"PARC
2013 05SMAR2014 14MAR2014 5°PARC
2013 31MAR2014 09ABR2014 3°PARC
2014 10MAR2014 08ABR2014 1°PARC



1969346
1970475
1758495
1428755
1978571
1969284
1969284
1790935
1788118
2125770
1801808
1969226
1805432
1840571
1808956
1800155
1969228
1806549
1739282
1999670
0272268
1585123
1776955
1626811

LARISSA CARVALHO TOTH

LIDIANE DINIZ MACHADO
RODRIGO LUCAS MENDES

DIOGO DELPACO

ALDEMI BARBOSA DA SILVA
JESSICA F. DOS SANTOS MIRANDA
JESSICA F. DOS SANTOS MIRANDA
KEILLA A. DE CASTRO FONSECA
JABSON CAVALCANTE DIAS
ADRIANA FABIANA RODRIGUES
MARTA ELIZA DE OLIVEIRA

JUANA DE CARVALHO RAMOS SILVA
MAIRA MAINA PALITOT MAXIMO
ENEIDA CAMPOS FELIPE DE BRITES
DANIELLA SANTIAGO ANDRADE
SARAH LOPES PINTO

MARLEY GARCIA SILVA

TARCISIO ARAUJO KUHN RIBEIRO
GILBERTO MORAIS FARIA ALVES
WILSON CONCIANI

VIRGINIA ARAUJO DE OLIVEIRA
ANDERSON DA SILVA COSTA

JOSE SIKORA NETO

GUSTAVO DANICKI AURELIANO ROSA

2013 24MAR2014 07ABR2014 2°PARC
2013 12MAR2014 31MAR2014 2°PARC
2013 04MAR2014 15SMAR2014 3°PARC
2013 10MAR2014 21MAR2014 1°PARC
2013 10MAR2014 19MAR2014 2°PARC
2013 18FEV2014 19MAR2014 1"PARC
2014 20MAR2014 08ABR2014 1°’PARC
2013 17MAR2014 28MAR2014 2°PARC
2014 10MAR2014 19MAR2014 1°’PARC
2014 06MAR2014 22MAR2014 3°PARC
2013 24FEV2014 14MAR2014 2"PARC
2014 06MAR2014 07MAR2014 2°PARC
2014 06MAR2014 14MAR2014 1°’PARC
2013 24MAR2014 07ABR2014 2°PARC
2013 06MAR2014 15SMAR2014 3°PARC
2014 28MAR2014 28MAR2014 1°PARC
2013 06MAR2014 23MAR2014 2°PARC
2013 24FEV2014 17MAR2014 1"PARC
2013 31MAR2014 11ABR2014 1"PARC
2014 06MAR2014 14MAR2014 1°PARC
2013 10MAR2014 1SMAR2014 4°PARC
2013 06MAR2014 21MAR2014 2°PARC
2014 26MAR2014 04ABR2014 1°’PARC
2013 14MAR2014 28MAR2014 1°PARC

2.2 Licenc¢a para Tratamento de Saude

MATRICULA : 01648792
OCORRENCIA: 00124
INICIO :28MAR2013

MATRICULA : 01431087
OCORRENCIA: 00124
INICIO :28FEV2013

MATRICULA : 00197316
OCORRENCIA: 00124
INICIO :11JAN2013

MATRICULA : 01728219
OCORRENCIA: 00124
INICIO :26MAR2013

MATRICULA : 01576273
OCORRENCIA: 00124

CECILIA CANDIDA FRASAO VIEIRA
LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 05ABR2013 FIM REAL: 05SABR2013
QTDE DIAS: 9

CRISTIANO DE ANDRADE GUEDES

LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 29MAR2013 FIM REAL: 29MAR2013
QTDE DIAS: 30

ROSELY HARUMI TANGO RIOS
LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 10ABR2013 FIM REAL: 10ABR2013
QTDE DIAS: 90

JOANA D ARC CRUZ FERREIRA LIMA
LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 01ABR2013 FIM REAL: 01ABR2013
QTDE DIAS: 7

PAULO HENRIQUE DE AZEVEDO LEAO
LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE



INICIO :05MAR2013

MATRICULA : 01742791
OCORRENCIA: 00124
INICIO :21MAR2013

MATRICULA : 01530822
OCORRENCIA: 00124
INICIO :19FEV2013

MATRICULA : 01532555
OCORRENCIA: 00124
INICIO :21MAR2013

MATRICULA : 01574841
OCORRENCIA: 00124
INICIO :13FEV2013

MATRICULA : 01433100
OCORRENCIA: 00124
INICIO :12FEV2013

MATRICULA : 01433100
OCORRENCIA: 00124
INICIO :18MAR2013

MATRICULA : 01229798
OCORRENCIA: 00124
INICIO :07MAR2013

MATRICULA : 01753192
OCORRENCIA: 00124
INICIO :22MAR2013

MATRICULA : 01756052
OCORRENCIA: 00124
INICIO :22FEV2013

FIM PREV: 19MAR2013 FIM REAL: 19MAR2013
QTDE DIAS: 15

ROSANA DE ANDRADE ARAUJO PINTO
LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 30MAR2013 FIM REAL: 30MAR2013
QTDE DIAS: 10

CLEIDIVANA CARDOSO PEREIRA

LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 20MAR2013 FIM REAL: 20MAR2013
QTDE DIAS: 30

LEANDRO VIEIRA

LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 19ABR2013 FIM REAL: 19ABR2013
QTDE DIAS: 30

EMERSON DE SOUZA DE JESUS

LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 01MAR2013 FIM REAL: 01MAR2013
QTDE DIAS: 17

EUGENIO FIGUEIREDO DE ALBUQUERQUE
LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 13MAR2013 FIM REAL: 13MAR2013
QTDE DIAS: 30

EUGENIO FIGUEIREDO DE ALBUQUERQUE
LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 28MAR2013 FIM REAL: 28MAR2013
QTDE DIAS: 11

GIRLANE MARIA FERREIRA FLORINDO
LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 21MAR2013 FIM REAL: 21MAR2013
QTDE DIAS: 15

ELIZANGELA JAINES

LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 31MAR2013 FIM REAL: 31MAR2013
QTDE DIAS: 10

CAMILA F. B. CAVALCANTI LOPES DA SILVA
LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 01MAR2013 FIM REAL: 01MAR2013
QTDE DIAS: 8



MATRICULA : 01725852
OCORRENCIA: 00124
INICIO :23MAR2013

MATRICULA : 01647494
OCORRENCIA: 00124
INICIO :19MAR2013

MARINA NEVES DELGADO

LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 06ABR2013 FIM REAL: 06ABR2013
QTDE DIAS: 15

ALINE ROCHA SOUZA SANTANA

LICENCA TRATAMENTO DE SAUDE

FIM PREV: 28MAR2013 FIM REAL: 28MAR2013
QTDE DIAS: 10

2.3 Licenca Gestante

MATRICULA : 01622249
OCORRENCIA: 00114
INICIO :12JAN2014

MATRICULA : 01680181
OCORRENCIA: 00114
INICIO :08NOV2013

MATRICULA : 01664750
OCORRENCIA: 00114
INICIO :04JAN2014

MATRICULA : 01750780
OCORRENCIA: 00114
INICIO :03FEV2014

MATRICULA : 01757858
OCORRENCIA: 00114
INICIO :04NOV2013

MARIA LUZINETH FONSECA LISBOA ARAUJO
LICENCA GESTANTE (CONCEDIDA ADMINISTRAT)
FIM PREV: 11MAI2014

QTDE DIAS: 79

CAROLINE ANDERSON CORREA GOMES

LICENCA GESTANTE (CONCEDIDA ADMINISTRAT)
FIM PREV: 07MAR2014 FIM REAL: 07MAR2014
QTDE DIAS: 120

RAQUEL EGIDIO LEAL E SILVA

LICENCA GESTANTE (CONCEDIDA ADMINISTRAT)
FIM PREV: 03MAI2014

QTDE DIAS: 87

ANA PAULA BESERRA DE SOUSA

LICENCA GESTANTE (CONCEDIDA ADMINISTRAT)
FIM PREV: 02JUN2014

QTDE DIAS: 57

ADRIANA APARECIDA

LICENCA GESTANTE (CONCEDIDA ADMINISTRAT)
FIM PREV: 03MAR2014 FIM REAL: 03MAR2014
QTDE DIAS: 120

2.4 Outras Licencas

MATRICULA : 01572667
OCORRENCIA: 00103
INICIO :17FEV2014

CARLOS EDUARDO MATTOS FLORES
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS:



MATRICULA : 01530587
OCORRENCIA: 00103
INICIO :13FEV2013

MATRICULA : 01439025
OCORRENCIA: 00103
INICIO :07NOV2011

MATRICULA : 01680181
OCORRENCIA: 00197
INICIO :08MAR2014

MATRICULA : 01677033
OCORRENCIA: 00103
INICIO :28AGO2012

MATRICULA : 01390166
OCORRENCIA: 00103
INICIO :09DEZ2013

MATRICULA : 01572499
OCORRENCIA: 00186
INICIO :10JUN2013

MATRICULA : 01390627
OCORRENCIA: 00103
INICIO :03NOV2011

MATRICULA : 00419953
OCORRENCIA: 00103
INICIO :180UT2011

MATRICULA : 00420244
OCORRENCIA: 00103
INICIO :01MAR2013

MATRICULA : 01505914
OCORRENCIA: 00103
INICIO :16AGO2013

LUCIANA BASTOS MATOS
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS:

VALDINA REGIS LOPES FEITOSA
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS:

CAROLINE ANDERSON CORREA GOMES
LICENCA GESTANTE - PRORROGACAO
FIM PREV: 06MAI2014

QTDE DIAS: 24

PAULO VICTOR SILVA PACHECO
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 24

MARIELA DO NASCIMENTO CARVALHO
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 24

ANDREA PINTO GRACA PARENTE
AFASTAMENTO P/ PRESTAR COLABOR. - PCCTAE
FIM PREV:

QTDE DIAS: 24

ARTHUR LUCAS GORDO DE SOUSA
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 24

ANA ZELIA MENEZES BOMFIM
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 24

JOANA D ARC CRUZ FERREIRA LIMA
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 24

DANIELA FANTONI ALVARES

CESSAO COM ONUS

FIM PREV: FIM REAL: 11MAR2014
QTDE DIAS: 208



MATRICULA : 01505914
OCORRENCIA: 00103
INICIO :12MAR2014

MATRICULA : 01532601
OCORRENCIA: 00103
INICIO :07JUN2013

MATRICULA : 01534017
OCORRENCIA: 00103
INICIO :01MAR2013

MATRICULA : 00420240
OCORRENCIA: 00103
INICIO :01MAR2013

MATRICULA : 01430682
OCORRENCIA: 00240
INICIO :01SET2013

MATRICULA : 01274643
OCORRENCIA: 00103
INICIO :01MAR2013

MATRICULA : 01573139
OCORRENCIA: 00240
INICIO :15JUL2013

MATRICULA : 01531107
OCORRENCIA: 00103
INICIO :15AGO2013

MATRICULA : 01597713
OCORRENCIA: 00240
INICIO :16DEZ2013

MATRICULA : 01620595
OCORRENCIA: 00240
INICIO :03SET2013

DANIELA FANTONI ALVARES
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 208

JOSANE BORGES DAS NEVES GUIMARAES
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 208

KARLA TRIGUEIRO
CESSAO COM ONUS
FIM PREV:

QTDE DIAS: 208

DAYSE MARIA SILVEIRA BASTOS VIEIRA
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 208

GLAUCO VAZ FEIJO

AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/ME
FIM PREV: 31JAN2014

QTDE DIAS: 208

ELIAS VIEIRA DE OLIVEIRA
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 208

CRISTIANE BATISTA SALGADO

AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 31MAR2017

QTDE DIAS: 208

ALEXANDER DA COSTA MONTEIRO
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 208

MICHELLE SILVA DE OLIVEIRA

AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 27MAI2017

QTDE DIAS: 208

JOSUE PIRES DE CARVALHO

AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 24AG0O2016

QTDE DIAS: 208



MATRICULA : 01652375
OCORRENCIA: 00197
INICIO :04FEV2014

MATRICULA : 00147781
OCORRENCIA: 00103
INICIO :27MAR2013

MATRICULA : 01389047
OCORRENCIA: 00117
INICIO :01MAR2013

MATRICULA : 01389396
OCORRENCIA: 00240
INICIO :10MAR2014

MATRICULA : 01415239
OCORRENCIA: 00240
INICIO : 06MAR2014

MATRICULA : 01417288
OCORRENCIA: 00240
INICIO :30AGO2013

MATRICULA : 01433153
OCORRENCIA: 00240
INICIO :04MAR2014

MATRICULA : 01548659
OCORRENCIA: 00240
INICIO :11MAR2013

MATRICULA : 01597096
OCORRENCIA: 00240
INICIO :03MAR2014

MATRICULA : 01580041
OCORRENCIA: 00240
INICIO :01MAR2014

GIOVANNA MEGUMI ISHIDA TEDESCO
LICENCA GESTANTE - PRORROGACAO
FIM PREV: 04ABR2014

QTDE DIAS: 56

MARCO TULIO IBITURUNA
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 56

DOUGLAS RAMOS GUELFI SILVA
EXERCICIO PROVISORIO

FIM PREV:

QTDE DIAS: 56

JULIANO ROSA GONCALVES
AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 21DEZ2015

QTDE DIAS: 22

EDNIZIA RIBEIRO ARAUJO KUHN
AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREYV: 30JUN2015

QTDE DIAS: 26

ADILSON JAYME DE OLIVEIRA

AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 31DEZ2015

QTDE DIAS: 26

ELISA PEREIRRA BRUZIGUESSI

AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 04MAR2016

QTDE DIAS: 28

ALESSANDRA DIAS MENDES

AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 11MAR2017

QTDE DIAS: 28

JULIANA ROCHA DE FARIA SILVA
AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 03FEV2017

QTDE DIAS: 29

VINICIUS MACHADO DOS SANTOS
AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 01MAR2016

QTDE DIAS: 31



MATRICULA : 01741048
OCORRENCIA: 00240
INICIO :17FEV2014

MATRICULA : 01534607
OCORRENCIA: 00103
INICIO :01MAI2011

MATRICULA : 01279708
OCORRENCIA: 00186
INICIO :04MAR2013

MATRICULA : 01619429
OCORRENCIA: 00197
INICIO :21JAN2014

MATRICULA : 01528498
OCORRENCIA: 00240
INICIO :05AGO2013

MATRICULA : 01534812
OCORRENCIA: 00103
INICIO :10JUL2012

MATRICULA : 01527988
OCORRENCIA: 00103
INICIO :30DEZ2011

MATRICULA : 01548599
OCORRENCIA: 00103
INICIO :02ABR2013

MATRICULA : 01610519
OCORRENCIA: 00103
INICIO :01MAR2013

MATRICULA : 01740022
OCORRENCIA: 00103
INICIO :12JUN2013

CHRISTINE REBOUCAS LOURENCO
AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREYV: 31JUL2015

QTDE DIAS: 43

HELI SANTOS VIEIRA DA COSTA

CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 43

RUITER CASTRO LIMA

AFASTAMENTO P/ PRESTAR COLABOR. - PCCTAE
FIM PREV:

QTDE DIAS: 43

ENEIDA CAMPOS FELIPE DE BRITES
LICENCA GESTANTE - PRORROGACAO

FIM PREV: 21MAR2014 FIM REAL: 21MAR2014
QTDE DIAS: 60

ROSA AMELIA PEREIRA DA SILVA
AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 30SET2014

QTDE DIAS: 239

WALDENE APARECIDA SILVA WATANABE
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 239

ELISA DO NASCIMENTO OLIVEIRA
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 239

GUILHERME LINS DE MAGALHAES
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 239

BRUNO PEREIRA PONTES
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 239

ALEXANDRE LAVAL SILVA
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 239



MATRICULA : 01530571
OCORRENCIA: 00240
INICIO :28AGO2013

MATRICULA : 01739837
OCORRENCIA: 00240
INICIO :01MAR2014

MATRICULA : 01753192
OCORRENCIA: 00197
INICIO :10FEV2014

MATRICULA : 01739761
OCORRENCIA: 00240
INICIO :01AGO2013

MATRICULA : 01597140
OCORRENCIA: 00240
INICIO :01MAR2014

MATRICULA : 01578544
OCORRENCIA: 00240
INICIO :100UT2013

MATRICULA : 01757858
OCORRENCIA: 00197
INICIO :04MAR2014

MATRICULA : 01656558
OCORRENCIA: 00240
INICIO :01MAR2014

MATRICULA : 01531791
OCORRENCIA: 00103
INICIO :110UT2013

CAMILA GUIMARAES DE FREITAS
AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 17TMAR2017

QTDE DIAS: 239

DANIELA CARVALHO BEZERRA LEITE
AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 01MAR2015

QTDE DIAS: 31

ELIZANGELA JAINES

LICENCA GESTANTE - PRORROGACAO
FIM PREV: 10ABR2014

QTDE DIAS: 50

PEDRO HENRIQUE ISAAC SILVA

AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 31JUL2014

QTDE DIAS: 50

FRANCISCO NUNES DOS REIS JUNIOR
AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 01MAR2018

QTDE DIAS: 31

WAKILA NIEBLE RODRIGUES DE MESQUITA
AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 31DEZ2014

QTDE DIAS: 31

ADRIANA APARECIDA

LICENCA GESTANTE - PRORROGACAO
FIM PREV: 02MAI2014

QTDE DIAS: 28

LUCIANO PEREIRA DA SILVA

AFASTAMENTO NO PAIS C/ ONUS/EST/DOUT/MES
FIM PREV: 28FEV2018

QTDE DIAS: 31

CARLA REGINA KLEIN
CESSAO COM ONUS
FIM PREV:

QTDE DIAS: 31



MATRICULA : 01862126
OCORRENCIA: 00197
INICIO :27FEV2014

MATRICULA : 01530866
OCORRENCIA: 00197
INICIO :18FEV2014

MATRICULA : 01673195
OCORRENCIA: 00103
INICIO :04FEV2014

MATRICULA : 01754956
OCORRENCIA: 00249
INICIO :11MAR2014

MATRICULA : 01530592
OCORRENCIA: 00149
INICIO :23SET2013

MATRICULA : 01577419
OCORRENCIA: 00193
INICIO :01MAR2013

MATRICULA : 01351924
OCORRENCIA: 00115
INICIO :04MAI2011

CPF : 144.043.701-72
OCORRENCIA: 00187
INICIO :18FEV2010

MATRICULA : 01655537
OCORRENCIA: 00149
INICIO :07NOV2013

MATRICULA : 01672211
OCORRENCIA: 00149
INICIO :01FEV2014

VANESSA VAZ

LICENCA GESTANTE - PRORROGACAO
FIM PREV: 27ABR2014

QTDE DIAS: 33

PRISCILA ANTUNES CAMARGO
LICENCA GESTANTE - PRORROGACAO
FIM PREV: 18ABR2014

QTDE DIAS: 42

MARILIA MENDES MELO DE ARAUJO
CESSAO COM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS: 42

MARCO ANTONIO FREITAS MIRANDA
LICENCA PESSOA FAMILIA INFERIOR 15 DIAS
FIM PREV: 11MAR2014 FIM REAL: 11MAR2014
QTDE DIAS: 1

GUILHERME CAPISTRANO DOS SANTOS STANZANI
AFAST EST MISSAO EXTERIOR-ONUS LIMITADO
FIM PREV: 19SET2015

QTDE DIAS: 1

PAULO EDUARDO NUNES DE MOURA ROCHA
AFAST P/ PRESTAR COLABORACAO A OUTRA ICT
FIM PREV:

QTDE DIAS: 1

GUSTAVO FILICE DE BARROS

LICENCA PARA TRATO DE ASSUNT PARTICULAR
FIM PREV: 02MAI2014

QTDE DIAS: 1

VITOR COUTO CAVALCANTI

SUSPENSAO TEMPORARIA ADMINISTRATIVA
FIM PREV: 30MAR2010

QTDE DIAS: 1

JOSE PESTANA DE AGUIAR D AGORRETA D ALPUIM
AFAST EST MISSAO EXTERIOR-ONUS LIMITADO
FIM PREV: 07AGO2016

QTDE DIAS: 145

CLOVIS MEIRELES NOBREGA JUNIOR

AFAST EST MISSAO EXTERIOR-ONUS LIMITADO
FIM PREV: 31MAR2015

QTDE DIAS: 59



MATRICULA : 01751034
OCORRENCIA: 00149
INICIO :15FEV2014

MATRICULA : 01756052
OCORRENCIA: 00164
INICIO :07MAR2013

MATRICULA : 01590831
OCORRENCIA: 00249
INICIO :14MAR2014

MATRICULA : 01840967
OCORRENCIA: 00249
INICIO :13MAR2014

MATRICULA : 01877510
OCORRENCIA: 00249
INICIO :06MAR2014

MATRICULA : 01572500
OCORRENCIA: 00104
INICIO :01MAI2011

RENATO SIMOES MOREIRA

AFAST EST MISSAO EXTERIOR-ONUS LIMITADO
FIM PREV: 16MAI2014

QTDE DIAS: 45

CAMILA F. BRANDAO CAVALCANTI LOPES DA SILVA
AFAST ART 93 § 1° INCISO I LEI 8.112/90

FIM PREV:

QTDE DIAS: 45

ROMILSON CARDOSO

LICENCA PESSOA FAMILIA INFERIOR 15 DIAS
FIM PREV: 14MAR2014 FIM REAL: 14MAR2014
QTDE DIAS: 1

MIRIAN EMILIA NUNES DA SILVA

LICENCA PESSOA FAMILIA INFERIOR 15 DIAS
FIM PREV: 14MAR2014 FIM REAL: 14MAR2014
QTDE DIAS: 2

TIAGO FELIPE DE OLIVEIRA ALVES
LICENCA PESSOA FAMILIA INFERIOR 15 DIAS
FIM PREV: 07MAR2014 FIM REAL: 07MAR2014
QTDE DIAS: 2

LEONARDO DOMINGOS DE OLIVEIRA BRITO
CESSAO SEM ONUS

FIM PREV:

QTDE DIAS:

Brasilia, 02 de Abril de 2014.
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